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I.

PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 133/23 in 81/24):

1. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2025

2. Finan¢ni nacért prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2025

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2025
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025
— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2025
— Obrazec 5: Nadért vzdrzevalnih del 2025

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME: Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavri¢a - Cerknica

SEDEZ: Cesta 4. maja 17, 1380 Cerknica

MATICNA STEVILKA: 5158842000

DAVCNA STEVILKA: 83479007

SIFRA UPORABNIKA: 27979

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: UJP 01213-6030279729

TELEFON: 01/70-50-100

ELEKTRONSKA POSTA: info@zd-cerknica.si

USTANOVITELJ: Obcina Cerknica, Obcina Loska dolina, Ob¢ina Bloke

DATUM USTANOVITVE: 8.5.1991

DEJAVNOSTI: -osnovna in specialistiéna zdravstvena dejavnost
-zobozdravstvena dejavnost
-izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in NMP

-izvajanje zdravstveno vzgojnih programov
-druga proizv. elekt. energije

ORGANI ZAVODA: svet zavoda



PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENEGA DOMA

Prve splosne ambulante in zobozdravstvene ambulante so na tem obmocju organizirano delovale takoj po
II. svetovni vojni. Pridruzil se jim je Se proti tuberkulozni dispanzer (ATD). Do leta 1991 je bil ZD
Cerknica povezan v skupni Notranjski zdravstveni dom, v katerem so bili §e¢ ZD Logatec, ZD Vrhnika in
ZD lIdrija. Od leta 1992 je deloval ZD Cerknica kot samostojni javni zavod, ki je pokrival takratno
obmocje Obcine Cerknica. V letu 1997 sta Obcini Cerknica in Loska dolina sprejeli odlok o ustanovitvi
ZD Cerknica — Loska dolina.

Zdravstveni dom v sedanji organiziranosti in z imenom Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavrica —
Cerknica je bil ustanovljen leta 2004, z odlokom dne 14.10.2004 na obc¢inskem svetu Obcine Cerknica,
23.9.2004 na obc¢inskem svetu Obcine Loska dolina in 4.11.2004 na obc¢inskem svetu Ob¢ine Bloke, za
izvajanje osnovnega zdravstvenega varstva, ki obsega prepre¢evanje bolezni in poskodb, odkrivanje
bolezni, diagnostiko, zdravstveno vzgojno delo, zdravljenje in rehabilitacijo na ambulantni in
dispanzerski nacin v prostorih ZD Cerknica, zdravstveni enoti Stari trg pri LoZu, zdravstveni enoti Nova
vas na Blokah in na terenu obmocja vseh treh ob¢in.

ZD zagotavlja primarno zdravstveno varstvo za cca. 16.870 prebivalcev in za vse druge ljudi, ki se
nahajajo na tem podro¢ju in potrebujejo zdravstveno oskrbo. Omenjeno podrocje se razprostira na 484
km? povrsine.

Ustanovitelji zavoda so:

1. Obcina Cerknica, s sedeZem v Cerknici, Cesta 4. maja §t. 53,
2. Ob¢ina LoSka dolina, s sedeZem v Starem trgu, Cesta Notranjskega odreda 2,

3. Obcina Bloke, s sedezem v Novi vasi, Nova vas 4a.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA:

Skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu ZD Cerknica opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

- osnovno in specialisticno zdravstvena dejavnost
(amb. druzinske medicine z dodatki za referencno ambulanto, diagnosti¢ni laboratorij, antikoagulantna
ambulanta, OD/SD dispanzer, dispanzer za Zenske, fizioterapija, patronaza, DMZ (logoped, psiholog))
Od specialisti¢nih dejavnosti se v ZD Cerknica izvaja diabetoloSka dejavnost ter samoplaéniski
dejavnosti dispanzerja medicine dela in UZ abdomna.

- zobozdravstvena dejavnost
(zobozdravstvo za odrasle, zobozdravstvo za mladino, ortodontija, zobotehni¢ni laboratorij)

- izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in NMP
(dezurna sluzba 3a, mobilna enota nujnega reSevalnega vozila)

- izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov
(ZVC — preventivne delavnice za odrasle, zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja za otroke, Solarje,
program Sole za starse)



ZD ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na naslednjih lokacijah in sicer:

Sedez ZD Cesta 4. Maja 17, 1380 Cerknica
Zdravstvena enota Nova vas Nova vas 4¢, 1385 Nova vas

Zdravstvena enota Stari trg Cesta Notranjskega odreda 36, 1386 Stari trg
VODSTVO JZZ

Poslovno leto 2024 smo v javnem zavodu ZD dr. Bozidarja Lavri¢a-Cerknica odgovorno in strokovno
vodili:

- Olga Doles, dr. med., spec. spl. med. — v. d. direktor od 1.1. do 21.6.2018 ; direktor od
22.6.2018 dalje
Pogodba o zaposlitvi v delezu 0,20 na mestu direktorja, 0,80 na delovnem mestu zdravnika v
ambulanti druzinske/referen¢ne ambulante.

- Ines Prevec, DMS - PDZN
Pogodba o zaposlitvi v delezu 0,50 na delovnem mestu PDZN, 0,50 na delovnem mestu DMS
reSevalnem vozilu — zacetek z delom na delovnem mestu PDZN 1.12.2024

ter Clani strokovnega kolegija direktorja:

- Veronika Zabukovec - podro¢je splosne in kadrovske sluzbe

- Ines Prevec - pomocnica direktorja za zdravstveno nego — od 1.12.2024
- Nina Prevec - vodja druzinske medicine

- Divna Klanfar - podrocje vodenja ZVC

- Alenka Novsak - podrocje vodenja zobozdravstvene dejavnosti

- Darko Gornik - informatik

- Ivanka Gornik - finan¢no podrocje

ter Clani razSirjenega kolegija za podrocje resevalne dejavnosti Tejo Rogelj za podrocje, za podrocje
laboratorijske dejavnosti Jana Znidar$i¢, Kristina Petri¢ za podroc¢je patronazne dejavnosti.

Clani Sveta zavoda ZD Cerknica:

- Predsednica sveta zavoda: Judith Uneti¢ (Obcina Cerknica)-sklep o razreSitvi in ponovnem
imenovanju 16.3.2023, st. sklepa 014-3/2023
- Namestnica predsednice: Ksenija Zalar (ZD Cerknica)
Nina Bavdek (22ZS),
Alojzij Mazij (Ob¢ina Bloke),
Bostjan Meden (ZD Cerknica),

Nina Prevec (ZD Cerknica),

Matej Rupar (Ob¢ina Loska dolina),

PukSic Irena (Ob¢ina Loska dolina — sklep $t. 132 -nadomestna predstavnica od
19.4.2024)

Niko Ozbolt (Ob¢ina Cerknica) - sklep o imenovanju 16.3.2023, st. sklepa 014-3/2023,

Drago Frlan (Ob¢ina Cerknica)-sklep o imenovanju 16.3.2023-8t.sklepa 014-3/2023

Skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu ZD Cerknica opravlja naslednje zdravstvene
dejavnosti:



- osnovno in specialisticno zdravstvena dejavnost
(amb. druzinske medicine z dodatki za referenéno ambulanto, diagnosti¢ni laboratorij, antikoagulantna
ambulanta, OD/SD dispanzer, dispanzer za Zenske, fizioterapija, nevrofizioterapija, patronaza, DMZ
(logoped, psiholog)),
Od specialisti¢nih dejavnosti se v ZD Cerknica izvaja diabetoloSka dejavnost ter samoplaéniski
dejavnosti dispanzerja medicine dela in UZ abdomna.

- zobozdravstvena dejavnost
(zobozdravstvo za odrasle, zobozdravstvo za mladino, ortodontija, zobotehni¢ni laboratorij)

- izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in NMP
(dezurna sluzba 3a, mobilna enota nujnega reSevalnega vozila)

- izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov
(ZVC — preventivne delavnice za odrasle, zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja za otroke, Solarje,
program Sole za starSe
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b)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1 in 102/24 — ZZKZ7),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPIJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-
K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 —
ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
Z7ZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

Uredba o dolocitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolocitev obsega sredstev
za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, st. ...),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
7778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10 in 76/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
prorac¢unov (Uradni list RS, st. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloc¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje prora¢una Republike Slovenije (Uradni list RS, §t.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22, 106/23 in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne 19.
5.2022),
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c) Interni akti zavoda

— Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
— Statut javnega zavoda

— Sistemizacija delovnih mest

— Pravilnik o raCunovodstvu

— Drugi interni akti

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2025,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526)
(Uradni list RS, §t. 104/24),

— Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, st. 75/19 in 139/20),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, st. 109/24),

— Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl.
US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 —
ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPIS),

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025

4.1. LETNI CILJI

Temeljno poslanstvo nase dejavnosti so uporabniki (pacienti) in SirSa druzbena skupnost kot
celota. Zavedamo se, da je zdravje temeljna prvina kakovosti Zivljenja in naSa naloga je, da
skrbimo za nenehno izboljSevanje zdravstvenega stanja  prebivalstva z zagotavljanjem
kvalitetne, strokovne in pravocasne pomoci vsem, ki nase storitve potrebujejo. Hkrati pa si
zelimo, da se tako uporabniki storitev kot vsi zaposleni v naSem ZD pocutijo dobro in so
zadovoljni z naSimi storitvami. Nase osnovno poslanstvo je torej ohranjanje in izboljSevanje
zdravja in kakovosti zivljenja prebivalcev vseh treh ob¢in Cerknice, Loske doline in Blok ter
izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva za boljSe zdravje in pocutje ljudi v njihovem
domacem okolju. NaSa prizadevanja pa bodo usmerjena tudi v dobro kratkoroc¢nih kot tudi
dolgoro¢nih ciljev z vsemi subjekti na podrocju vseh treh ob¢in.

Letni plan dela ZD je tudi v letu 2025 usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizij in poslanstva ter
nadaljevanje razvoja javnega zavoda ZD Cerknica.

V letu 2025 bomo zasledovali naslednje cilje:

1. Pozitivno poslovanje zavoda
2. Ohranitev dejavnosti zavoda in izpolnjevanje programov dela
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Ohranitev dela prihodkov MDPS in drugih samoplaénigkih storitev

Racionalna kadrovska politika (standardi zaposlitev)

Zadovoljstvo pacientov

Zadovoljstvo zaposlenih (skrb za ugodne delovne pogoje)

Izobrazevanje zaposlenih

Vzdrzevanje in nadgradnja kakovostne in varne zdravstvene obravnave pacientov

ter vzpodbujanje zaposlenih k predlogom za izboljSanje in racionalizacijo dela in

implementacija le teh v kakovostno delo zavoda.

Vzdrzevanje sistema kakovosti v okvirih certifikata ISO 9001

10. Posodabljanje informacijske tehnologije, azuriranje spletnih strani ter sprotno
obves¢anje obcin ustanoviteljic

11. Spremljanje sistemskih ukrepov digitalnih tehnologij za ucinkovitejsi razvoj in
spremljanje sistema kakovosti in varnosti v zdravstvu ter uvajanje izboljSav.
Podpirali bomo poenoteno informacijsko podporo za procese v zdravstvu ter
prizadevanja za zagotovitev finan¢nih virov za kar naj bi bil zadolzen Sektor za
digitalizacijo na Ministrstvu za zdravje.

12. Obnova prostorov laboratorija, ureditev sprejemnega mesta v laboratoriju,
vzpostavitev dveh odvzemnih mest v laboratoriju. Prenova obstojece garderobne
sobe v dodatno sobo za potrebe izvajanja NMP in dezurne sluzbe. Prenova
prostorov bivse koncesionarke v prostore za potrebe financno kadrovske sluzbe
in referen¢nih ambulant. Ureditev delavniskih prostorov vzdrzevalca.

13. Racionalna poraba sredstev namenjenih za nabavo osnovnih sredstev tako
medicinskih kot nemedicinskih ( vir amortizacija priznana v cenah, presezna
amortizacija, presezka prihodkov, sredstev ustanoviteljev)

14. Realizacija pobud in koristnih predlogov sprejetih na sejah sveta zavoda ZD

Cerknica

PN W

©

4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Tabela 1: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti Cilj vrednosti
2024 2025

4 | Padci pacientov 1 0

Incidenca padcev v ambulantni (vkljuéno s primarno)

zdravstveni dejavnosti
5 | Poskodbe z ostrimi predmeti 2 0
6 | Kultura varnosti

Vsi sporodeni varnostni incidenti zdravstveni ustanovi 3 0

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Na podlagi 30.¢lena Smernic za izdelavo, uvedbo in izvajanje nacrtov integritete imamo z
internim pravilnikom §t PR SKS 06 vzpostavljen Nacrt integritete z namenom krepitve
integritete in obvladovanja korupcijskih tveganj, s ciljem zas¢ite javnega interesa in javnih
sredstev.

Tudi v letu 2025 v Finanénem nacrtu poslovanja javnega zavoda ZD Cerknica nacrtujemo

uravnotezen poslovni izid, oz. poslovni izid s pokrivanjem odhodkov obracunskega obdobja iz
presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let (podlaga sklep sveta zavoda vezan na

12



razporeditev presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let namensko za pokritje dolo¢enih
stroskov obdobja).

Leto 2025 ze poteka v znamenju nove zakonodaje za podrocje zdravstva.

- S1.1. 2025 je stopil v veljavo nov Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju.

- Oktobra 2024 je bil sprejet Zakon o kakovosti v zdravstvu, ki stopi v veljavo s 1.3.2025

- 28.2. 2025 je Vlada RS sprejela Uredbo o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2025.

- V vladni proceduri je tudi novela Zakona o zdravstveni dejavnosti.

Dejstvo je, da se bomo morali prilagoditi sistemskim spremembam, ki jih pripravlja
Ministrstvo za zdravje. Aktivno moramo spremljati vse namere o spremembah in jasno
povedati kaj na primarnem nivoju je dobro in na katerih podro¢jih pricakujemo strokovno
utemeljene spremembe in nadgradnjo obstojecega sistema na boljse.

Vodstvo ZD dr. Bozidarja Lavrica - Cerknica se zavedamo svojega poslanstva in odgovornosti
tako do zaposlenih kot tudi vseh prebivalcev, ki potrebujejo naso pravocasno in strokovno
pomoc.

Nasa prizadevanja bodo temeljila na naslednjih izhodis¢ih:

- Ostati zdrav poslovni subjekt, kar pomeni transparentno delo na lastni likvidnosti, na
ustvarjanju akumulacije, investiranju v opremo in prostore, investiranje v zadovoljstvo in
izobrazevanje zaposlenih.

- Ostati sodobno organiziran zdravstveni zavod kot javno podjetje s profesionalizacijo sveta
zavoda kot nadzornega organa. Preko Sveta zavoda pricakujemo vpliv stroke z jasno izdelanimi
kriteriji uspeSnosti delovanja zavoda.

- Slediti informatizaciji in digitalizaciji na nivoju zdravstvenega sistema v celoti s ciljem, da
bomo transparentni in u¢inkoviti.

- Na podro¢ju kadrov bomo podpirali stimulativni nacin nagrajevanja in ucinkovit sistem
izobrazevanja. Izobrazevanje ne sme biti samo drago, temvec¢ tudi ucinkovito. Zavedamo se
namre¢ kako visoko ceno ima neznanje.

-Vzpodbujali bomo timsko delo, ki temelji na medsebojnem spoStovanju, upostevanju
kompetenc in odgovornosti. Ne bomo tolerirali individualizma, egoizma in vrtickarstva.

Nase osnovno vodilo bo tudi v prihodnje ucinkovito in kakovostno izvajanje zdravstvenih
storitev. Imamo jasno vizijo ohranitve javnega zdravstva in korektno sodelovanje z vsemi
delezniki zdravstvenega sistema.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V ZD Cerknica si prizadevamo za nenehno izboljSevanje sistema vodenja in obvladovanja
poslovnih tveganj. V letu 2024 smo ponovno pridobili certifikat kakovosti po standardu ISO
9001:2015 in ga implementirati v svoj delovni proces.

V ta namen bomo tudi v letu 2025 vso pozornost namenili obvladovanju dokumentacije po
sistemu kakovosti, opozarjali na odpravo neskladnosti s standardi ter izvajali potrebna
izobrazevanja zaposlenih s podro¢ja kakovosti in varnosti. V sklopu certifikacije sistema
kakovosti bomo izvedli vodstveni pregled, notranje presoje in interne strokovne nadzore.
Vzdrzevali bomo register tveganj in dolocili cilje in kazalnike kakovosti.
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CILJI KAKOVOSTI ZA LETO 2025 so:

Ohraniti vse dejavnosti  [Mesecno Kadrovski viri [Direktor
in izpolnjevanja spremljanja (PDZN, vodje sluzb)
programa dela glede na [realizacije in
pogodbeno z ZZZS v ukrepanje
delezu + - 5%
Obdrzati delez trzne Trimese¢no Kadrovski viri [Direktor
dejavnosti glede na spremljanje (vodje sluzb)
predhodno leto + - 2%
Zakljucek poslovnega  [Mesecno IKadrovski viri [Direktor
leta najvec v vrednosti  [spremljanja (PDZN, vodje sluzb)
+- 2% celotnega realizacije in
prihodka. ukrepanje
Racionalna kadrovska  [Mese¢no Kadrovski viri |Direktor
politika. Usklajenost s [spremljanja (PDZN, vodje sluzb)
kadrovskim naértom v [realizacije in
delezu 89% -102 %. ukrepanje
Priprava letnega |Finan¢ni Direktor
. strokovnega nacrt: PDZN, vodje sluzb
Ysaj ! styokov.no strokovneg 60.975 eur ( : )
izpopolnjevanje na . X .
vsakega zaposlenega '“POP oan evanja
(financ¢ni in
vsebinsko)
Doseci oceno [zvedba [Kadrovski viri [Direktor
zadovoljstva pacientov  janketiranja (PDZN, vodje sluzb)
vsaj 4,0 od maksimalno [pacientov
mozne 5
Doseci oceno [zvedba [Kadrovski viri [Direktor
zadovoljstva zaposlenih fnketiranja (PDZN, vodje sluzb)
vsaj 3,8 od maksimalno [zaposlenih
mozne 5
[zdelava programalKadrovski viri [Vodja NMP
Organizirati 2 vecja in usposa}l?ljan] S
5 manj$ih internih podrocja NMP
usposabljanj s podrocja
NMP
. L Vodenje evidence [Kadrovski in  [Kolegiji direktorja
Vzdrzevanje sistema M
. nalog finanéni viri
kakovosti
Ureditev [nvesticijski naért [Finanéni viri: [Direktor
laboratorija(sprejemni  |opisan v Sredstva iz |(vodja FKS sluzbe)

prostor, dve odvzemni
mesti ,vrstomat)
Ureditev novega
prostora za potrebe
NMP in dezurstva

.| Ureditev pisarniskega
prostora in dveh
referenénih ambulant
Ureditev delavniskih
prostorov hi$nika

[programu dela in
finan¢ni naért za
leto 2025

naslova redne
amortizacije.

Tabela 2: Cilji kakovosti za leto 2025
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Rok izvedbe: december

Prepoznana tveganja bomo tudi v letu 2025 analizirali po spodaj priloZzenih matrikah, ki
prikazujejo stopnjo tveganja, verjetnost nastanka dogodka ter posledice nastanka doloCenega
dogodka.

Matrika tveganj(Vir: ON Regel 49000-49003, Risikomanagement)

5-pogosto 5 10
4-obcasno 4 8
3-redko 3 6
2-zelo redko 2 4 6 8 10
1-skoraj nemogoce 1 2 3 4 5
1 zanemarljiva | 2-mala 3-obCutna | 4-kriti¢na | 5-katastrofalna
POSLEDICA
SKORAJ
NEMOGOCE 1x/5LET |1
(Rare)
ZELO REDKO
_ 1 x/LETO |2
(Unlikely)
REDKO 1x/6 3
(Moderate) MESECEV
POGOSTO
_ 1 x’MESEC |4
(Likely)
STOPNJA TVEGANJA = (verjetnost*posledica) od do UKREPI

srednja 5 14 DA

Register tveganj imamo izdelan za vse prepoznane procese v zavodu. Omenjene procese prikazuje
spodnja tabela.
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SISTEM VODENJA KAKOVOSTI IN NJEGOVI PROCESI
Prepoznani procesi

Zp. Skupina procesov Proces Skrbnik procesa
St.
1. | PROCESI Proces vodenja Direktor
VODENJA
2. Proces dela v splo$nih in specialistiénih ambulantah | Vodja splosne medicine
3. Proces dela v preventivni dejavnosti Vodja referata za
zdravje
4. | OSNOVNI Proces dela v dispanzerju za medicino dela, prometa | Specialist MDPS
PROCESI in Sporta
5. Organizacija in izvajanje NMP dela mobilne enote Vodja NMP
in dezurne sluzbe (samo sprememba naziva) neprekinjenega varstva
6. Proces dela v zobozdravstveni dejavnosti Vodja zobozdravstva
7. Proces dela v diagnosti¢nem laboratoriju VL
8. Proces dela v patronazni sluzbi Vodja patronazne sluzbe
9. Proces dela v fizioterapiji Dft
10. Proces dela pri logopedski obravnavi Logoped
11. | PODPORNI Proces nabave Nabavni referent
12. | PROCESI Proces vodenja virov Vodja SKS, PDZN,
Informatik
13. Proces obvladovanja dokumentacije PVK
14. Proces vrednotenja in izboljsav PVK
15. | ZUNANJI Proces izvajanja zunanjih storitev DIR
PROCESI

Tabela 3: Prepoznani procesi v ZD Cerknica

V letu 2025 prepoznavamo naslednja tveganja, ki bi lahko vplivala na naértovani poslovni izid:

1.

Nacrtovanje strosSkov dela, materialnih stroSkov in stroSkov storitev ter amortizacije je
negotovo zaradi prenove modela placevanja zdravstvenih storitev v ambulantah druzinske
medicine in pediatrije. Vladna uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja , zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2025
nejasno doloca kolikSen del stroSkov dela je vracunan v cenah zdravstvenih storitev,
oziroma kaj prinasa nov model placevanja glavarinskih koli¢nikov po regresijski lestvici.
Poleg tega se poveca delez placila iz glavarine iz obstojecih 50% na 71% . V glavarino pa
se vkljucijo tudi sredstva za kratke obiske in posvete na daljavo v ambulantah druzinske
medicine in pediatrije Dodata pa se storitvi za obraun prvega in kontrolnega kurativnega
pregleda kompleksnega ( multimorbidnega) bolnika. ZZZS konec leta vzame sredstva za
nerealizirane laboratorijske storitve.

UKREP : Cimbolj natanéno naértovanje stroskov dela in njihova evalvacija ob polletnem
porocilu, ter spremljanje materialnih stroSkov in stroskov storitev. Spremljanje realizacije
laboratorijskih storitev .

Zastarela pravno organizacijska oblika javnih zdravstvenih zavodov, ki ne omogoca avtonomije na
podrodju organizacije dela, poslovanja, vodenja kadrovske politike in nagrajevanja zaposlenih.

UKREP: Prizadevanje za ohranitev javnih zdravstvenih zavodov in aktivno sodelovanje pri
uresni¢evanju strategije razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni
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3. Pomanjkanje druzinskih zdravnikov, zobozdravnikov, ginekologov na primarnem nivoju

UKREP: Stimulativni pristop, izboljSanje pogojev in organizacije dela. Zdravnikom je
potrebno omogociti, da opravljajo le tiste naloge za katere so nenadomestljivi
(administrativne razbremenitve).

4. Vse pogostejese konfliktne in nasilne situacije pri delu s pacienti
UKREP: zagotavljanje varnega delovnega okolja

5. Tveganje s podro¢ja kakovosti in varnosti (izvajanje 134.¢lena Uredbe o programih
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih potrebnih za njegovo

izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025). Tveganje obstaja, ker ni zagotovljenih sredstev
za zaposlitev ustreznega kadra.

6.
UKREP: Aktivno prizadevanje za zaposlitev oziroma imenovanje vodje kakovosti in
pooblascenca za varnost pacientov (ni financnega vira).
. MALA SKODA OBCUTNA SKODA KRITICNA SKODA
SKODA
1 2 3 4
PACIENT/ PACIENT PACIENT/ PACIENT/
SODELAVCI: /SODELAVCI: SODELAVCI: SODELAVCI:
»INepotreben« ponovni | Manjse telesne poskodbe TeZje telesne poSkodbe | TeZke telesne poskodbe
pregled, brez trajnih posledic brez trajnih posledic s trajnimi posledicami,
Tepotrebni diagnostiéni Podaljsana terapija priznana pa je stopnja
postopki invalidnosti oz. potreba
{epotrebno podaljZanje po prekvalifikaciji.
delovnega ¢asa
Podalj$ana terapija USPESNOST USPESNOST USPESNOST
DELOVANJA: DELOVANJA: DELOVANJA:
USPESNOST Uspesnost delovanja je | Uspednost poslovanja je | Uspesnost poslovanja je
DELOVANJA: minimalno oz ni zadasno zmanjiana, emanjiana, za dolgo
Uspesnost ostane bistveno spremenjena. zaradi tega je lahko ¢asa. Zaradi tega je
nespremenjena poslovni rezultat poslovni rezultat
UGLED: prizadet. dolgoroéno prizadet.
UGLED: Ugled je kratkotrajno in
Upgled ni prizadet. lokalno prizadet. UGLED: UGLED:
Ugled je srednjeroéno Ugled je dolgoroéno
AINANCNA SKODA: | FINANCNA SKODA: | prizadet na lokalni ravni. lokalno prizadet zaradi
nanéna ikoda znasa do Finanéna $koda znasa Zanimanje medijev je karenskih ovadb in
500 EUR med 500- 5.000 EUR Sirse. negativnega pritiska
javnosti.
FINANCNA SKODA:
Finan¢na §koda znasa FINANCNA SKODA:
med EUR 5.000-20.000 Finanéna 3koda zna3a
EUR med 20.000-100.000
EUR

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF
V ZD Cerknica zagotavljamo izvajanje notranje revizije z zunanjim izvajalcem. V letu 2022
smo na podlagi zbranih ponudb opravili novo izbiro najugodnejSega ponudnika za naslednje
Stiriletno obdobje. NajugodnejSo ponudbo je podala revizorska hiSa BM VERITAS REVIZIJA
d.o.0., Dunajska cesta 106, Ljubljana.

Okvirno smo tudi dolocili podrocja revizije za leto 2025.
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Predvidoma bo revizija bo potekala v mesecu septembru in oktobru 2025. Predmet notranje
revizije za leto 2025 je pregled podrocja prevedbe pla¢ v skladu z novim Zakonom o skupnih
temeljih sistema plac v javnem sektorju.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

Zastavljene cilje merimo z naslednjimi kazalniki:

KAZALNIKI

. Kazalnik gospodarnosti

. Delez amortizacije v celotnem prihodku

. Stopnja odpisanosti opreme

. Dnevi vezave zalog materiala

. Delez terjatev v celotnem prihodku

. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi

N (NN | |WIN|—

. Prihodkovnost sredstev

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2025 (priloga)
A) PODLAGA POGODBA ZZZS 2025:

Vrsta Podvrsta Sifra osebnosti
zdravstvene | zdravstvene . Naziv dejavnosti PLAN 2025* | P -
. . : . | storitve glede placil
dejavnosti dejavnosti

SPL - ambulanta druzinske medicine -
302 001 70052 | obravnava pri DMS 77.477,40

SPL - ambulanta druzinske medicine - pavsal
302 001 E0013 | za obravnavo pri DMS 1,00 | pavsal
302 001 E0012 | SPL - splosna amb. - glavarina 153.770,39
302 001 70031 SPL - splosna amb. - obiski 151.566,02 | dodatno LZM
302 001 E0010 | SPL - splosna amb. - pavs$al za dodatne time 12,00 | pavsal

SPL - splosna amb. - pavsal za dodatne time -
302 001 E0014 | pavsal za obravnavo pri DMS 12,00 | pavsal

samo januar

302 001 70049 | SPL - splosna amb. - posegi 992,67 | 2025
302 004 70030 | SPL - antikoagulantna ambulanta 11.449,90
306 007 E0012 | SPL - dispanzer za Zenske - glavarina 18.726,25
306 007 70031 | SPL - dispanzer za Zenske - obiski 29.194,00

SPL - dispanzer za zenske - odvzem brisa za
306 007 70037 | malignost prev. 928,95
327 009 E0012 SPL - OD, SD kurativa - glavarina 26.312,52
327 009 70031 | SPL - OD, SD kurativa - obiski 24.612,97 | dodatno LZM

5 samo januar

327 009 70049 | SPL - OD, SD kurativa - posegi 171,83 12025
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327 011 70031 SPL - OD, SD - preventiva 15.265,92
346 025 E0235 | SPL - indiv. svetovanje za opusScanje kajenja 6,00
SPL - indiv. svetovanje za tvegano pitje
346 025 E0236 | alkohola 2,00
SPL - skupinsko svetovanje za opuséanje
346 025 E0233 | kajenja 1,00
346 025 E0010 | SPL - zdravstvena vzgoja 12,00 | pavsal
SPL - zdravstvena vzgoja, evidencne
346 025 70043 | delavnice 2,00
346 025 E0686 | SPL - ZV delavnica ali sem fit 8,00
346 025 E0239 | SPL - ZV delavnica dejavniki tveganja 8,00
346 025 E0687 | SPL - ZV delavnica gibam se 3,00
SPL - ZV delavnica podpora pri spopr. z
346 025 E0522 | depresijo 2,00
SPL - ZV delavnica podpora pri spopr. z
346 025 E0581 | tesnobo 2,00
346 025 E0582 | SPL - ZV delavnica spoprijemanje s stresom 3,00
346 025 E0583 | SPL - ZV delavnica tehnike spros¢anja 6,00
346 025 E0231 | SPL - ZV delavnica zdrava prehrana 3,00
346 025 E0237 | SPL - ZV delavnica Zivljenski slog 9,00
SPL - ZV s sladkorno boleznijo skozi
346 025 E0784 | zivljenje - osnovna struktura 4,00
SPL - ZV skupaj za odgovoren odnos do pitja
346 025 E0788 | alkohola-individ.svet.(temeljni del) 15,00
SPL - ZV skupaj za odgovoren odnos do pitja
346 025 E0789 | alkohola-individ.svet.(vzdrZevalni del) 15,00
346 025 E0783 | SPL - ZV sladkorna bolezen tipa 2 6,00
346 025 E0787 SPL - ZV zdravi odnosi 2,00
346 025 E0790 | SPL - ZV zdravo hujsanje temeljni del 2,00
346 025 E0791 SPL - ZV zdravo hujs$anje vzdrzevalni del 2,00
507 028 70051 | Fizioterapija 5.100,00
510 029 70040 | Patronazna sluzba 9.180,00
Patronazna sluzba - sredstva za sodobne se uposteva
510 029 E0846 | obloge kroni¢nih ran 12,00 | po porabi
355 032 70030 | Dispanzer za mentalno zdravje 21.522,00
338 042 E0010 | SPL - NMP - dezurna sluzba 3a 12,00 | pavsal
SPL - NMP - mobilna enota nujnega
338 048 E0010 | resevalnega vozila 12,00 | pavsal
404 101 70030 | ZOB - zobozdr. dej. za odrasle - zdravljenje 77.496,00 | dodatno LZM
404 103 70030 | ZOB - zobozdr. dej. za mladino - zdravljenje 28.736,00 | dodatno LZM
401 110 70030 | ZOB - ortodontija 49.197,25 | dodatno LZM
446 125 E0010 | ZOB - vzgoja za ustno zdravje 12,00 | pavsal
ZOB - vzgoja za ustno zdravje, evidencne
446 125 70043 | delavnice 2,00
513 150 E0322 | Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 90.856,71
513 151 E0322 | Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 255.558,49
513 153 E0322 | Ostali sanitetni prevozi bolnikov 139.997,66
249 216 70030 | SPC - diabetologija 19.045,60
249 216 E0273 | SPC - diabetologija - prvi pregled 135,00

Tabela 4: Delovni program z Z.Z.ZS za leto 2025
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B) OSTALI PLACNIKI PLAN 2025:

REAL. PLAN
DRUGI PLACNIKI 2024 REAL.2024 2025 PLAN 2025 index index
OPIS STORITVE koli¢ina | vrednost eur koli¢ina vrednost eur Ezlsl/él}nz:- P25/R24vred.
CEPLJENJE KME ODRASLI 687 19.273,33 690 20.228,00 1,00 1,05
CEPLJENJE KME OTROCI 160 4.422.50 165 4.816,50 1,03 1,09
CEPLJENJE HEPATITIS A+B 5 304,00 5 330,00 1,00 1,09
CEPLJENJE HEPATITIS B 2 56,00 3 86,00 1,50 1,54
CEPLJENJE HEPATITIS A 1 35,50 1 36,00 1,00 1,01
CEPLJENJE ROTAVIRUS 51 3.111,00 52 3.224,00 1,02 1,04
CEPLJENJE PROTI
MENINGOKOKU 1 93,20 1 95,20 1,00 1,02
CEPLJENJE PROTI NORICAM 6 294,00 6 297,00 1,00 1,01
CEPLIJENIJE PROTI TIFUSU 1 30,20 1 36,00 1,00 1,19
CEPLJENJE PROTI
DAVICLTET.,OSL.KAS. 1 25,90 0 0,00 0,00 0,00
ZDR. PREG. POM.IN POSTR. 2 48,00 2 48,00 1,00 1,00
SAMOP. ZDR. PREG. V
SA,0D,SD 263 4.067,07 265 4.246,02 1,01 1,04
NEVROFIZ. PAVSAL -ZA
RAZVOINE AMB zd Jj 6 20.371,76 0 0,00 0,00 0,00
SAMOPL. STR. Disp. za zene 9 680,32 10 756,00 1,11 1,11
UZ ABDOMEN 77 5.236,00 0 0,00 0,00 0,00
SAMOPL LABORATORIJ+ bisi
covid 12 5.526,92 12 5.527,00 1,00 1,00
LABORATORIJ -PODJETJA -
KONCESIONAR 29784 29.784,09 2.014 2.014,00 0,07 0,07
MEDICINA DELA -
SAMOPLACNIKI+ 617 30.374,80 615 31.331,61 1,00 1,03
MEDICINA DELA -PODJETJA 1339 186.686,40 1.345 205.182,36 1,00 1,10
OCENA TVEGANIJA DEL.
MESTA 35 3.131,31 40 4.122,00 114 132
MED.DELA POROCILA 0 0,00 10 383,30 0,00 0,00
ZOBNA TEHNIKA-
KONCESIONARI 4513 23.516,44 4516 24.457,10 1,00 1,04
ZOBOZDR.-SAMOPL+
DOPLACILA 756 26.396,44 620 21.644,00 0.82 0.82
MRLISKI OGLEDI 114 10.573,50 115 10.666,25 1,01 1,01
KRAJEVNI OGLEDI 5 609,50 5 609,50 1,00 1,00
MNZ ODVZEMI 6 221,40 6 221,40 1,00 1,00
ZDRAV. PREGLEDI - 286 12.385.43 285 12.632,00
mednarona zav. 1,00 1,02
NADZOR EKIPA NRV 0 0,00 2 936,00 [ #DIV/0! #DIV/0!
PREVOZI Z RES. VOZILOM
PO NAROCILU 2 168,20 6 832,00 3,00 495
POST. AVTOM. 12 1.173,59 12 1.150,00 1,00 0,98
PROVIZIJE PZZ 4 4,28 0 0,00 0,00 0,00
OBR.IN DRUGI STR. 12 24.651,99 12 21.375,00 1,00 0,87
PRODAJA ELEKT.ENERG 12 1.520,16 12 1.650,00 1,00 1,09
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BREZPLAC.PREJ.MATERIAL 1 20,00 0 0,00 0,00 0,00
REF. STR. RAZNO 1 2.704.84 1 1.550,00 1,00 0,57
VREDNOST SKUPAJ 417.498,07 380.482,24 0,91

Tabela S: Finan¢ni plan - ostali placniki za leto 2025

Predstavitev dejavnosti ZD Cerknica — obsegi nacrtovanih storitev so predstavljeni v
tabelah A), B) :

OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Ambulante druzinske medicine z dodatkom za referenéno ambulanto

Plan programa dela ambulant druzinske medicine je na¢rtovan v skladu z Uredbo o programih
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje
in obsegu sredstev za leto 2025, ki jo je izdala Vlada Republike Slovenije. Tudi v letu 2025
naCrtujemo preseganje pogodbeno dogovorjenega programa dela zaradi realnih potreb
zavarovancev po zdravstvenih storitvah.

S 1.1.2025 je v veljavi prenova modela placevanja ambulant druzinske medicine in pediatrije.
Na novo se opredelijo glavarinski koli¢niki na tim in sicer sta za sprotni izracun glavarinskih
kolicnikov pomembna spol in starost osebe.Poveca se delez placila za glavarino iz obstojecih
50% na 71% kot posledica vkljucitve sredstev za kratke obiske KOOOI in posvete na daljavo
K0051 in K 0052 v glavarino. Poveca se tudi cena koli¢nika iz glavarine. Letni normativ
koli¢nikov na tim je v novem modelu 1.348 GK ,kar je ekvivalent obstoje¢emu normativu, ki je
1.895 GK. Novost je tudi regresijska lestvica placila glavarinskih koli¢nikov na tim. Zniza se
namrec placilo nad 1.970 GK na 90%, nad 2.157 GK na 80%, nad 2.426 GK pa ni placila.
Storitve ,katerih sredstva se prenesejo v glavarino, se belezijo le kot evidencne.

Dodata se storitvi za obracun prvega in kontrolnega kompleksnega multimorbidnega bolnika.
Prav tako se zniza plan koli¢nikov iz obiskov zaradi prenosa kratkih obiskov in posvetov na
daljavo v glavarino. Cena kurativnega koli¢nika pa se ne spremeni. Ostane pa placevanje
storitev brez omejitev.

Ohranili bomo tudi striktno narofanje pacientov na nenujne preglede pri svojih osebnih
zdravnikih ter preverjanje naroCenih pacientov na informativni toc¢ki na vhodu v ZD za vse
ambulante v okviru zavoda. Vse ambulante morajo biti dosegljive v svojih ordinacijskih ¢asih
tudi za telefonske posvete, posvete po elektronski posti in preko sistema Gospodar zdravija.
Vsekakor pa poudarjamo pomen osebnega pregleda pacienta v ambulanti druzinske medicine z
namenom ¢im boljSe diagnostike in terapije ter osebnega stika s pacientom.V nasih druzinskih
ambulantah pacientom S$e vedno lahko zagotavljamo izbiro osebnega zdravnika, tako da
zaenkrat ne izkazujemo potrebe po uvedbi ambulante za neopredeljene.

S svojim rednim preventivnim delom za odraslo populacijo nadaljujejo tudi ze obstojece
referencne ambulante s poudarkom na preventivnem delu z osebami s tveganji za kroni¢ne
nenalezljive bolezni in vzpodbujanju le-teh za udelezbo na preventivnih delavnicah
organiziranih v okviru zdravstveno vzgojnega centra. Zavedamo se namrec, da je sodelovanje
pacientov v preventivnih programih Se kako pomembno za ohranjanje zdravja. Delo v teh
ambulantah opravljajo v skladu s postavljenimi standardi ustrezno za to podrocje usposobljeni

delavci. Trenutno v okviru ZD v povezavi z ambulantami druzinske medicine ter ZVC deluje
Sest referen¢nih ambulant, v kratkem bosta z delom zaceli Se dve referencni ambulanti. Namen
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dela v referen¢ni ambulanti je celovita in timska obravnava pacienta, izvajanje preventivne
dejavnosti, opolnomocenje in zdravstvena vzgoja pacienta ter vodenje pacientov z izbranimi
kroni¢nimi boleznimi. Razvili so se protokoli oskrbe in vodenja pacientov z izbranimi
kroni¢nimi boleznimi, usklajeni med vsemi nivoji zdravstva. V protokolih je jasno opredeljeno,
kaksne so naloge DMS, zdravnika druzinske medicine in klinicnega specialista, kdaj pacienta
napotiti na vi§jo raven zdravstvenega varstva, protokoli pa so tudi temelj za postavitev
kazalnikov kakovosti, ki se ze od leta 2011 zbirajo na NIJZ. Potrebna pa bodo tudi e nadaljnja
vlaganja v ucinkovito timsko delo in krepitev vloge posameznih ¢lanov tima v ambulantah
druzinske medicine.

Storitve diplomirane medicinske sestre so pomemben del preventivnega dela v ambulantah
druzinske medicine. V letu 2025 se sredstva za kratke obiske in obravnave na daljavo
opredelijo kot pavsal, ki znaSa 6.068 EUR na tim na letni ravni. Zaradi prenosa navedenih
storitev v pavsal se zniZa letni normativ iz obstojecih 13.000K na 11.180K, placevanje storitev
pa ostane brez omejitev.

Referencne ambulante delujejo na lokaciji matiCnega zdravstvenega doma Cerknica, v
zdravstveni enoti Stari trg in zdravstveni enoti Nova vas.

Antikoagulantna ambulanta

ZD Cerknica ima tudi v letu 2025 dodeljen program za antikoagulantno zdravljenje v obsegu
0,22. V antikoagulantnih ambulantah na primarni ravni je s 1.7.2024 omogoceno belezenje
novih storitev, kar omogoca tudi vec¢jo realizacijo storitev. V antikoagulantni ambulanti so
strokovno obravnavani vsi pacienti, ki omenjeno terapijo potrebujejo. Ob tem velja omeniti, da
se trudi celoten tim, ki ga sestavljajo zdravnik, tehnik zdravstvene nege, v letu 2025 bo v
ambulanti sodelovala tudi DMS, z njimi sodeluje tudi patronazna sestra na terenu, ki opravlja
meritve PC-INR kroni¢nim, starej§im in slabo pokretnim pacientom na domu.

Vse bolj pa so v veljavi novejSa antikoagulantna zdravila, ki pa ne zahtevajo pogostih
laboratorijskih kontrol in prilagojenih shem zdravljenja.

Zdravstveno vzgojni center

Za ulinkovito izvajanje preventivne dejavnosti je klju¢na tudi organizacija zdravstvene
dejavnosti, kjer delujejo zdravniki druzinske medicine, pediatri ginekologi, otroski in mladinski
zobozdravniki, patronazne sestre centri za krepitev zdravja (CKZ) in zdravstveno vzgojni centri
(ZVO).

Trenutno v okviru ZD Cerknica deluje ZVC, v letu 2024 pa je bilo predvideno preoblikovanje v
CKZ, ki pa v sami Uredbi tudi za leto 2025 Se ni predvideno. Vzpostavitev centrov za krepitev
zdravja je pomembna vsebinska in organizacijska nadgradnja preventivnih aktivnosti na
primarnem nivoju. V CKZ poteka na posameznika osredotoCena obravnava, ki vkljucuje
skupinske delavnice in individualna svetovanja. V. CKZ se obravnava otroke, mladostnike in
odrasle osebe z visokim tveganjem za razvoj kroni¢nih bolezni oziroma osebe, ki so Ze zbolele.
Dejavnost CKZ je usmerjena v skupnost in povezovanje vseh deleznikov, ki lahko vplivajo na
izboljSanje pogojev za zdravje v skupnosti. Priloznost za izboljSavo obstoja v stalnem
preverjanju ustreznosti vsebin in oblik dela v CKZ ter njihovo prilagajanje glede na potrebe
starajoCe se populacije in povecanja Stevila kroni¢nih bolnikov in oseb, ki se po bolezni vracajo
na delovno mesto. Trenutno vsebino dela v teh centrih doloca NIJZ, za zaposlitev in realizacijo
programa pa je odgovoren zdravstveni dom.

22



Fizioterapija

Tudi na podrocju fizioterapije realizacijo pogodbenega programa, ki ga zagotavljajo
fizioterapevtke na visokem strokovnem nivoju. Potrebe prebivalcev po fizioterapevtskih
obravnavah so vse vedje in zahtevnejie. Se naprej bomo fizioterapevtkam nudili ustrezno
opremo za delo in jim zagotavljali sredstva za strokovno izobrazevanje.

120.¢clen Uredbe o =zdravstvenih programih govori o sploSnih obveznostih izvajalcev
zdravstvenih storitev in sicer za podrocje fizioterapije nalaga osebnim izbranim zdravnikom, da
paciente s kroni¢no nerakavo bolecCino, ki se jim stanje ni akutno poslabsalo, skladno z
zagotovljenimi vsebinami delavnic CKZ , namesto na fizioterapevtsko obravnavo napoti v
CKZ.

PatronazZna sluzba

Patronazno varstvo je posebna oblika zdravstvenega varstva, ki se izvaja na pacientovem domu,
lokalni skupnosti ali na terenu. Obravnavajo posameznika in njegovo druzino v vseh
zivljenjskih obdobjih, od rojstva do smrti. DMS v patronaznem varstvu so pri nacrtovanju
svojega dela samostojne, pri izvajanju diagnosti¢no-terapevtskega programa, ki se izvaja v
okviru zdravstvene nege na domu pa sodelujejo z zdravniki druzinske medicine. Posebnost
patronazne zdravstvene dejavnosti je geografska opredeljenost, kjer je posamezni izvajalec
odgovoren za prebivalce natancno dolo¢enega terenskega obmocja. Prav zato je predpogoj za
izvajanje patronazne zdravstvene dejavnosti dobro poznavanje prebivalcev in kulturnih
posebnosti okolja. Potrebno je azurno spremljanje zdravstvene in socialne problematike, kar
narekuje tesno sodelovanje predstavnikov patronaznega zdravstvenega varstva z ostalimi
zdravstvenimi dejavnostmi na primernem nivoju in tudi s centri za socialno delo na
pripadajo¢em geografskem obmocju.

Tudi v letu 2025 pricakujemo preseganje programa na dejavnosti polivalentne patronazne
sluzbe na podroc¢ju vseh treh ob¢in ustanoviteljic. 202.¢len uredbe o programih zdravstvenih
storitev tudi doloCa pogoje za placilo patronazne dejavnosti do 120% preseganja programa.
Potrebe po storitvah patronaznih sester na terenu so vsako leto vecje. Starostna struktura
prebivalcev je vse vi§ja, vse vec je kroni¢nih nenalezljivih bolezni, dnevi hospitalizacij so vse
krajsi. Pacienti so odpusc¢eni iz bolniSnic, doma pa potrebujejo vse ve¢ zdravstvenih storitev, od
laboratorijskih kontrol, aplikacije zdravil, prevez in oskrb ran ter paliativne oskrbe
neozdravljivo bolnih. Prav tako je veliko preventivnih obiskov otro¢nic, novorojenckov in
ostarelih. Trenutno imamo na tej dejavnosti zaposlenth 7 DMS, ki so razporejene po
teritorialnem principu in sicer Stiri v ob¢ini Cerknica, dve v ob¢ini LoSka dolinain 1 DMS v
obcini Bloke. Sprotno bomo zagotavljali tudi pogoje za varno in strokovno delo patronaznih
sester tako z nabavo ustrezne medicinske opreme, zdravstvenega materiala, zaS¢itnih sredstev
kot tudi ustrezno izobrazevanje in seznanjanje z novostmi.

OtroSKi in Solski dispanzer

Zdravstveno varstvo otrok in mladine na primarnem nivoju je posebnost in velika prednost
Slovenije v primerjavi z nekaterimi drugimi evropskimi drzavami, kjer na primarnem nivoju
tudi za otroke skrbijo splosni oziroma druzinski zdravniki. Druga prednost nasega sistema je
celovitost obravnave , saj pediatri obravnavajo zdravega in bolnega otroka ali mladostnika.
Dejavnost zdruzuje preventivno dejavnost, preprecevanje bolezni in bolezenskih stanj ter
Skodljivih vplivov okolja na rastoc¢i organizem, kurativno in socialno zdravstveno dejavnost ter
rehabilitacijo v razvojnem obdobju.

V otroskem in Solskem dispanzerju se izvaja tako preventivna kot kurativna dejavnost. Tudi v
letu 2025 predvidevamo prekoracevanje realizacije na podro¢ju preventivne dejavnosti.
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Poudarek dela v otroSko Solskem dispanzerju je namre¢ usmerjen v preventivno dejavnost z
namenom zmanjSanja potreb po kurativnih storitvah. OD/SD kurativa in preventiva
zagotavljamo na vseh treh lokacijah Cerknica, Stari trg in Nova vas.

Zaradi postopnega uveljavljanja novih normativov tako v druzinski medicini kot tudi v otrosko
Solskem dispanzerju na tim si bomo prizadevali za zaposlitev Se enega pediatra v kar nas silijo
tudi nove zahteve, da je maksimalni delez kurative v OD/SD na tim lahko najve¢ 75%, 25 % pa
je lahko preventive. V. OD/SD po pravilih tudi ne morejo ve¢ sodelovati zdravniki, ki niso
specialisti s podro¢ja pediatrije. Z obstoje¢im kadrom nam je omogoc¢eno zagotoviti 1,30 tima
skupno za preventivo in kurativo, po pogodbenem obsegu pa je mozno zagotavljati Se dodatnih
0,77 tima, kar bi nam bilo omogoceno le z dodatno zaposlitvijo nosilca. Trenutno pa se zal vse
ve¢ pediatrov zanima za zaposlitev na sekundarni ravni, zato bodo v bodoce potrebne dodatne
vzpodbude za izbiro poklica v primarni pediatriji.

Zdravstveno varstvo zensk

Tudi za podrocje zdravstvenega varstva zensk predstavlja ureditev v Sloveniji posebnost in
prednost. Storitve specialista  ginekologije in porodniStva so dostopne neposredno na
primarnem nivoju, kjer se izvede vecina storitev s tega podrocja, Ceprav je zenskam omogocen
dostop do storitev v dejavnosti ginekologije in porodniStva na vseh treh ravneh zdravstvenega
varstva. Vse bolj pereC postaja problem pomanjkanja ginekologov na primarni ravni, saj je
specializacija iz ginekologije predvsem kirurska specializacija, ki pa jo je mozno opravljati le v
bolni$nicah oziroma na sekundarni ravni.

Trenutno zagotavljamo program v DZ Cerknica v obsegu 0,60 z redno zaposlitvijo
ginekologinje obseg 0,40 z zunanjim ginekologom po podjemni pogodbi, kar pa s poslovnega
vidika pomeni vecji stroSek. Ponavljamo razpise in si aktivno prizadevamo za zaposlitev
stalnega ginekologa v polnem obsegu, kar bi bilo tudi s strokovnega in finan¢nega vidika
najboljsa resitev.

Imamo sodobno opremljeno ginekoloSko ordinacijo, z novim UZ aparatom in ginekoloSkim
stolom. Zaposlenim namenjamo tudi finan¢na sredstva za potrebna strokovna izobrazevanja.

Laboratorij

Diagnosti¢ni laboratorij ZD Cerknica po svoji velikosti spada med manjse laboratorije, vendar
laboratorije, ki opravljajo tako storitve medicinske biokemije kot hematologije.
V letu 2024 smo pridobili dovoljenje za delo s strani MZ za petletno obdobje.

Zaposleni v laboratoriju vsi samostojno izvajajo redne odvzeme venske krvi, laboratorijske
preiskave in mikroskopske preglede krvnega razmaza ter s tem zadostijo pogoju za zasedbo
delovnega mesta laboratorijski tehnik s posebnimi znanji. Ena zaposlena zadosti pogoju
delovnega mesta inZenirja laboratorijske medicine s posebnimi znanji. Tako imamo v
laboratoriju visoko strokovno kadrovsko zasedbo za opravljanje storitev s podrocja medicinske
biokemije in hematologije. Laboratorijske preiskave nudimo tudi v obeh dislociranih
zdravstvenih enotah, tako poleg Cerknice tudi v Starem trgu in Novi vasi.

V letu 2025 nacrtujemo prenovo laboratorijskih prostorov v obstojeCem laboratoriju. Uredili
bomo sprejemno mesto za vpis pacientov in uvedli vrstomat ter vzpostavili dve odvzemni mesti
z namenom , da ¢imbolj zmanjSamo predvsem jutranjo gneco pred laboratorijem. Uvedli bomo
tudi delovanje laboratorija v popoldanskem casu od ponedeljka do petka, ter s tem omogocili
boljse diagnosticne moznosti zdravnikom v popoldanskih ambulantah. V postopku je tudi redna
zaposlitev specialista laboratorijske biokemije v delezu 0,5 s 1.5.2025.
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Dispanzer za mentalno zdravje

Dejavnost v Dispanzerju za mentalno zdravje v ZD Cerknica opravljata logopedinja in
psiholog. Logopedinja je zaposlena v polnem obsegu, psihologinja pa v obsegu 0.4.

Ze nekaj let zaznavamo poveéano povpradevanje po tovrstnih storitvah, kar pri¢akujemo tudi za
leto 2025. PovecCanemu povpraSevanju bomo lazje sledili, ker smo za to podrocje zaposlili
logopedinjo v polnem obsegu (pridobljena Siritev za 0,20 v letu 2024).

SPECIALISTICNE DEJAVNOSTI
Diabetologija

Nadrtujemo, da bomo program diabetologije tudi v letu 2025 realizirali 100%. Delo
diabetoloske ambulante bo potekalo na lokaciji mati¢nega ZD Cerknica in v dislocirani enoti
ZP Stari trg. S pogodbo ZZZS imamo tudi za leto 2025 dodeljenega 0,35 tima. V timu poleg
zdravnice sodelujeta tudi diplomirana medicinska sestra in tehnica zdravstvene nege.
Zaposlenim bomo tako kot do sedaj omogocali redna izobrazevanja in ustrezno opremo ter
prostore, da bo delo lahko potekalo nemoteno ter z organizacijo dela prijazno uporabnikom.

V zacetku leta 2025 se po upokojitvi koncesionarke srecujemo s povecano potrebo po pregledih
v diabetoloSki ambulanti, predvsem je povecana potreba po prvih pregledih.

233. ¢len uredbe o programih zdravstvenih storitev dolo¢a tudi pogoje za placilo dodatnih
storitev na podlagi opravljenih prvih pregledov.

Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta

V letu 2025 bomo tako kot v preteklih letih v ZD Cerknica nudili storitve MDPS za fizi¢ne
osebe in podjetja po nacelu naro¢nik placnik. Na trgu delujemo kot samopla¢niska dejavnost.
Tim v medicini dela se bo trudil opravljati storitve ¢imbolj strokovno, kakovostno po
konkuren¢nih cenah ter se ob tem kar najbolj trudil slediti postavljenemu nacrtu dela.
Storitve bodo na podlagi neposrednega naroCanja in povprasevanj opravljene za velik nabor
podjetij tudi iz sosednjih obc¢in (Logatec, Vrhnika, Postojna, Sezana, Sodrazica, Loski potok
.....), pa tudi za fizi¢ne osebe i1z najrazli¢nejSih krajev. V timu poleg specialistke medicine dela
sodelujeta tudi DMS in SMS. Nacrtujemo opravljanje tako pregledov pred zaposlitvijo,
sistematskih pregledov zaposlenih, pregledov za voznike, za noSenje orozja, preglede za IK,
ocene in revizije tveganj delovnih mest. Za dispanzer nacrtujemo realizacijo v obsegu storitev
opravljenih v preteklem letu. Delo v ambulanti opravljamo po predhodnem narocCilu v
dopoldanskem ordinacijskem ¢asu.

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA ODRASLE, MLADINO, ORTODONTIJA

Ustno zdravje je neloCljivi del sploSnega zdravja in pomembno vpliva na blagostanje in
kakovost zivljenja posameznika. Slovenija spada med drzave, ki imajo relativno urejen sistem
zobozdravstvenega varstva. Preventivna zobozdravstvena dejavnost in predvsem lastna skrb za
lastno zdravje lahko bistveno pripomorejo k ohranitvi in izboljSanju ustnega zdravja. Vlaganje
sredstev in krepitev podro¢ja preventive ustnega zdravja sta ucinkovit nacin stroSkovnega
bremena ustnih in zobnih bolezni.

V ZD Cerknica bodo od 1.3.2025 na podlagi pogodbe ZZZS po zaposlitvi dodatnega
zobozdravnika v polnem obsegu delovali zobozdravstveni timi za odraslo populacijo v obsegu
2,15 programa ter tim za mladino obsegu 0,85 tima. Z obstojecimi timi bomo nudili tudi
storitve tudi za samoplacnike. Vse zobozdravstvene ordinacije (mladina,odrasli) bodo
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zobozdravstvene storitve nudile od ponedeljka do petka po postavljenem ordinacijskem casu.
Ze v letu 2024 smo aktivno pristopili k re§evanju problema zaposlitve zobozdravnika, za kar se
bomo trudili tudi v letu 2025. Ambulanto trenutno nadome$¢amo z zunanjim pogodbenim
zobozdravnikom dvakrat tedensko in redno zaposlene zobozdravnice v obsegu 0.7. S 1.3. 2025
smo, ker nismo uspeli zagotoviti nadomestne zaposlitve zobozdravnika, predali del programa
za zobozdravstvo odraslih in mladine v izvajanje koncesionarki (ambulanta v Ob¢ini Bloke v
obsegu 0,68 tima). Zobno asistentko zaposleno v tej ambulanti pa smo prerazporedili na delo v
dejavnost druzinske ambulante, kar so nam omogocili upokojitvi SMS v eni od splosnih
ambulant kot tudi v sterilizaciji.

Pacientom pa tako kot v preteklih letih, tudi v letu 2025 nudimo dostop do storitev tudi ob
sobotah, kar nam omogoca sodelovanje s koncesionarji (letni razpored sluzbe). Glede na
povpraSevanje po storitvah predvidevamo tako kot v preteklem letu preseganje pogodbenega
programa ZZ7S.

V celotni ekipi zobozdravstvene sluzbe ZD Cerknica si bomo v letu 2025 prizadevali ¢imprej
izpolniti »kvoto« za opredelitev pacientov Se zlasti v mladinskem zobozdravstvu. Poskrbeli
bomo za nabave zobozdravstvenega materiala, zas¢itnih sredstev, drobnega inventarja in druge
opreme. Zaposlenim bomo omogocili dostop do izobrazevanja.

S pogodbo ZZZS imamo dodeljen v izvajanje program ortodontske ambulante v obsegu 0,79,
kar trenutno zagotavljamo z ortodontko zasebnico (podlaga pogodba). Ze od sredine leta 2023
aktivno iS§¢emo specialista za podro¢je ortodontije za redno zaposlitev, kar pa nam ne uspeva,
saj za to delovno mesto v razpisani obliki ni povprasevanja oz. kadra na trgu dela, ki bi se
redno zaposlil za opravljanje ortodontskih storitev. V primeru, da nam nov Zakon o zdravstveni
dejavnosti ne bo dopuscal sodelovanja z zasebniki in ne bomo uspesni na razpisih za redno
zaposlitev ortodonta bomo Ob¢ini Cerknica, oziroma Ministrstvu za zdravje predlagali razpis
koncesije za opravljanje omenjene dejavnosti.

Nacrtujemo, da bomo v letu 2025 izvedli nacrtovani obseg storitev, tako s Stevilom opravljenih
storitev kot tudi s prvimi pregledi in z zaCetki obravnav. V tej dejavnosti ze daljsi ¢as belezimo
povecano povpraSevanje, vendar pa zal zaradi pogodbenih omejitev obsega storitev ne moremo
vseh sprejeti.

Uredba o programih zdravstvenih storitev za leto 2025 v svojem 184. ¢lenu doloca, da se po
opravljeni realizaciji placuje mladinsko zobozdravstvo ter ortodontija (pod posebnim pogojem).

RESEVALNI PREVOZI

V okviru reSevalne dejavnosti opravljamo nenujne reSevalne prevoze s spremstvom
zdravstvenega tehnika in sanitetne prevoze. V pogodbi z ZZZS pa imamo dodeljen tudi
program prevoza dializnih bolnikov, teh prevozov ne opravljamo z lastnimi zaposlenimi, za nas
te prevoze opravlja zunanji izvajalec Nis d.o.0., izbran na podlagi javnega narocila. Ob
situacijah pomanjkanja kadra pa nam pomaga tudi pri zagotavljanju nenujnih prevozov s
spremstvom kot ostalih sanitetnih prevozov (obsegi po vnaprejSnjem dogovoru). Tudi v letu
2025 na podlagi povprasevanja in zaznanih potreb predvidevamo povecano Stevilo prevozov z
reSevalnimi vozili za kar pri¢akujemo tudi potrebo po delu prevozov, ki se bodo v povecanih
konicah opravili tudi v obliki nadurnega dela, saj nam to tudi omogoca lani posodobljeni vozni
park. Tako kot v preteklih letih se bomo tudi letos trudili, da bomo opravili vse prevoze ter tako
zadostili potrebam terena, ki ga pokrivamo, Se ve¢ji poudarek pa bomo namenili opravljanju
nujnih prevozov, tako da bomo kader v reSevalni dejavnosti sprotno kar v najvecji meri
izobrazevali ter jih povezovali v kar najbolj usposobljeno in odzivno mobilno enoto (MoE
NRYV) v sestavi voznik reSevalec z NPK in DMS v reSevalnem vozilu.
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DEZURNA SLUZBA 3a, MOBILNA ENOTA NUINEGA RESEVALNEGA VOZILA

V zavodu na podroc¢ju sluzbe NMP na podlagi pogodbe z ZZZS izvajamo dve dejavnosti:
- 338 042 - Dezurna sluzba 3a
- 338 048 - Mobilna enota nujnega resevalnega vozila (NRV).

Dejavnost NMP zagotavljamo za podrocje vseh treh obc¢in ustanoviteljic: Obcine Cerknica,
Obcine Loska dolina, Ob¢ina Bloke.

Sistem nujne medicinske pomoci je pomemben del zdravstva, ki skrbi za osebe vseh starosti.
NMP obsega izvajanje nujnih zdravstvenih storitev, katerih opustitev bi vodila v nepopravljivo
in hudo okvaro zdravja ali smrt pacienta, pa tudi nujne reSevalne prevoze pacientov. Izvajajo jo
zunajbolniSni¢ne sluzbe NMP, mobilne enote in dezurne sluzbe na primarni ravni ter
bolni$ni¢ne sluzbe NMP in urgentni centri. Ena od oblik nudenja NMP v Sloveniji je
helikopterska nujna medicinska pomoc.

Kadrovski normativ za organizacijo dezurne sluzbe predvideva samo zdravnika za pokrivanje
vseh potreb pacientov v ¢asu dezurne sluzbe (tedenske noci, sobote, nedelje in prazniki).

V casu 24 urne dezurne sluzbe obravnavamo od 20 do 40 pacientov (nujne preveze,
parenteralna terapija, hiSni obiski v domu za ostarele in na terenu, paliativna oskrba na terenu,
nujni posegi v dezurni sluzbi, oskrba poskodb, obravnava motenj ritma, boleCina v prsih,
tezkega dihanja, pregledi bolnih otrok...) Ekipa NRV je na terenu v povprecju tri do pet
intervencij v 24 urah, na eno intervencijo pa odpadeta dve do tri ure odvisno od lokacije
dogodka.

Posledica omenjenih dejstev pa je, da dezurni zdravnik v ¢asu posredovanja NRV ekipe na
terenu v ZD ostane sam. Brez pomoci zdravstvenega tehnika, pa zdravnik sam ne more
opravljati vseh storitev, ki jih pacient v dezurni sluzbi potrebuje. Zdravstveni domovi, ki
zagotavljamo dezurno sluzbo v kadrovskemu normativu  nujno potrebujemo priznanje
zdravstvenega tehnika ali diplomiranega zdravstvenika za delo v dezurni sluzbi.

Z namenom reSevanja omenjene problematike smo organizirali sestanek s predstavniki
Ministrstva za zdravje in jih seznanili z omenjeno problematiko. Obljubili so nam , da bodo
dodatnega medicinskega tehnika umestili v normativ dezurne sluzbe z novim pravilnikom o
sluzbi NMP. Zal je v Uredbi za leto 2025 priznan kader v enaki sestavi kot leta 2024.

Na strokovnem kolegiju smo se odlocili, da bomo v dezurno sluzbo mimo veljavnih standardov
umestili medicinskega tehnika za Cas , ko je dezurna sluzba najbolj obremenjena . To pa je ob
sobotah, nedeljah in praznikih od 7h do 15h. StroSke dela za ta del bomo za leto 2025
pokrivali iz presezka prihodkov nad odhodki pridobljenega v letu 2024 (podlaga Sklep sveta
zavoda ZD Cerknica o razporeditvi presezka prihodkov iz preteklih let). S tem bomo izboljsali
pogoje za delo dezurnega zdravnika in omogocili nemoteno nudenje zdravstvenih storitev
nasim pacientom, tudi v primeru, ko je NRV ekipa na terenu. V tem primeru gre za zacasno
okrepitev kadra, zgolj za leto 2025 podprto z odobritvijo financiranja na podlagi sklepa Sveta
zavoda.

Zaposleni v ZD Cerknica poznamo vizijo, vrednote, nacela in namen strategije razvoja
zdravstvene dejavnosti na primarni ravni. Ena osnovnih  vrednot strategije pa je tudi
osredotocenost na pacienta in pravicna dostopnost do zdravstvenih storitev med drugimi tudi
dostopnost ne glede na kraj bivanja.

Poudarjamo, da bomo $e naprej zagotavljali 24 urno zdravstveno varstvo za prebivalce vseh
treh obcin ustanoviteljic; obCina Cerknica, Bloke in Loska dolina na lokaciji mati¢nega
zdravstvenega doma v Cerknici. NaSa zahteva pa je v standardu deZurne sluzbe priznani
zdravstveni tehnik ali DMS, da bomo lahko tudi v bodo¢e financno pokrivali omenjeno
zaposlitev.
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Vse naSe aktivnosti bodo v letu 2025 usmerjene v delovanje NMP in dezurne sluzbe
(neprekinjeno zdravstveno varstvo) 24 ur na dan, vse dni v tednu za potrebe prebivalcev vseh
treh ob¢in. Na drzavnem nivoju pa si bomo prizadevali za ureditev sluzbe NMP in dezurne
sluzbe na sistemskem nivoju:

1.Vzpostavitev modela NMP v skladu s posodobljenem Pravilnikom o sluzbi NMP, vklju¢no
z ureditvijo pediatricne NMP

2.Dokon¢na realizacija DCZ za koordinacijo ekip NMP
3.Vzpostavitev in ohranitev dezurnih ambulant

4. Vzpostavitev sistema organiziranja hisnih obiskov zaradi nenujnih stanj in paliativno
obravnavo.

V zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva bo v letu 2025 vkljuc¢en naslednji kader:

- dnevno neprekinjeno zdravstveno varstvo — 9 zdravnikov specialistov redno zaposlenih
v naSem zavodu, specializantka druzinske medicine, skupno 10 zdravnikov;

- neprekinjeno zdravstveno varstvo ponoci, ob sobotah, nedeljah in praznikih

zagotavljamo z delom — 5 zdravnikov specialistov redno zaposlenih pri nas, z delom

specializantke s podroc¢ja druzinske medicine, s Stirimi zdravniki, ki delo opravljajo na

podlagi podjemne pogodbe (pridobljena soglasja mati¢nega delodajalca v kolikor so

potrebna) - skupno sodelujocih zdravnikov 10.

5 tehnikov zdravstvene nege — vozniki reSevalnih vozil z NPK

- 3 diplomirani zdravstveniki od tega eden opravlja delo kot voznik v reSevalnem vozilu

- 8§ DMS

10 tehnikov zdravstvene nege

Marca 2025 smo prevzeli tudi novo resevalno vozilo za izvajanje nujnih reSevalnih prevozov za
potrebe prebivalcev vseh treh ob¢in ustanoviteljic. Razpis za nabavo vozila je bil objavljen ze v
letu 2024, vendar so dobavni roki dolgi. Omenjeni nakup je pomembna pridobitev za vse nas.
Glede na to, da se dejavnost mobilne enote opravlja z reSevalnimi vozili za nujne prevoze
bomo tako kot v preteklih letih zagotovili redno in pravocasno servisiranje, tehni¢ne preglede,
zavarovanja vozil, voznikov in opreme, zamenjavo avtomobilskih gum, gorivo v ustrezni
koli€ini in kakovosti, kar smo tudi stroSkovno uvrstili med planirane odhodke.

Zagotovili bomo tudi ustrezna izobraZevanja zaposlenih, zas¢itna sredstva ter tudi aktivnosti.

7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025 (priloga)
7.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 znaSajo 6.579.963,65 EUR in bodo za 8 % vis$ji od
doseZenih v letu 2024 in 10% vi§ji od nacrtovanih v letu 2024.
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PLAN CELOTNIH PRIHODKOYV L.2025

OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANIJE,
FINAN. PRORACUN RS,DZZ

VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
prihodki iz OZZ in drZ.pr. - skupaj 5.316.907,00 5.448.657,68 5.998.436,15 1,10 1,13
spec. dejavnost 74.615,00 73.089,28 81.431,91 1,11 1,09
zobozdravstvena dejavnost 795.559,00 720.749,51 766.150,00 1,06 0,96
osnovna zdr. dejavnost 3.886.360,00 4.137.239,64 4.535.325,00 1,10 1,17
reSevalna dejavnost 440.503,00 416.395,03 455.498,24 1,09 1,03
sofinanciranje specializacije+dodatek dr. med. 76.250,00 51.011,17 48.031,00 0,94 0,63
prihodki od prod.stor.-proracun RS+ref.bol.+PZZ 43.620,00 50.173,05 78.500,00 1,56 1,80
presezek prihodkov iz pret. Let nam za pokr.str. dela 0,00 0,00 33.500,00 #DIV/0! #DIV/0!
POGODBA MNZ
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
MNZ-odvzemi po nalogu 229,00 221,40 221,40 1,00 0,97
PRIH. MEDDRZAVNA ZAVAROVANJA
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
prih. zdr. stor. - mednarodna zavarovanja 18.540,00 12.385,43 12.632,00 1,02 0,68
NEVROFIZIOTERAPIJA
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
nevofiziot. storitve-razvojna amb. ZD Ljub 42.600,00 20.371,76 0,00 0,00 0,00
PRORACUNI OBCIN USTANOVITELJIC
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
PRORACUNI obtin 137.875,00 137.875,00 157.885,26 1,15 1,15
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proracun Cerknica-reSevalna dej. 32.041,00 32.041,00 31.977,36 1,00 1,00
proraéun Cerknica-sof. razl. v dezurni sl. 40.960,00 40.960,00 42.325,40 1,03 1,03
proraéun Cerknica-prev.program 2.335,00 2.335,00 2.450,00 1,05 1,05
proracun Cerknica-sofinan. nagrade dijaki Studenti 0,00 0,00 2.925,00 #DIV/0! #DIV/0!
proracun Cerknica-sof. delovanje prvi posredovalci 0,00 0,00 5.557,50 #DIV/0! #DIV/0!
inv. vzdrzevanje - proracun ob¢ina Cerknica 22.204,00 22.204,00 23.000,00 1,04 1,04
proraéun Loska Dolina-reSevalna dej. 12.330,00 12.330,00 12.300,00 1,00 1,00
prora¢un Loska dolina-inv. vzdr. poslovnih prostorov 0,00 0,00 4.000,00 #DIV/0! #DIV/0!
prorac¢un Loska Dolina-preventivni programi 725,00 725,00 750,00 1,03 1,03
proracun Loska Dolina-sof. razl. v dezurni sl. 15.760,00 15.760,00 16.280,00 1,03 1,03
proracun Loska Dolina-sofinan. nagrade dijaki, Studenti 0,00 0,00 1.125,00 #DIV/0! #DIV/0!
prora¢un Loska Dolina-sof. delovanja prvi posredovalci 0,00 0,00 2.150,00 #DIV/0! #DIV/0!
prora¢un Bloke-reSevalna dejavnost 4.929,00 4.929,00 4.920,00 1,00 1,00
proracun Bloke-preventivni programi 290,00 290,00 300,00 1,03 1,03
proracun Bloke-pokritje razl. v dez. sl 6.301,00 6.301,00 6.520,00 1,03 1,03
proracun Bloke-sred. sof. nagrade $tudenti,
dijaki obv. praksa 0,00 0,00 450,00 #DIV/0! #DIV/0!
prora¢un Bloke-sred. za delovanje prvi posredovalci 0,00 0,00 855,00 #DIV/0! #DIV/0!
MRLISKO PREGLEDNA SLUZBA
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
mrlisko pregledna sluzba 8.737,00 11.183,00 11.275,75 1,01 1,29
MEDICINA DELA
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
prihodki MDPS-skupaj 212.467,00 220.192,51 241.019,27 1,09 1,13
predhodni in sistematski pregledi (podjetja) 171.016,00 186.686,40 205.182,36 1,10 1,20
pregledi voznikov, IK, cilj.preg.-samopl 39.156,00 30.374,80 31.331,61 1,03 0,80
ocena tveganja delovnega mesta (podjetja, s.p.) 2.205,00 3.131,31 4.122,00 1,32 1,87
priprava porocil za podjetja 90,00 0,00 383,30 #DIV/0! 4,26
DOPLACILA IN OST. TRZNA DEJAVNOST
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
trzna dej. z doplacilom skupaj 167.504,00 153.143,97 115.333,82 0,75 0,69
provizije 4,00 4,28 0,00 0,00 0,00
obratovalni str., pranje, ¢i§¢enje 25.120,00 24.671,99 21.375,00 0,87 0,85
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prih. cepljenja, zdr. tar.,UZ,lab.,fth 68.220,00 69.398,31 36.737,70 0,53 0,54
prih. zobozdr. samopl.,dopl. do polne cene 65.320,00 49.435,53 46.101,10 0,93 0,71
prih.prodaja elekt.energ.-novo 2024 0,00 1.520,16 1.650,00 1,09 #DIV/0!
ostalo* 8.840,00 8.113,70 9.470,02 1,17 1,07
* samopl ostalo+ fiz.osebe, nam.donacije, drugi prih. #DIV/0! #DIV/0!
OSTALI PRIHODKI
VRSTA PRIHODKA PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
skupaj ostali prihodki 63.560,00 60.935,04 43.160,00 0,71 0,68
obresti zakl.podracun 59.760,00 56.725,16 37.800,00 0,67 0,63
izredni prihodki+zam.obr 1.050,00 767,43 860,00 1,12 0,82
prevrednotovalni prihodki,odsk. zav.+odt.OS 1.450,00 3.346,34 4.250,00 1,27 2,93
prih. iz prej. obrac. obdobij 1.300,00 96,11 250,00 2,60 0,19
SINTEZA - PRIHODKI PLAN 2025
PROGRAM PLAN 2024 REAL. 2024 PLAN 2025 ind P25/R24 ind P25/P24

eur eur eur
obvezno zdravstveno zavarovanje+drz. pror. 5.325.644,00 5.448.657,68 5.998.436,15 1,10 1,13
pogodba MNZ+MIGRANTI+ZD LJUB.+MED.ZAV.+MO 61.369,00 44.161,59 24.129,15 0,55 0,39
medicina dela 212.467,00 220.192,51 241.019,27 1,09 1,13
sredstva ustanoviteljev-dotacije 137.875,00 137.875,00 157.885,26 1,15 1,15
doplacila in ost.trzna dejavnost 167.504,00 153.143,97 93.958.,82 0,61 0,56
ostali prihodki 63.560,00 60.935,04 64.535,00 1,06 1,02
SKUPAJ 5.968.419,00 |  6.064.965,79 |  6.579.963,65 1,08 1,10

Tabela 6: Plan prihodkov za leto 2025

Zaleto 2025 nacrtujemo prihodke
eur.

Sestavljajo jih  prihodki za opravljene zdravstvene storitve placnik OZZ, delno tudi proracun
RS (cepljenje proti gripi, proti KMEC, hitro testiranje =~ Covid) povracila za specializacije
zdravnikov druzinske medicine, za povracila izplacanih dodatkov specializantom za
izbiro specializacije iz druzinske medicine. Prihodke iz naslova MNZ nacrtujemo v enakem obsegu
kot je bila realizacija v predhodnem letu, prihodke iz naslova meddrzavnih zavarovanj v primerjavi
realizacijo preteklega leta povecane za 2%.

Prihodke iz naslova opravljenih storitev za fizi¢ne osebe in podjetja v Dispanzerju medicine dela in
Sporta nacrtujemo s povecanjem (9%), na kar ima vpliv pove€anje cen zaradi spremembe placne
zakonodaje. Sredstva ustanoviteljev namenjena delovanju dezurne sluzbe, reSevalne dejavnosti in
dejavnosti preventivnih programov so v letu 2025 povecane za 1,8% napram realiziranim 1. 2024.
Dodatno nam proracun ob¢ine Cerknica namenja za izvedbo investicijskega vzdrzevanja stavbe
vrednost 23.000 eur proracun Obc¢ine Loska dolina pa 4.000 eur (vrednost pobranih najemnin za

iz OZZ in drzavnega proracuna v vrednosti 5.999.436,15
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poslovne prostore, ki ji je ZD nakazuje v obCinski proracun). V letu 2025 iz ob¢inskih proratunov
vseh treh obc¢in na novo prejemamo sredstva za sofinanciranje delovanja prvih posredovalcev ter za
pokrivanje stroSkov vezanih na nagrade in povrnitve stroskov dijakom in Studentom, ki pri nas
opravljajo obvezno prakso. Skupna vrednost teh sredstev v letu 2025 znasa za delovanje prvih
posredovalcev 8.562,50 eur, za stroske opravljanja obvezne prakse dijakov in Studentov pa 4.500
eur.

Doplacila in ostalo trzno dejavnost naértujemo v manjSem obsegu kot v predhodnem letu — za 25%,
kar je posledica zmanjSanja povracila za obratovalne stroske (zmanjSanje oddajanja poslovnega
prostora zaradi odhoda koncesionarke), zaradi odpovedi podjemne pogodbe specialistke prenehanje
izvajanja samoplacniSke dejavnosti UZ abdomna, neizvajanje storitev nevrofizioterapije (ZZZS je
pripadajoCi program za nase podrocje prenesla iz ZD Ljubljana, katerega podizvajalec smo bili, v
izvajanje ZD Postojna, ki je tudi prevzel zaposlitev pri nas zaposlene fizioterapevtke, zaradi manjka
nosilcev v zobozdravstvu nacrtujemo tudi na tem podrocju samoplacniske storitve v zmanjSanem
obsegu. Za leto 2025 nacértujemo tudi zmanjSanje obresti na zakladniSkem podracunu (posledica

zmanjSanja prostih sredstev na poslovnem racunu).

Priloga — AJPES obrazec 1zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

7.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znasajo 6.578.099,43 EUR in nacrtujemo, da bodo za

9 % vi§ji od doseZenih v letu 2024.

STROSKI / ODHODKI - PLAN 2025

PLAN 2024 eur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 cur | INDEX P25/R24 | INDEX P25/P24
STROSKI MATERIALA-SKUPAJ 712.543,00 739.529,81 727.920,00 0,98 1,02
med.mat,osn.dej+zobozdr. 469.902,00 508.560,49 514.640,00 1,01 1,10
tekst.mat-zascitna sredstva 11.450,00 5.560,78 9.520,00 1,71 0,83
drug porabljen material 3.614,00 2.988,92 2.990,00 1,00 0,83
porabljeno tehnolosko gorivo 2.722,00 2.259,28 2.400,00 1,06 0,88
porabljen pisarniski material 21.355,00 23.892,37 24.100,00 1,01 1,13
pralna in Cistilna sredstva in sredstva za osebno
higieno 28.400,00 27.867,54 28.400,00 1,02 1,00
porabljena voda 20.970,00 22.320,97 23.450,00 1,05 1,12
material za popravila in vzdrz evanje 9.160,00 8.850,84 9.160,00 1,03 1,00
material za popravila racunalniske opreme 1.520,00 603,10 600,00 0,99 0,39
odpis drobni inventar 7.500,00 9.892,64 7.500,00 0,76 1,00
odpis avtomobilskih gum 2.100,00 1.580,35 3.640,00 2,30 1,73
porabljena nabavljena elektr. na energija 34.400,00 50.603,93 43.520,00 0,86 1,27
porabljeno pogonsko gorivo za transportna
sredstva 42.070,00 40.863,68 42.150,00 1,03 1,00
kurivo porabljeno za ogrevanje 50.500,00 26.452,50 8.500,00 0,32 0,17
Casopisi, uradni listi in priro¢niki 5.280,00 5.528,87 5.550,00 1,00 1,05
mat str. promocija zdravja zaposlenih-sadje 1.600,00 1.507,76 1.600,00 1,06 1,00
porabljen material+zivila-ZVC delavnice 0,00 195,79 200,00 1,02 #DIV/0!

PLAN 2024 cur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 eur | 'NDEX'P25/R24 | INDEX P25/P24
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STROSKI STORITEV-SKUPAJ 777.441,00 918.378,00 887.029,97 0,97 1,14
postne storitve 21.665,00 22.673,30 22.850,00 1,01 1,05
telefonske storitve-mobilna telefonija 3.451,00 2.044,86 2.085,76 1,02 0,60
telefonske storitve-telekom-amis 6.503,00 7.045,90 7.186,82 1,02 1,11
storitve za prevoz bolnikov 183.950,00 187.072,95 180.750,00 0,97 0,98
druge prevozne storitve 450,00 44922 500,00 1,11 1,11
stor.za spr.vzdr.-razno 9.100,00 33.295,45 10.200,00 0,31 1,12
stor.za spr.vzdr. zobne opreme 11.450,00 10.796,00 10.800,00 1,00 0,94
stor.za spr.vzdr.opreme splosnih in special.amb. 12.700,00 8.656,90 8.700,00 1,00 0,69
stor.za spr.vzdr. opreme tehni¢nih sluzb 595,00 182,59 560,00 3,07 0,94
stor.za spr.vzdr.elektri¢ne napeljave 5.520,00 10.686,82 10.700,00 1,00 1,94
stor.za spr.vzdr.avtomobilov 17.500,00 23.090,30 23.552,11 1,02 1,35
stor.za spr.vzdr. raGunal.opreme+var.pregled 3.100,00 276,38 300,00 1,09 0,10
stor.za spr.vzdr. dvigala 3.080,00 2.812,83 2.869,09 1,02 0,93
stor.za spr.vzdr. pozarnega sistema 1.400,00 736,89 950,00 1,29 0,68
stor.za spr.vzd. kotlovnice-ogrev.sistem 3.500,00 2.046,27 1.800,00 0,88 0,51
stor. za spr. vzrz. - Cis¢enje, dezinf.centr.klimat 2.500,00 948,12 950,00 1,00 0,38
stor.za spr.vzdr.laboratorijske opreme 4.200,00 6.579,89 6.600,00 1,00 1,57
stor.za spr.vzdr.ra¢.programov 43.250,00 50.793,11 51.428,97 1,01 1,19
stor.za spr. vzdr.-okolica 850,00 656,99 450,00 0,68 0,53
stor. za spr. vzdrz. - pleskarske storitve 22.204,00 15.404,70 400,00 0,03 0,02
stor. za spr. vzdrz.-tla ord. prostori 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!

inv. vzdr. stavba zp stari trg 0,00 0,00 4.000,00 #DIV/0! #DIV/0!
premije za zavarovanje materia Inih

nalozb(zgradbe,oprema) 29.500,00 30.131,97 33.131,97 1,10 1,12
premije za zavarovanje materi alnih

nalozb(avtomobili) 16.202,00 13.776,37 14.051,90 1,02 0,87
premije za zavarovanje splosne odgovornosti 1.600,00 1.688,69 1.722,46 1,02 1,08
premije za zavarovan.delavcev-poklicna

odgovornost 2.450,00 2.053,08 2.094,14 1,02 0,85
premije za kolektivno nezgodno zavarovanje

delavcev 2.570,00 2.175,20 2.520,00 1,16 0,98
zav. premija arag 3.435,00 3.434,46 3.435,00 1,00 1,00
stroski reklame in propagande 2.430,00 271,32 280,00 1,03 0,12
najemnine za poslovne prostore 350,00 495,00 500,00 1,01 1,43
stroski za reprezentanco 500,00 167,50 1.000,00 5,97 2,00
stroski placilnega prometa 1.657,00 1.292,50 1.350,00 1,04 0,81
takse za reg. vozil 1.172,00 1.460,92 1.850,00 1,27 1,58
stroski nakupa vinjet in urbane 118,00 133,50 140,00 1,05 1,19
sl.pot - prevoz z lastnimi prev.sred.+ dnev. 6.368,00 6.163,56 6.286,83 1,02 0,99
strok. izob.-specializacije-sa 3.650,00 2.677,20 2.730,74 1,02 0,75
strok.izob. - kotizacije 35.282,00 23.328,53 23.795,10 1,02 0,67
strok.izob. - dnevnice 2.908,00 3.080,99 3.142,61 1,02 1,08
stroski izobr.-prehrana 69,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
strok.izob.-prevoz z lastnimi prev.sred.- 9.980,00 9.783,60 9.979,27 1,02 1,00
strok.izob. - no¢nine 2.100,00 3.463,32 3.532,59 1,02 1,68
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izpla¢ila po podjemn. pogodbah bruto/bruto 36.069,00 87.942,38 122.842,38 1,40 3,41
strosek sejnintprevoz - svet zavoda bruto/bruto 2.726,00 2.602,79 2.800,00 1,08 1,03
nagrade dijaki Studenti obvezna praksa
+preh.+prevoz na delo 4.983,00 4.722,44 4.500,00 0,95 0,90
laboratorijske storitve 71.200,00 86.833,49 88.570,16 1,02 1,24
ostale zdravstvene storitve 116.752,00 167.566,97 132.566,97 0,79 1,14
stroski zdravniski pregledov zaposlenih 417,00 853,20 900,00 1,05 2,16
druge storitve-razno 2100,00 7.787,42 3.987,42 0,51 1,90
druge storitve:odpadki iz zdravstva 8.200,00 10.400,70 10.712,72 1,03 1,31
druge storitve-komunala 15.524,00 12.828,13 13.084,69 1,02 0,84
druge storitve-ogrevanje stavba cerknica 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00
druge storitve-Cis¢enje 2.389,00 2.650,01 2.703,01 1,02 1,13
druge storitve-republ.kontrola 1.035,00 1.143,86 1.166,74 1,02 1,13
druge storitve-varstvo pri delu 9.470,00 6.041,05 6.161,87 1,02 0,65
druge storitve-dozimetri 821,00 846,72 863,65 1,02 1,05
druge storitve-notranje revidiranje 6.460,00 6.442,68 6.445,00 1,00 1,00
druge storitve-projekt kakovosti 7.500,00 15.186,93 8.500,00 0,56 1,13
druge storitve-odvetnik,notar 700,00 449,77 500,00 1,11 0,71
druge storitve-arhiviranje 4.200,00 4.512,32 1.800,00 0,40 0,43
druge storitve-promocija zdravja zaposleni 4.400,00 4.031,58 4.400,00 1,09 1,00
druge storitve-poobl. za var.oseb.pod. 2.196,00 2.188,08 2.200,00 1,01 1,00
druge storitve-prispevek rtv-dostopi kabel.tv 890,00 801,72 850,00 1,06 0,96
stroski storitev iz prej. obdobij 100,00 718,58 300,00 0,42 3,00
PLAN 2024 eur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 cur | INDEX P25/R24 | INDEX P25/P24
AMORTIZACIJA 212.001,00 251.496,19 216.000,00 0,86 1,02
PLAN 2024 eur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 eur | INDEX P25/R24 | INDEX P25/P24
STROSKI DELA 4.249.537,00 4.100.599,00 4.716.480,66 1,15 1,11
obracunane bruto place+nadom. 3.303.734,00 3.207.546,35 3.698.975,47 1,15 1,12
obracunani regres,jubilejne na
odpravnine,solidarnostne pomo¢ 160.917,00 138.725,90 171.224,07 1,23 1,06
dajatve delodajalca 516.035,00 499.115,78 575.560,00 1,15 1,12
str.prevoza na delo in z njega 76.212,00 67.179,10 71.910,00 1,07 0,94
stroski prehrane na delu 144.549,00 141.142,46 147.150,00 1,04 1,02
nagrade, darila in podobna izplacila 1.530,00 1.488,87 1.530,00 1,03 1,00
stroski dodat.pok.zavarovanja 46.560,00 45.400,54 50.131,12 1,10 1,08
stroski dela iz prej. obrac.obd. 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
obv. prisp. neizp. kvote zaposl. invalidi 0,00 7.899,57 24.148,80 3,06 #DIV/0!
drugi stroski,odhodki 5.978,00 5.692,30 5.870,00 1,03 0,98
prevrednotovalni poslovni odhodki 550,00 3.601,63 650,00 0,18 1,18
PLAN 2024 eur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 cur | INDEX P25/R24 | INDEX P25/P24
SKUPAJ 5.958.050,00 6.027.196,50 6.578.099,43 1,09 1,10
SINTETIKA - PLAN- 2025
PLAN 2024 eur | REAL.2024 eur | PLAN 2025 eur | 'NDEXP25/R24 | INDEX P25/P24
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bruto placa 3.303.734.00 3.207.546,35 | 3.698.975.47 LIS L12
prevoz na delo in z dela 76.212,00 67.179,10 71.910,00 1,07 0,94
prehrana delavcev 144.549,00 141.142,46 147.150,00 1,04 1,02
reg.za let.dop., darila in podobna izplacila 162.447,00 140.214,77 172.754,07 1,23 1,06
dod. pok. zavarovanje za JS 46.560,00 45.400,54 50.131,12 1,10 1,08
dajatve delodajalca 516.035,00 499.115,78 575.560,00 1,15 1,12
SKUPAJ PLACA S STROSKI DELA 4.249.537,00 4.100.599,00 4.716.480,66 1,15 1,11
MATERIALNI STROSKI 712.543,00 739.529,81 727.920,00 0,98 1,02
STROSKI STORITEV 777.441,00 918.378,00 887.029,97 0,97 1,14
AMORTIZACIJA 212.001,00 251.496,19 216.000,00 0,86 1,02
DRUGI STROSKI+ PREVRED.POSL. ODH* 6.528,00 17.193,50 30.668,80 1,78 4,70
SKUPAJ CELOTNI ODHODKI 5.958.050,00 6.027.196,50 6.578.099,43 1,09 1,10

Tabela 7: Nacrtovani odhodki/ stroski za leto 2025

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znaSajo
1.614.949,90 EUR in bodo za 2,6% nizji od dosezenih v letu 2024. DeleZ glede na celotne

nacrtovane odhodke zavoda znasSa 24,55 %.

Nacdrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znaSajo 4.716.480,66 EUR in

bodo za 15% visji od dosezenih v letu 2024. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke

zavoda znasa 71,70%.

Tabela 8: Plan stroska plac z dodatki v letu 2025
PLAN -2025 BRUTO PLACE
OBRACUNSKO
PLACA z dodatki - bruto PLAN 2024 REAL 2024 PLAN 2025 INDEX INDEX

EUR EUR EUR P25/R24 P25/P24

bruto placa RD,nadomestila 2.548.456,00 2.444.688,55 2.832.433,73 1,16 1,11
polozajni dodatek 9.918,00 12.174,71 14.105,52 1,16 1,42
dodatek za izmensko delo 28.474,00 25.524,51 30.257,31 1,19 1,06
dodatek za mentorstvo 2.829,00 1.083,88 2.446,27 2,26 0,86
dodatek za delo ponodi 17.235,00 16.335,40 18.920,66 1,16 1,10
dodatek za delo v nedeljo 3.915,00 218,69 221,20 1,01 0,06
dodatek za delo na praznik 1.953,00 1.435,23 1.662,64 1,16 0,85
dodatek za neenak. razp. del.Cas 1.114,00 167,59 169,52 1,01 0,15
dodatek za pov. obseg dela, nezas.
del.mesto 0,00 0,00 16.272,67 | #DIV/0! #DIV/0!
redna delovna uspesnost od 1.7.2020dalje 47.600,00 46.953,75 54.382,73 1,16 1,14
del. usp. pos. vladni projekt 96.950,00 106.821,88 70.140,00 0,66 0,72
dodatek specializanti 8.795,00 4.357,03 9.000,00 2,07 1,02
redna delov. usp. pl.sk. B 1.284,25 1.284,25 1.322,13 1,03 1,03
dodatek za minulo delo 146.307,00 143.343,35 166.065,59 1,16 1,14
stalna pripravljenost 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0! #DIV/0!
SKUPAJ 2.914.830,25 2.804.388,82 3.217.399,97 1,15 1,10
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Na povecanje stroSkov za place ima najvecji vpliv prenova placnega sistema, ki je bila uspesno
zakljuCena s 1. januarjem 2025, ko je zacel veljati Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem
sektorju (ZSTSPJS), ki ga je Drzavni zbor sprejel oktobra 2024.

Pla¢ni sistem javnega sektorja velja za ves javni sektor, ki ga sestavljajo vsi proracunski uporabniki
(drzavni organi, ob¢ine, javni zavodi, javni skladi, javne agencije, javni gospodarski zavodi). Novi
plaéni sistem je prinesel povisanje pla¢ javnim usluzbencem v povprec¢ju za priblizno 23 odstotkov
oziroma za 415 evrov (bruto), pri ¢emer bo to povisanje realizirano postopno v obdobju od leta

ey

placnega razreda.

Postavljena je nova placna lestvica in dolocen je nov nacin usklajevanja le-te. Placna lestvica
vsebuje 67 plac¢nih razredov, razpon med placnimi razredi znaSa 3 odstotke. Z novo placno
lestvico in prevedbo pla¢ delovnih mest se je odpravil problem velikega Stevila delovnih mest,
katerih izhodis¢na placa je nizja od minimalne place in problem enakega placila javnih
usluzbencev, katerih osnovna placa je pod viSino minimalne place ne glede na to, da so uvrsceni v
razlicne placne razrede. Nacin prevedbe v placne razrede po novi placni lestvici prinasSa tudi visje
osnovne place na zaCetku delovne kariere, kar je stimulativno zlasti za mlade.

V prihodnje se bo javne usluzbence pod jasno dolo¢enimi zakonskimi pogoji lahko uvrstilo za
najvec 10 placnih razredov vi§je od izhodis¢nega placnega razreda delovnega mesta, kar pomeni
moznost dolocitve do 30 odstotkov vi§je osnovne place (dosedanja ureditev je dopuscala najvec 20
odstotkov vi§jo osnovno placo). Na ta nacin bo delodajalcem omogoceno, da bodo zlasti najboljse
kadre, s posebnimi kompetencami, ki jih je tudi tezko pridobiti za delo v javnem sektorju
(deficitarnost) bolje placali. Vzpostavljenih je pet placnih stebrov, zaposleni v zdravstvu spadamo
v tretji steber (javni usluzbenci v zdravstvu in socialnem varstvu, javnih zavodih s podrocja
obvezne socialne varnosti in javni usluzbenci placne skupine B v teh uporabnikih proracuna).
Dosedanja plac¢na skupina J je presla v skupino E skupaj z zdravstvenimi delavci in sodelavci.
Zakon prinasa tudi avtomati¢no uskladitev vrednosti placnih razredov placne lestvice v viSini 80
odstotkov inflacije, ¢e v vsakoletnih pogajanjih s sindikati javnega sektorja ne pride do dogovora o
drugacni uskladitvi vrednosti placnih razredov placne lestvice.

Pri nacrtovanju stroskov pla¢ so upoStevana tudi napredovanja zaposlenih ter dvig place v
oktobru 2025 ter place za delavce, ki jih trenutno aktivno iS¢eno z razpisi delovnih mest. Nove
place so se dolocile na podlagi prevedbe ob pogoju, da noben zaposleni ni prejel nizje place od
place kot jo je imel do 31.12.2024. VisSine dodatkov za neugodnejSe delovne pogoje so ostale
nespremenjene, ravno tako nacin izracuna dodatka za redno delovno uspesnost.

Pri nacrtovanju stroskov dela je upostevano tudi podaljSanje pravice do dodatka za zdravstvene
delavce in sodelavce v ambulantah druzinske medicine in otroskih ter Solskih dispanzerjih v javnih
zdravstvenih zavodih z veljavnostjo do 31. decembra 2026. Sredstva za izplacilo dodatka pa se
zagotavljajo iz naslova preseganja glavarinskih koli¢nikov.

V letu 2025 nacrtujemo izplacilo dodatka za nezasedeno delovno mesto oz. daljSo bolnisko
odsotnost (bolniSka odsotnost nad 30 dni) zaposlenega nosilca v druzinski medicini, za ta namen
namenjamo 16.272,67 eur (50% prihranka).

V aprilu 2025 zacenja s specializacijo iz druzinske medicine zdravnica, ki je imela le-to odobreno
ze v letu 2024, vendar se je zacetek zaradi nastopa porodniSke odsotnosti prestavil v leto 2025.
Specializantki pripada za obdobje specializacije dodatek za izbiro specializacije iz druzinske
medicine v vrednosti 1000 eur bruto mesecno. Dodatki iz tega naslova so premet refundacije s
strani Ministrstva za zdravje.

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,
S§t. 99/24) v prvem odstavku 7. ¢lena doloca, da se regres za letni dopust za leto 2025 javnim
usluzbencem izplaca v visini, ki za 5 odstotkov presega viSino minimalne place za leto 2025.
Regres za letni dopust se bo izplacal najpozneje ob izplacilu place za april 2025.
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V Uradnem listu RS, §t. 5/25 je bil dne 31. januarja 2025 objavljen znesek minimalne place za leto
2025. Minimalna placa za delo s polnim delovnim ¢asom, opravljeno od 1. januarja 2025, znasa
1.277,72 eura. Glede na to regres za letni dopust za poln delovni Cas za leto 2025 znasa 1.341,61
eura. Letno potrebna sredstva za izplacilo regresa za letni dopust znaSajo po oceni 130.255,41 eur.

Nacrtujemo tudi izplacilo Stirih odpravnin ob upokojitvi (po napovedi se upokojujejo tri SMS
ter ena DMS) za kar bomo po oceni potrebovali 34.583,20 eur.

Nacrtujemo tudi izplacilo devetih jubilejnih nagrad (2 za 40 let dela, 1 za 30 let, 4 za 20 let, 2
za 10 let dela v javnem sektorju), kar po oceni znasa 5.534,06 eur. Pri nacrtovanju teh stroskov
smo upostevali tudi eno socialno pomoc (851,40 eur), ki se bo izplacala samo v kolikor se bo
za to pokazala potreba.

Na podlagi Sklepa o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja za javne usluzbence se od 1. januarja 2025 uporablja nova lestvica KDPZ (dvig za
1,065 — uskladitev s koeficientom rasti povprecne place, izplaCane zaposlenim pri pravnih
osebah v obdobju januar-oktober 2024). Sprememba se bo prvic¢ upostevala pri placi za mesec
januar 2025. Znesek minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za
javne usluzbence znasa s 1.1.2025 41,14 eur.

S 1. januarjem se povecuje tudi viSina regresa za prehrano med delom 7,08 € (velja za obdobje
januar-junij 2025). S 1.7. 2025 se pricakuje ponovna uskladitev.

Tabela 9: Plan stroSkov za delo v deZurstvu leto 2025 eur

DEZURNA SLUZBA eur-PLAN 2025

DEZURSTVO PLANL.2024 EUR | REAL.2024 EUR | PLAN 2025 EUR g‘;‘s‘j’l‘u 4 1:1;59}’1‘)2 s
KADER
zdravnik 191.195,00 180.795,12 212.450,00 1,11 1,11
med.sestra,tehnik, DMS 64.050,00 65.780,78 85.837,50 1,34 1,34
reSevalec 57.082,00 56.012,44 68.942,50 1,21 1,21
SKUPAJ 312.327,00 302.588,34 367.230,00 1,18 1,18
PLAN-URE 2025
DEZURNA SLUZBA
URNA KVOTA

} index index
DEZURSTVO PLAN URE 2024 REAL.2025 URE | PLAN2025 URE [ P25/R24 | P25/P24
KADER
zdravnik 4.386 4.225 4.249 1,01 0,97
med.sestra, tehnik,, DMS 2.752 2.755 2.725 0,99 0,99
refevalec 2.752 2.784 2.725 0,98 0,99
skupaj 9.890,00 9.763,00 9.699,00 0,99 0,98
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Tabela 10: Plan stroSkov nadurno delo 2025 v eur

NADURNO DELO PLAN 2025 EUR
NADURNO DELO PLAN 2024 eur real 1-12/24 plan 2025 eur Index Index
P25/R24 | P25/P24
KADER
ZDRAVNIKI 25.450,00 28.934,36 34.821,00 1,20 1,37
ZOBOZDRAVNIKI 7.810,00 5.495,64 5.912,50 1,08 0,76
ZOB. TEH. 5.662,77 426591 5.073,00 1,19 0,90
ZOB. ASIST. 3.836,95 1.648,35 1.950,00 1,18 0,51
RESEVALCI 10.392,10 6.243,01 7.995,00 1,28 0,77
MED.SESTRE-TEHNIKI-DMS 15.492,68 20.290,51 49.849,00 2,46 3,22
OSTALI labor.+teh.sl.+uprava+fth... 7.931,71 7.955.43 8.745,00 1,10 1,10
SKUPAJ 76.576,22 74.833,21 114.345,50 1,53 1,49
NADURNO DELO PLAN URNA
KVOTA 2025
NADURNO DELO PLAN URE 2024 real 1-12/2024 plan ure2025 {,‘;‘;ﬁﬁz 4 ::;;%2 4
KADER
zdravniki 705,00 785,10 780,00 0,99 1,11
zobozdravniki 320,00 212,85 215,00 1,01 0,67
zob. tehniki 373,00 283,00 285,00 1,01 0,76
zob. asist. 263,00 127,00 130,00 1,02 0,49
resevalci 573,00 408,00 410,00 1,00 0,72
med.sestre, tehniki,DMS 905,00 1087,33 2002,00 1,84 2,21
ostali(labor.,teh.sl.uprava....) 570,00 602,05 530,00 0,88 0,93
skupaj 3.709,00 3.505,33 4.352,00 1,24 1,17

Povecanje pla¢ ima vpliv tudi na povecanje obsega sredstev za placilo nadurnega dela za placilo,
tako dezurstev kot tudi na placila nadurnega dela za druga izredna dela opravljena izven rednega
delovnega casa. Osnova za placilo nadurnega dela je urna postavka izraCunana iz osebno
dolo¢enega placnega razreda delavca z dodatkom 30% (do obsega 170 ur), ter z dodatkom 45% (od
171 ure dalje). V primeru, da je nadurno delo opravljeno ponoci, v nedeljo ali na praznik se dodaja
Se dodatek za no¢no, nedeljsko, praznicno delo.

Pri dezurni sluzbi zdravnikov se s 1.3.2025 zacetek dezurstva med tednom prestavlja iz 21. na 20.
uro, v jutranjem casu pa iz 6.30 na 7.00 uro, kar povecuje kvoto ur in s tem tudi povecuje obseg
potrebnih sredstev za placilo (tedensko dezurstvo traja 11 ur, sobote, nedelje in prazniki pa po 24
ur). V obliki nadurnega dela nacrtujemo tudi pokrivanje dela dodatnega TZN/DMS v dezurni sluzbi
ob sobotah, nedeljah in praznikih v dopoldanskem ¢asu med 7.00 in 15. uro. Za delo dodatnega
kadra v tem Casu ni priznanih sredstev po Uredbi oz. po standardu Dezurne sluzbe 3a (Priloga I). Za
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ta del smo na podlagi sklepa Sveta zavoda (30. redna seja Sveta zavoda z dne 28.2.2025) namenili
del sredstev iz presezka prihodkov iz preteklih let (33.500 eur).

Nacrtovani stroSki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 528.999,43 EUR:

- del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 0,00 EUR,

- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 216.000,00 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
312.999,43 EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
4.095,33 EUR.

7.1.3. Naértovan poslovni izid

Poslovni izid je nacrtovan s presezkom odhodkov nad prihodki v viSini 33.017,93 eur, ta se
pokriva na podlagi sklepa Sveta zavoda sprejetega na 30. redni seji Sveta zavoda, dne
28.2.2025. Presezek prihodkov iz preteklih let v vrednosti 33.500 eur je namenjen pokritju
stroskov dela, veznih na delovanje okrepljene ekipe v dezurni sluzbi 3a (dodatna medicinska
sestra, katera delo ni priznano v standardu dejavnosti Priloga I).

Nacrtovani poslovni izid se tako pokriva iz namensko odobrenih sredstev iz presezka
prihodkov preteklih let namenjenih kritju odhodkov obracunskega obdobja (evidentirano AOP
893), tako, da je dejanski negativni poslovni izid po pokritju 0,00 eur.

Tekom leta se bomo z povecanim nadzorom stroskov trudili h kar najboljSemu poslovnemu
izidu. Sledili bomo tudi danim moznostim vezanim na povecanje prihodkov.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (priloga)

Pri razmejitvi planiranih prihodkov v letu 2024 na prihodke iz javne sluzbe in prihodke iz

trzne dejavnosti smo uporabili Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih
zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-
17/2016/11 z dne 16.1.2020 s kasnejSimi posodobitvami).

Med dejavnosti, ki prihodek dosegajo na trgu uvr§¢amo:

- zdravstvene storitve (cepljenja, zdrav. potrdila, zdr. pregledi, labor. storitve, doplacila do
polne cene, nadstandard v zobozdravstvu)-placnik fizicna oseba

- zdravstvene storitve(storitve medicine dela, labor. stor. , stor. zobne tehnike, storitve
Fizioterapije, DZ pla¢niki — fizi¢ne osebe)

- provizije (podjetja)

- finan¢ni prihodki iz naslova zamudnih obresti vezanih na trzno dejavnost

- odskodnine na podlagi zavarovalnih polic (v celoti trzna dejavnost)

- prevozi bolnikov-plac¢niki fizicne osebe, podjetja

- nadzori, pripravnost (zdravstveni kader, reSevalno vozilo)za Sportne in druzabne prireditve
in morebitne druge storitve, ki jih v ta del prihodkov lahko razvrstimo na podlagi

Navodila ministrstva za zdravje
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-prodaja presezno proizvedene elektricne energije (son¢na elektrarna-imamo na novo
registrirano dejavnost).

Nacrtovana razmejitev odhodkov za katere ni mozna neposredna obremenitev na dejavnost

javne sluzbe ali na trzno dejavnost, se bo izvedla z uporabo sodil sprejetih na 10. redni seji
sveta zavoda ZD Cerknica v decembru 2020:

Tabela 11: Sodila

§th1p * | Vrsta sodila g)zdlilfaka

1 Aktivnosti, ki povzroéajo posredne stroske (8. ¢len ZPFOLERD-1[1]) S1

2 Delez neposrednih stroskov (8. clen ZPFOLERD-1) S2
Razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste

3 dejavnosti S3

(javna sluzba — trg) na ravni celotnega JZZ

Razmerje med prihodki dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste
4 dejavnosti S4

(javna sluzba — trg) na ravni posamezne zdravstvene dejavnosti

5 Kalkulacija cene storitve/proizvoda S5

6 Kalkulacija cene programa/projekta S6

7 Stmktura strq§kov/odhodkov stroSkovnega mesta, kjer se posamezna 37
storitev opravlja

8 Struktura cene standarda ZZZS S8

ZD Cerknica lahko tekom leta poleg navedenih sodil doloc¢i tudi novo sodilo, v kolikor mu
omogoca natancnejSo delitev stroSkov/odhodkov, vezano na posamezno vrsto prihodka iz trzne
dejavnosti. V letu 2025 pristopamo k pregledu ustreznosti le-teh, tako da bodo nekatera tudi
posodobljena glede na spremenjene okolis¢ine nastanka stroskov, kar se bo izvedlo po
izvedenem testiranju sodila v soglasju in po odobritvi direktorja.

Iz moznega nabora sodil direktor zavoda glede na specifiko dejavnosti, posameznih storitev,
projektov,  doloc¢i uporabo sodila, ki je najbolj ustrezno za ugotavljanje stroskov/odhodkov
po vrstah dejavnosti.

V letu 2025 bomo $e naprej nadaljevali z posodabljanjem locenega spremljanja odhodkov, ki
so vezani na trzno dejavnost. Delno le-to omogocamo z vzpostavljenimi stroSkovnimi mesti in
posebni konti (vrednosti odhodkov, ki jih lahko neposredno pripiSemo trzni dejavnosti, za
odhodke, ki se delijjo s sodili bomo vzpostavili dodatne tabelaricne prikaze v excelovih
tabelah).

Za leto 2025 nacrtujemo za podrocje javne sluzbe 6.215.845,58 eur prihodkov, odhodkov pa
6.248.863,51 eur. Za podrocje trzne dejavnosti pa nacrtujemo 330.618,07 eur prihodkov,
odhodkov pa 329.235,92 eur.

Glede na to, da so nacrtovani odhodki poslovnega leta na podroc¢ju javne sluzbe za 33.017,93
eur vecji od nacrtovanih celotnih prihodkov, se posledi¢no izkazuje negativni poslovni izid za
ta del dejavnosti. Negativna vrednost je posledica povecCanega stroska stroskov dela za
dejavnost dezurne sluzbe (dodatno delo TZN ali DMS ob sobotah, nedeljah, praznikih v ¢asu
med 7. in 15. uro- stroSek za ta del ni priznan s ceno zdravstvenih storitev ). Ta negativna
vrednost se pokriva na podlagi sklepa Sveta zavoda §t. 6/30 z dne 28.2.2025 — na razpolago za
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kritje 33.500 eur, iz presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let. Nacrtovan pozitivni izid
pri izvajanju trzne dejavnosti znaSa 1.382,15 EUR. Ocenjena viSina DDPO znaSa 385 eur.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — Obr. AJPES Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (priloga)

Tudi pri razmejitvi planiranih prihodkov po nacelu denarnega toka za leto 2025 na prihodke iz
javne sluzbe in prihodke iz trzne dejavnosti, bomo ravno tako kot pri delitvi obracunsko
prikazanih podatkov, uporabili isto navodilo kot pri pripravi podatkov za Izkaz prihodkov in
odhodkov po vrstah dejavnosti.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti ~ bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti

(storitev) — razdelitev glede na Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih

zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne

16.1.2020 z kasnejSimi posodobitvami):

- zdravstvene storitve (cepljenja, zdrav. potrdila, zdr. pregledi, labor. storitve, doplacila do

polne cene, nadstandard v zobozdravstvu)-placnik fizicna oseba

- zdravstvene storitve(storitve medicine dela, labor. stor. , stor. zobne tehnike, storitve
fizioterapije placniki — fizi¢ne osebe)

- provizije (podjetja)

- finan¢ni prihodki iz naslova zamudnih obresti vezanih na trzno dejavnost

- odskodnine na podlagi zavarovalnih polic (v celoti trzna dejavnost)

- prevozi bolnikov-plac¢niki fizicne osebe, podjetja

- nadzori, pripravnost (zdravstveni kader, reSevalno vozilo)za Sportne in druzabne prireditve
in morebitne druge storitve, ki jih v ta del prihodkov lahko razvrstimo na podlagi Navodila
ministrstva za zdravje.

-prodaja elektricne energije (ocena v majhni vrednosti-predvidevamo, da bomo pretezni del

proizvedene elektri¢ne energije porabili sami).

Pri razmejevanju odhodkov na trzno dejavnost in javno sluzbo smo uporabili v delu te-teh
direktno obremenitev (npr. poraba materialov, nekaterih storitev), tiste materiale in storitve, ki
se jih ne da neposredno pripisati doloc¢eni dejavnosti, smo posamezni dejavnosti pripisali glede
na sodila. Pri izkazu smo uporabili enaka sodila kot pri Izkazu prihodkov in odhodkov po
vrstah dejavnosti — razdelek 7.2..

Nacrtovana razmejitev odhodkov za katere ni mozna neposredna obremenitev na dejavnost
javne sluzbe ali na trzno dejavnost, se bo izvedla z uporabo sodil.

Visina planiranih celotnih prihodkov po nacelu denarnega toka za leto 2025 znaSa 6.421.243,53
eur (za 2,33% vec kot real. v letu 2024), viSino odhodkov pa smo planirali v skupni vi§ini
6.706.658,57 eur (4,41 % vec kot realizacija v letu 2024).

Planirani poslovni izid na tem podro¢ju — predvidevamo presezek odhodkov nad prihodki v
visini 285.415,04 eur, povzrocitelje negativnega poslovnega rezultata najdemo v investicijskih
odhodkih kot je nabava opreme in izvedba investicij v nepremicnino (nabava reSevalnega
vozila za nujne prevoze, tudi nabava zobozdravstvenega stola, nabava pohiStva za zobno
ordinacijo, ureditev centralnega klimata v Cerknici), kar se pokriva iz presezka prihodkov nad
odhodki iz preteklih let (252.397,11 eur) za kar je podlaga v sklepih Sveta zavoda. Temu
dodajamo Se sredstva za pokrije dodatnih stroskov dela za dezurno sluzbo v vrednosti
33.017,93 eur, ki se na podlagi sklepa sveta zavoda pokriva iz presezka prihodkov nad odhodki
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iz preteklih let. Denarnega toka za koriScenje teh virov ni v letu 2024. V tem izkazu se na
prihodkovni in odhodkovni strani belezi zgolj denarni tok tekocega leta.

8. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 (priloga)
8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo naértovanih zaposlitev v letu 2025 bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih na dan
31.12.2024, vi§ji za 9,57%. Na dan 31.12.2025 nacrtujemo 103 zaposlene, od tega dva na
porodniski odsotnosti, za oba bosta izvedeni nadomestni zaposlitvi. Tri zaposlitve se bodo
financirale iz drugih virov (dve specializantki druzinske medicine, en TZN). Zaposlovali bomo
93 delavcev za polni delovni Cas ter 8 za skrajSani delovni ¢as v skupnem obsegu 3,40
delavcev. Nacrtovani skupni obseg zaposlitev na dan 1.1.2026 znaSa 96,40 delavcev.

V letu 2025 nacrtujemo 4 upokojitve, in sicer v dejavnostih:
- 2 javna usluzbenca kot srednja sestra v ambulanti druzinske medicine,
- 1 javni usluzbenec kot srednja sestra v specialisticni ambulanti,
- 1 javni usluzbenec kot diplomirana sestra v patronazni zdravstveni negi in

v letu 2025 nacrtujemo naslednje premike med obstoje¢im kadrom:
- 1 srednja sestra v reSevalnem vozilu — zdravstveni reSevalec
- 1 zobotehnik (0,5 delez) — inzenir zobne protetike s specialnimi znanji
- 1 vi§ji zdravnik specialist — starejSi zdravnik specialist
- 1 zdravnik specialist — vis§ji zdravnik specialist.

V letu 2025 se nacrtuje naslednje Stevilo zaposlitev:
- 4 nadomestne zaposlitve za upokojitve,
- 2 nadomestni zaposlitvi za nadomescanje materinskega in starSevskega varstva (za
delovni mesti laboratorijski tehnik in fizioterapevt),
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist pediatrije
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist urgentne medicine ali druzinske medicine
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist radiologije
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist brez specializacije — specializant
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist ginekologije in porodnistva (0,4 delez)
- 1 nova zaposlitev zdravnik specialist celjustne in zobne ortopedije
- 1 nova zaposlitev inzenir radiologije
- 1 nova zaposlitev specialist biokemik in
- 1 nova zaposlitev zobozdravnik.

V letu 2025 se srecujemo s pomanjkanjem kadra, kot so zobozdravnik, zdravnik specialist
pediatrije, zdravnik specialist ginekologije 0,4 delez in zdravnik specialist za delo v NMP.
Objave prostih delovnih mest razpisujemo neprekinjeno od sredine leta 2023. Na vecino
razpisov se nih¢e ne javi.

Z 31.1.2025 je zakljucila z delom koncesionarka na podro¢ju druzinske medicine. Ta
ambulanta je imela veliko Stevilo opredeljenih pacientov, ki so po vrnitvi koncesije ostali brez
osebnega zdravnika. V ZD Cerknica se kljub polnim ambulantam trudimo izbiro osebnega
zdravnika omogociti vsem, ki po tem izkazejo interes. Velikemu delu pacientov iz koncesijske
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ambulante smo Ze omogocili izbiro osebnega zdravnika v sni od nasih ambulant druzinske
medicine. Dogaja pa se nam povprasevanje tudi po storitvah diabetoloske ambulante, saj je do
vrnitve koncesije koncesionarka svojim opredeljenim pacientom, ki so te storitve potrebovali,
te tudi nudila, tako da aktivno pristopamo tudi k reSevanju te tezave.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi pomanjkanja kadra v nekaterih dejavnostih nacrtujemo te dejavnosti opravljati na
podlagi dela po podjemnih pogodbah s fizi€nimi osebami. Dejavnosti v katerih to nacrtujemo

predstavljamo v spodnji tabeli, s skupno s stroSkovno oceno.
Pogodbenega dela v tej obliki z lastnimi zaposlenimi ne nacrtujemo.

VRSTA PLAN 2024 REAL 2024 PLAN 2025 INDEX INDEX
DEJAVNOSTI EUR EUR EUR P25/R24 | P25/P24
BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO |BRUTO/BRUTO

UZ ABDOMEN 9.764,00 3.789,31 0,00 0,00 0,00
NADZOR RTG 1.050,00 1.062,83 1.100,00 1,03 1,05
SOLA ZA STARSE 370 340,96 341,00 1,00 0,92
DEZURNA SLUZBA 20.385,00 43.347,77 70.348,38 1,62 3,45
NADOMESCANIJE DZ 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
POMOC PRI POSOD.
STANDARDA 3.000,00 6.603,79 1.124,00 0,17 0,37
KAKOVOSTI ZD
IZVAJANJE
ZOBOZDRAVSTVENIH 0 14805,95 43.868,00 2,96 #DIV/0!
STORITEV
PRVI POSREDOVALCI
(SODELUJOCI 1.500,00 4.238,46 0,00 0,00 0,00
DR.MED.)
VODENIJE

|
LABORATORIIA 13.465,83 6.061,00 0,45 #DIV/0!
SKUPAJ 36.069,00 87.654,90 122.842,38 1,40 3,41
DELAVCI NA

|
USPOSABLIANJU 0 13,77 0,00 0,00 #DIV/0!
SKUPAJ bruto / bruto 36.069,00 87.668,67 122.842,38 1,40 3,41

Tabela 12: Ostale oblike dela v letu 2025

V letu 2025 bomo namenili del sredstev za sejnine ¢lanov Sveta zavoda na sklicanih sejah, ki
so praviloma 4-5x letno.

SEJNINE SVET PLAN 2024 REAL.2024 PLAN 2025 INDEX INDEX
ZAVODA BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO |BRUTO/BRUTO (P25/R24 P25/P24
ilzl\igglksgrl}ltos/gffo 2.726,00 2.602,79 2.800,00 1,08 1,03
Tabela 13: StroSek sejnin v letu 2025

V letu 2025 se nacrtuje, da bodo dijaki/dijakinje iz =zdravstvenih S$ol, kot tudi

Studentje/Studentke zdravstvenih oziroma medicinskih fakultet opravljali obvezno prakso v ZD
Cerknica. Za le-te smo namenili sredstva v viSini 4.500 €. V ta znesek je vSteta obvezna
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nagrada, stroSki prevoza in stroski prehrane (stroske za to podrocje predpisujejo kolektivne
pogodbe JS). Predvideva se, da bo dijakov oziroma Studentov na obvezni praksi v ZD Cerknica
najve¢ 8-9 letno. V letu 2025 bomo ta sredstva zagotovili s pomocjo sofinanciranja nasih
ustanoviteljev, iz obCinskih prora¢unov vseh treh ob¢in. Proracun Oc¢ine Cerknica za ta namen
namenja 2.925,00 €, proracun Obc¢ine Loska dolina 1.125,00 €, proracun Obcine Bloke pa
450,00 €.

NAGRADE
STUDENTI/DIJAKI-
obv.praksa

INDEX
P25/R24

INDEX

PLAN 2025 eur P25/P24

PLAN 2024 eur | REAL 2024 eur

skupaj s str. prevoza,
prehrane na delu

4.983,00 4.722,44 4.500,00

0,95 0,90

Tabela 14: Strosek dijakov/ Studentov na obvezni praksi v letu 2025

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2025 nacrtujemo oddajo opravljanja zdravstvenih storitev zunanjim izvajalcem na
naslednjih podro¢;jih:

Prevozi dializnih bolnikov, nenujni prevozi s spremstvom, ostali sanitetni prevozi v
ocenjeni vrednosti 180.750 € (trenutno oddaja ponudniku Nis d.o.o. na podlagi
izpeljanega javnega narocila),

Delo zdravnika v dispanzerju za zene 40.000 € (nadomescanje — 0,4 nezasedeno
delovno mesto, aktivno iskanje za zasedbo tega delovnega mesta-ocena za 6 mesecev)
Delo zobozdravnika specialista v ortodontiji 40.000 € (pokrivanje nezasedenega
delovnega mesta 0,8; aktivno iskanje kandidata za zasedbo tega delovnega mesta-ocena
za 6 mesecev),

RTG storitve za potrebe zobozdravstva bomo namenili 20.000 €,

Storitve zob. protetike za potrebe ortodontije — namenjamo 1.000 €

laboratorijske storitve ter druge zdrav. storitve v manjSih obsegih opravljene pri
zunanjih izvajalcih 64.566 €.

V kolikor bo tekom leta prislo do spremembe zakonodaje vezane na to obliko dela se bomo
temu ustrezno prilagajali glede na dane moZznosti.

8.4. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IZOBRAZEVANJA
ZAPOSLENIH V ZD -
PLAN LETO 2025

q . q INDEX INDEX
str. strokovno izobrazZevanje PLAN 2024 EUR REAL. 2024 EUR | PLAN 2025 EUR P25/R24 P25/P24
STROK. IZOB.-specializacije zdravniki 3.650 2.677,20 2.730,74 1,02 0,75
STROK.IZOB. - kotizacije 35.282 23.328,53 23.795,10 1,02 0,67
STROK.IZOB. - dnevnice 2.908 3.080,99 3.142,61 1,02 1,08
STR. IZOB.-prehrana 69 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
STROK.IZOB.-prevoz z lastnimi 9980 9.783.60 9.979.27 1,02 1,00
prev.sred.-
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STROK.IZOB. - no¢nine 2.100 3.463,32 3.532,59 1,02 1,68

SKUPAJ STR. IZOBRAZEVANJA 53.989 42.333,64 43.180,31 1,02 0,80

Tabela 15: IzobraZevanje v letu 2025

V letu 2025 se nacrtuje obseg sredstev za izobrazevanja v obsegu primerljivem z porabljenimi
sredstvi v letu 2024. Ugotavljamo namrec, da se zaposleni posluzujejo tudi izobrazevanj, ki so
dostopna brez placila kotizacije, za nekatera pa tudi placujemo kotizacijo zaradi Clanstva v
zdruzenjih v zniZanih vrednostih.

Zaposleni na upravi se udelezujejo izobrazevanj s podrocij kadrovanja, davkov, knjigovodstva,
javnih narocil, ra¢unovodstva in kakovosti v javnih zavodih. Novo izobrazevanje, ki bo
potekalo letos, je izobrazevanje za notranje presojevalce za standard kakovosti. Prav tako se bo
kar nekaj zaposlenih udelezilo izobrazevanja za mentorstvo za dijake in Studente na obveznih
praksah. Kotizacije ni, saj je stroSek izobraZzevanja pokrit z evropskimi sredstvi.

Zdravstveni delavci se bodo v letu 2025 udelezili izobrazevanj na podrocju dela ambulant
druzinske medicine, specialisticnih ambulant in zobozdravstvenih ambulant. Velik poudarek bo
na izobrazevanju NMP. V tem delu so izobrazevanja cenovno zahtevnejsa, v dejavnosti NMP
smo zaposlili nadomestni kader, ki ta izobraZevanja potrebuje na novo, del zaposlenih pa mora
opraviti obnovitvena izobrazevanja, za tovrstna izobrazevanja v letu 2025 namenjamo cca
5.000 eur. IzobraZevanja so zaposlenim dostopna na podlagi odobritve vodje sluzbe in
direktorja.

V ZD Cerknica imamo v letu 2025 zaposleni dve specializantki druzinske medicine, ena je
pricela specializacijo s 01.04.2025. Druga specializantka je na starSevskem dopustu do
novembra 2025. Po vrnitvi bo nadaljevala zaceto specializacijo s podroc¢ja druzinske medicine.
V letu 2025 imamo namen zaposliti Se enega specializanta druzinske medicine.

Zaposlovanja pripravnikov za leto 2025 ne nacrtujemo.
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Promocija zdravja naSih zaposlenih

Za leto 2025 zasledujemo cilj za to podroc¢je pod motom:

»ZDRAVI, ZADOLJNI IN UCINKOVITI VSAK DAN.«

AKTIVNOSTI IN NACRT PROMOCIJE ZDRAVJA ZA LETO 2025

Glede na pozitivne povratne informacije zaposlenih z zadovoljstvom o izvedbi programa
promocije zdravja bomo v letu 2025 sledili zastavljenim ciljem in zaposlenim tekom celega leta
ponudili ¢im ve¢ aktivnosti s katerimi bomo krepili njihovo zdravje.

Ker v veliki vecini prevladuje sedece delo in pogosta uporaba ra¢unalnikov bomo zaposlenim
omogocili razlicne delavnice gibanja (pohode in aktivnosti na prostem) ter izvedli vaja za
zdravo drzZo in vaje za o¢i in jih vzpodbujali k aktivni uporabi stopnic.

V mesecu marcu (petek, 28.3.2025) bomo organizirali pohod na Slivnico in udelezencem
pohoda ponudili pijaco in okrepcilo.

V mesecu maju (petek, 9.5. 2025) bomo organizirali pohod po Blokah in LoSkem potoku s
ciljem na Planinskem domu na Kamnem gricu, kjer bo organiziran topel obrok in osvezilna
pijaca.

V mesecu oktobru (sobota, 4.10.2025) imamo planirano enodnevno strokovno ekskurzijo.
V mesecu novembru ( petek, 21.11.2025) bomo izvedli delavnice v zdravstvenem domu in
sicer predavanje s podroc¢ja nujne medicinske pomoci in razli¢ne delavnice glede na Zelje in
potrebe zaposlenih.

Zaposlenim bomo v letu 2025 nudili redne zdravniSke preglede na medicini dela, prometa in
Sporta, moznost nakupa hladnih in toplih napitkov in prigrizkov preko postavljenih avtomatov,
dostop do pitne vode preko pitnikov, glede na razpolozljiva sredstva bomo zaposlenim v
obdobju november-december 2025 nudili tudi sveze sadje in ¢aj.

Zaposleni so za ¢as prebit na delu tudi nezgodno zavarovani.

Za izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu je v letu 2025 na voljo 6.000,00 eur oz.
58,25 eur na zaposlenega.
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PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025
9.1. PLAN INVESTICLJ

Priloga - Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2025 (priloga)

PLAN NABAVE- OPREDMETENIH IN NEOPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV,
DROBNEGA INVENTARJA VECJE VREDNOSTI, VKLJUCNO INV. V STAVBE

LETO 2025

PLAN

LETO

2025

kolicina EUR
SPLOSNE AMBULANTE-NMP-OD/SD
STOL BREZ KOLES ( SA BARAGA ) 1 100,00 | OS
VAKUMSKE ELEKTRODE ( SA BARAGA ) 1 2.600,00 | OS
TERMOMETRI ZA MERJENJE VLAGE ( SA
CERKNICA) 1 1.011,00 | 0S
PULZNI OKSIMETER ( RA ZALAR ) 1 200,00 | DIVV
STENSKA LUC ( SA MARIN, PREVEC) 1 3.052,00 | OS
OKSIMETER ( OD/SD MLINAR ) 1 1.173,00| OS
POHISTVO - NMP 1 13.200,00 | OS
POHISTVO (ODKUP KONCESIONAR) 1 2.000,00 | OS
INHALATOR (ODKUP KONCESIONAR) 1 20,00 | DIVV
MEDICINSKA TEHTNICA (ODKUP
KONCESIONAR) 1 400,00 | OS
MERILNIK GLEZENJSKEGA INDEKSA (ODKUP
KONCESIONAR) 1 1.000,00 | OS
MESI MTABLET EKG + WIFI (ODKUP
KONCESIONAR) 1 1.500,00 | OS
MESI MTABLET SPIROMETER(ODKUP
KONCESIONAR) 1 500,00 | OS
NAHRBTNIK URGENCA (ODKUP
KONCESIONAR) 1 400,00 | DIVV
OTOSKOP (ODKUP KONCESIONAR) 1 100,00 | DIVV
POSODA ZA DUSIK (ODKUP KONCESIONAR) 1 20,00 | 0S
PREGLEDNA MIZA(ODKUP KONCESIONAR) 1 500,00 | OS
NANO SPY LINK ETHERNET VDC (ODKUP
KONCESIONAR) 1 200,00 | DIVV
NANO SPY T1 AMBIENT TEMPERATURE
(ODKUP KONCESIONAR) 1 150,00 | DIVV
EKG APARAT - ANMP 1 4.040,00 | OS
PREGLEDNA MIZA 1 2.350,00 | OS
BEXEN CARDIO PRINTER 1 1.150,00 | OS
KLIMA LG - RA (ODKUP KONCESIONAR) 1 50,00 | OS
KLIMA PANASONIC - RA(ODKUP
KONCESIONAR) 1 50,00 | OS
skupaj 35.766,00
LABORATORIJ
VRSTOMAT 1 2.000,00 | OS




PISARNISKI STOLI 5 900,00 | 0S
POHISTVO 1 11.840,00 [ 0OS
ROLLER 1 1.864,00 [ 0OS
skupaj 16.604,00
RESEVALNA DEJAVNOST+MOB. ENOTA

SISTEM - PASOVI OTROSKI 1 1.592,00 | DIVV
TISKALNIK NALEPK 1 80,00 | DIVV
OTROSKI SENZOR SA 02 1 450,00 | OS
RESEVALNO VOZILO 1 172.500,00 | OS
skupaj 174.622,00

PRVI POSREDOVALCI

LUTKA ZA OZIVLJANJE 2 1.900,00 | OS
VADBENI AED 2 1.342,00 [ 0OS
UCNA BATERIJA DEF. - ANMP 1 1.124,00 | OS
skupaj 4.366,00

ZvC

PROJEKCIJSKO PLATNO 1 260,00 [ DIVV
MAGNETNA TABLA PIS| BRISI 3 750,00 [ DIVV
VISINOMER 1 130,00 | DIVV
PISARNISKI STOL 1 180,00 | OS
skupaj 1.320,00
PATRONAZA

MERILEC KRVNEGA TLAKA 2 100,00 | DIVV
PULZNI OKSIMETER 1 200,00 | DIVV
skupaj 300,00
RACUNALNISKA OPREMA, SKS, FRS

SKENER (SA KAVCIC, DZ,PISARNA ) 3 1.800,00 | OS
LASERSKI TISKALNIK 3 1.000,00 | OS
PRENOSNI RACUNALNIK 2 4.600,00 | OS
BARVNI TISKALNIK - RA ZALAR 1 270,00 [ 0S
MONITOR 5 1.500,00 | OS
RACUNALNIK 5 5.000,00 | OS
PALO ALTO HW+SW 1 7.000,00 | OS-LICENCE
SERVER + LICENCE (28.000 +12.000) 2 40.000,00 | OS
PROJEKTOR + NOSILEC + ZVOCNIKI- MALA

SEINA 1 1.400,00 | OS
HP LASERJET PRO MPF M428FDW(ODKUP

KONCESIONAR) 1 200,00 [ 0S
HP LASERJET PRO M203 DN(ODKUP

KONCESIONAR) 1 80,00 | OS
HP LASERJET PRO M227FDW(ODKUP

KONCESIONAR)) 1 150,00 | OS
skupaj 63.000,00
FIZIOTERAPIJA - NEVROFIZIOTERAPIJA

MERILNIK SRENEGA UTRIPA 1 85,00 | DIVV
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ZD CERKNICA-INV. V ZGRADBO IN
POM.OBJEKTE- LOKACIJA CERKNICA

skupaj 85,00
DISPANZER ZA ZENSKE

PISARNISKI STOLI 3 500,00 | OS
PREGLEDNA MIZA 1 2.350,00 | OS
skupaj 2.850,00
ZOBOZDRAVSTVO

KLIMA ( ZA GEORGIEVA ) 1 2.672,00 | OS
PENTAMIX APARAT (ZA GEORGIEVA ) 1 1.100,00 | OS
HLADILNIK MALI (ZA NOVSAK ) 1 180,00 | DIVV
POSODE ZA VAKUMAT - ZT 3 650,00 | OS
ZOBOZDRAVSTVENI STOL-PREVZEM

KONCESIJE MLAD. ZOBOZDR. 1 30.000,00 | OS
POHISTVO ZA -PREVZEM KONCESIJE MLAD.

ZOBOZDR. 1 20.000,00 | OS
skupaj 54.602,00
TEHNICNE SLUZBE

STROJ ZA POMETANIE 1 1.000,00 | OS
PAM VILICAR 1 286,00 | DIVV
VIBRACIJSKA ZAGA, LISICJI REP 1 400,00 | DIVV
NAVADNI SESALEC 1 150,00 | DIVV
STEKLOKERAMICNA KUHALNA PLOSCA 1 350,00 | DIVV
VOZICEK - CISTILKE 2 350,00 | DIVV
VOZICEK ZA TRANSPORT 1 240,00 | DIVV
STOLI CRNI - KUHINJA, JEDILNICA 11 750,00 | OS
SESALNIK GORENJE VCE22CR EVO(ODKUP

KONCESIONAR) 1 20,00 | DIVV
KLIMA + REKUPERATOR (MALA SEINA

SOBA) 1 5.600,00 | OS
KLIMA + REKUPERATOR (NMP, PROSTOR

pdzn) 5.600,00 | OS
KLIMATSKE NAPRAVE ( SA DR. PREVEC) 4 6.725,00 | OS
UREDITEV ELEKT. ODPIRANJA VRAT SOBA

NMP 1 2.247,00 | 0S
skupaj 23.718,00

GRADBENA DELA, PRENOVA - LABORATORIJ 1 14.022,00 | OS
GRADBENA DELA, PRENOVA - SOBA

NMP,ARHIV NADSTROPJE 1 17.038,00 | OS
MENJAVA PODA, BELJENJE - GINEK, RA, REF.

AMB.,PATRONAZA 1 26.059,00 | OS
PREMAZI - RA,SA, GIN.,PATR. 1 5.000,00 | OS
UREDITEV POSLIKAVE od/$d, NOVI AMB. 1 4.600,00 | OS
UREDITEV DELAVNICE - VZDRZEVALEC 1 10.000,00 | OS
POSODOBITEV CENTRALNI KLIMATI

(INSPEKCIISKA ZAHTEVA) 1 30.000,00
skupaj ureditve in adapt. 106.719,00
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VSE INVESTICIJE SKUPAJ - V ZD CERKNICA 483.952,00
vrednost investicij v neopr. in opred. OS

2024 PLAN 2025EUR
razdelitev po virih financiranja :

amort. v cenah, presezna amortizacija 204.188,89
sofinaciranje ureditve laboratorija-obcina

Cerknica(iz najemnin-pogodba) 23.000,00
presezek prihodkov-del Obcina Cerknica-

reS.vozilo za nujne prevoze 112.230,52
presezek prihodkov-del Obcina Bloke-

reS.vozilo za nujne prevoze 41.892,50
presezek prihodkov-del Obcina LosSka

dolina-res.vozilo za nujne prevoze 18.274,09
presezek prihodov-del ZD -OPREMA

ZOBOZDR. AMB.-PREVZEM KONCESIJE

MLADINSKO ZOBOZRAVSTVO 50.000,00
presezek prihodkov-del ZD -ureditev

centralni klimat (inSpekcijska zahteva) 30.000,00
sofinanciranje opreme prvi posredovalci-

obcinski proracuni 4.366,00
skupaj viri financiranja 483.952,00

Tabela 16: Plan investicij v letu 2025

PLAN NABAVE DI MV

2025

AMB. DRUZ.MED,

RA,NMP,0d/sd, antikoag. | po prioritetni izbiri 950,00 2.148,66 2.150,00 1,00
DZ po prioritetni izbiri 250,00 1.389,87 400,00 0,29
ZOBOZDRAVSTVO po prioritetni izbiri 4.000,00 4.754,69 1.200,00 0,25
LOGOPED po prioritetni izbiri 200,00 21,76 200,00 9,19
PATRONAZA po prioritetni izbiri 300,00 179,93 300,00 1,67
ZvC po prioritetni izbiri 300,00 97,64 300,00 3,07
RE§EV1}LNA SL. po prioritetni izbiri 400,00 249,88 600,00 2,40
TEHNICNE

SLUZBE(vklju¢no

jedilnica klet) po prioritetni izbiri 250,00 374,86 800,00 2,13
DIABETOLOSKA AMB. | po prioritetni izbiri 0,00 0,00 200,00 #DIV/0!
STERILIZACIJA po prioritetni izbiri 50,00 479,73 300,00 0,63
LABORATORILJ po prioritetni izbiri 200,00 195,62 300,00 1,53
MDPS po prioritetni izbiri 200,00 0,00 300,00 #DIV/0!
FIZIOTERAPIJA po prioritetni izbiri 200,00 0,00 250,00 #DIV/0!
SKS,FRS,INFOR, po prioritetni izbiri 100,00 0,00 200,00 #DIV/0!
SKUPAJ 7.300,00 9.892,64 7.500,00 0,76

Tabela 17: Plan nabave drobnega inventarja v letu 2025
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Sama priprava investicijskega nacrta je potekala na podlagi izvedenega povprasevanja po potrebah
po posameznih enotah zavoda. Zaposleni so tako vodstvu predstavili Zelje po novih dodatnih
nabavah in zamenjavah izrabljene opreme. Vodje sluzb so na podlagi tako pridobljenih podatkov
aktivno pristopili k uskladitvi zelja z realnimi moZnostmi nabav ter v veliki meri pridobili ponudbe
dobaviteljev na podlagi katerih se je potem opravila ocenjena vrednost investicij za leto 2025, ki je
predstavljena skupaj z naborom potrebne opreme in investicijskih vlaganj v zgornji tabeli.
Investicije v opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva se bodo v letu 2025 izvajale na
podlagi terminskega nacrta, ki se bo izvajal ob upoStevanju nujnosti. Izvajanje nabav bo razdeljeno
v dva dela, prvi takoj po sprejetju FN 2025, drugi del pa od meseca septembra dalje. Pri nabavah
bomo upostevali dolocila ZJN, izvedli bomo doloCene postopke, tako v obliki javnih razpisov, kjer
se bo pokazala potreba izkazana z oceno vrednosti, pri ostalih pa z zbiranjem ponudb, tako da bomo
kar najbolj racionalno porabili nacrtovana sredstva.

Najvecji nabavi v letu 2025 predstavljata nabavi reSevalnega vozila za nujne prevoze (nabava
zaradi dolgega roka dobave prestavljena iz leta 2024). V letu 2025 nacrtujemo posodobitev
prostorov laboratorija, tako z gradbenim posegom kot z dodano nabavo pohistva, ureditev
dodatnega prostora za dejavnost NMP, ureditev prostorov za dve referen¢ni ambulanti, v delu
poslovnih prostorov menjava talnih oblog ter pleskanje, ureditev poslikave v novem prizidku ter
ureditev delavnice za potrebe vzdrzevalca.

Podrobnejsa predstavitev investicij je predstavljena v zgornji tabeli.

Viri sredstev za pokritje nabav opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev in drobnega
inventarja:

- presezek prihodkov-del Ob¢ina Cerknica- res. vozilo za nujne prevoze 112.230,52 eur,

- presezek prihodkov-del Obcina Loska dolina -reS. vozilo za nujne prevoze presezek
prihodkov-del Ob¢ina Loska dolina-res. vozilo za nujne prevoze 41.892,50 eur,

- presezek prihodkov-del Obc¢ina Bloke-res. vozilo za nujne prevoze 18.274,09 eur,

- presezek prihodkov oprema zobozdravstvo (prevzem koncesije ZA mladina) 50.000,00
eur,

- presezek prihodkov-ureditev centralni klimati -inSpekcijska zahteva 30.000,00 eur

- sofinanciranje nabave opreme za potrebe prvih posredovalcev-obCinski proracuni
4.366,00 eur

- amortizacija v cenah, presezna amortizacija 204.188,89 eur.

Za posodobitev potrebnega drobnega inventarja male vrednosti nacrtujemo sredstva v viSini

7.500,00 eur. Sredstva se bodo porabljala glede na potrebe, ugotovljene s strani vodij sluzb.
Razdelitev po posameznih enotah je predstavljena v tabeli plan nabave DI MV.

9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2025 (priloga)

N INDEX INDEX
VRSTA - VZDRZEVALNA DELA PLAN2024 EUR | REAL2024 EUR | PLAN2025EUR | o000, Doy

STR. SPROT. VZDRZ.-ZOBNA OPREMA 11.450,00 10.796,00 10.800,00 1,00 0,94
STR. SPROT. VZDRZ.-SPLOS. IN

SPECIAL AMB. 12.700,00 8.656,90 8.700,00 1,00 0,69
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STR. SPROT. VZDRZ.-LABORT.OPREMA 4.200,00 6.579,89 6.600,00 1,00 1,57
STR. SPROT. VZDRZ.-AVTOMOBILI 17.500,00 23.090,30 23.552,11 1,02 1,35
STR. SPROT. VZDRZ.-RAC. OPREMA 3.100,00 276,38 300,00 1,09 0,10
%ﬁ szgzog . VZDRZ.-OPREMA 595,00 182,59 560,00 3,07 0,94
;&%Eﬁi%&VZDRZ’ELEKTR' 5.520,00 10.686.,82 10.700,00 1,00 1,94
STR. SPROT. VZDRZ.-DVIGALA 3.080,00 2.812,83 2.869,09 1,02 0,93
STR. SPROT. VZDRZ. -POZARNI SISTEM 1.400,00 736,89 950,00 1,29 0,68
STR. SPROT. VZDRZ.-KOTLOVNICA 3.500,00 2.046,27 1.800,00 0,88 0,51
STR. SPROT. VZDRZ. -RAC.PROGRAMI 43.250,00 50.793,11 51.428,97 1,01 1,19
STR. SPROT. VZDRZ.-OKOLICA 850,00 656,99 450,00 0,68 0,53
g&s;fj{gg&%%ﬁrmm]i 2.500,00 948,12 950,00 1,00 0,38
STOR. SPROT. VZDR. -PLESKANJE 0,00 0,00 400,00 HDIV/0! #DIV/O!
STOR.VZDR.-STAVBA Cerknica- 22.204,00 22.204,00 0,00 1,03 1,03
STOR.VZDR-STAVBA Stari trg-BELJENJE 0,00 0,00 4.000,00 4#DIV/0! 4DIV/0!
STR. SPROT.VZDRZ. -RAZNO 9.100,00 26.496,15 10.200,00 0,38 1,12
SKUPAJ 140.949,00 166.963,24 134.260,17 0.80 0,95

Tabela 11: Nacrt vzdrZevalnih del v letu 2025

V letu 2025 nacrtujemo vrednost tekocih vzdrzevalnih del na stavbah in opremi v skupni
vrednosti 134.260,17 eur, kar je v primerjavi z realiziranim v predhodnem letu manjSe za 20 %.
Na visino stroskov vzdrZevanja opreme poleg servisnih posegov dodatno vplivajo tudi obdobni
preventivni pregledi opreme, razne meritve, valorizacije, premiki opreme, potrebe po dodatnih
napeljavah elektrike, menjave in CiS¢enja filtrov na klimatih. V letu 2025 na postavki stor. inv.
vzdrzevanja nacrtujemo pleskarske storitve (vir pokritja proratun Obcine Loska dolina-pobrane
najemnine v ZP Stari trg za oddajo poslovnih prostorov v najem - 4.000 eur). Del stroSkov vezanih
na okvare opreme se bo zavodu povrnil na podlagi zavarovalne police za strojelomno zavarovanje.
Ob primerjavi nacrtovanih vzdrzevalnih stroskov za leto 2025 z  nacrtovanimi v letu 2024
ugotavljamo, da so za leto 2025 predvideni v zmanjSani vrednosti za 15%. Obseg nacrtovanih
vzdrzevanj se letno spreminja tudi zaradi posodabljanja opreme, zaradi razli¢nih zakonsko
terminsko zahtevanih kontrol, pregledov opreme in napeljav ter umerjanj tako tehtnic kot druge
opreme. Na nekateri opremi pa bo kljub rednim servisnim pregledom prihajalo obcasno do
nenadnih okvar, ki se jih ne da predvideti.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2025 ne nacrtujemo zadolZevanja.

Datum: 9.4.2025

Podpis odgovorne osebe
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Naziv ZD:ZD CERKNICA Obrazec 1 - Delovni program 2025 - ZD

Finanéni naért za obdobje v obdobju 1.| Finanéni nart za obdobje Indeks
1.1.do 31. 12 2024 1.do 31. 12. 2024 1.1.do 31. 12. 2025

| FN2025¢ | FN2025/
Obseg dejavnosti do ZZZS (Obseg dejavnosti do 2225 Obseq dejavnosti do 2775 FN202¢ | Reai2024

277108 326 118] 230036 83.01 70.54
of EDIVID' OV |

=)

[ SOV’ #OIVID’
[ o) #0IVID’ OV
0 #0IViD! #0IVID

#OVID #OIVID!
#OVID' #OVID!
100,00 9281
#DIVID* #0IVID
111,11 127,48
98.41 98,06

o

ololo|m|e|oln

wlolwlololalelololo|m|m|o

|lelslmigldinlololwlmlolsmlo| o

i
|
]
i

L] |elelslel=lalololalmalviololololwlomwlololo)o!

|086.908 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnost do 2273

0|
[}
19.045|
[]
Stevilo storitev
- 203 208 Dy o] 0 0 #0VID! #0iVI0!
| _-223 232 Oronnolars 8 o 2
= [ 0 0
- 232 245 Revmatologiia [ o] 0
M_% Stevic preistay
-231244 0 0]
|-231.245 Retunakubica tomografis - CT 2 2
1086.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Steviio toék Stevilo todk
404 101404 102 Zobosoravevens 22 ouracie s3071 10 216]
- 404 104 Z dejavnost Za miading 38540 48.827|
|__-404 105 404 106 Zobozoravstvena dejavnost za Studente 9
|- 401 110 Ortodontia 49.197] 50248
|- 402 111 Pedontologia ] L
|- 403 112 Paradontologiia g o
|- 405 113 Stomatolodko-proteténa 9 g
|- 406 114 Paradontolo bolezni in endodontia ] o
- 11 n [ [
Stevilo ur — Stevilo ur
446 125 Zobazdravsivens oia 752 BE
|286.909 Redevaini prevozi (§13) St km St km
|- 513 150 Nenwini refevaini prevoz's (i) 90,8571 1685111
|- 513 151 Senttetns prevozi naiz diaiize (km) 255 558] waml
-513!530“&@& km |3essa| 163.670
Opombe:

Lzpoinit IVANKA GORNIK Podprs odgovome osebe' OLGA DOLES




Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

Zap Finanéni naért za Realizacija v obdobju Finanéni naért za Indeksi
Konto | %" Besedilo obdobje S ;1 5% Sar obdobje FN 2025/FN | FN 2025/
1.1.do 31.12. 2024 s s 1.1. do 31. 12. 2025 2024 Real. 2024
760 |1 f';"f:'f g)" BOONige. panicendon = SUeMOY X 5.476.119,00 5.634.773,10 6.177.795,58 112,81 109,64
:”"ZZ"Z"; @ obveznega zavarovanja (po pogodbi 5.174.968,00 5.347.473.96 5.838.405,15 112,82 109,18
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sy i s 76.250,00 51.011,17 48.031,00 62,99 94,16
Prihodki od doplaéil do poine cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
aborlov, od samuiatuition, ol caliil 55.831,00 29.940,09 3359917 60,18 112,22
plagnikov in od konvencij
5|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 169.070,00 206.347,88 257.760,26 152,46 124,92
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 e 428.740,00 369.257,65 325.508,07 75,92 88,15
762 7 |Finanéni prihodki 59.760,00 57.195,27 38.660,00 64,69 67,59
763,764|8  |Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 3.800,00 3.730,77 4.500,00 118,42 120,33
76 9 |PRIHODKI(1+6+7 +8) 5.968.419,00 6.064.965.79 6.546.463 109, 107,
460 10 |Strodki materiala (11 + 23) 712.543,00] 739.529,81 727.920 102,16 98,43
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1 | MATERIAL (124 13 +1 9 469.902,00 508.560,49 514.640,00 109,52 101 ,2o|
12 |ZDRAVILA 103.452,00 111.093.21 113.230,00 109,45 101,92
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 181.250,00 200.996,96 204.780,00 112,98 101,88
14|Razkuzila 11.500,00 10.926,54 11.150,00 96,95 102,05
15| Obvezilni in sanitetni material 44.600,00 45.347 56 47.470,00 106.43 104,68
16|RTG material 0,00 0.00 0,00 #DIV/0! #DIVI0]
17| Medicinski potrodni material 36.750,00 57.593,65 57.620,00 156,79 100,05
18| Zobozdravstveni material 88.400,00 87.129.21 88.540,00 100,16 101,62
19 ?:;“” AURAUSTVEN MATERIAL 10 38 0o 185.200,00 196.470,32 196.630,00 106,17 100,08
20|Laboratorijski testi in reagenti 149.450,00 144.615,31 145.200,00 97,16 100,40
21 Laboratorijski material 20.950,00 40.214,15 40.950,00 195,47 101,83
22| Drugi zdravstveni material 14.800,00 11.640,86 10.480,00 70,81 90,03
23 |PORABLJENINEZDRAVSTVENI MATERIAL 242.641,00 230.969,32 213.280,00| 87,90 92,34
(od 24 do 27)
Stroki porabljene energije (elektrika, kuriva,
s PR e 126.970,00 117.920,11 94.170,00 74,17 79,86
25|Voda 20.970,00 22.320,97 23.450,00 111,83 105,06
26 Pisamigki material 21.355,00 23.892,37 24.100,00 112,85 100,87
27| Ostali nezdravstveni material 73.348,00 66.835,87 71.560,00 97.56 107,07
(461 28 |Strodki storitev (29 + 777.441 913 887.029,97 114,10 97,09|
20 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 373.069,00 255.253,66 239.037,13 64,07 93,65
30| Laboratoriske storitve 71.200,00 86.833,49 88.570,16 124 40 102,00
31|Ostale zdravstvene storitve 301.869,00 168.420,17 150.466,97 49,85 89,34
32 |NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 404.372,00 658.401,90 647.992,84 160,25 98,42
33|Storitve vzdrzevanja 140.949,00 166.963.24 134.260.17 95.25 80,41
Strokovno izobraZevanje delavcev,
kot t ki livoo s 53.989,00 4233364 43.180,31 79,98 102,00
35| Ostale nezdravstvene storitve 209.434,00 449.105,02 470.552.36 22468 104,78
462 36 |Amortizacija 212.001,00 251.496,19 216.000,00 101,89 85,89
464 37 [Stroski dela (od 38 do 40) 4.249.537,00) 4.100.599,00 4.716.480. 110,99 115,02
38| Place zaposlenih 3.303.734,00 3.207.546,35 3.698.975.47 111,96 115,32
39| Dajatve na place 516.035,00 499.115.78 575.560,00 111,54 115,32
40| Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 429.768,00 393.936,87 441.945.19 102,83 112,19
in drugi strodki dela
467 41 |Finanéni odhodki [) 0,00 0,00 #DIVIO! #DIV/O!
485 |Drugi stro$ki, stroski prodanih zalog, drugi
L prevrednotovaini
e ey e 6.528,00 21.915,94 30.668,80 469,80 139,94
468,
46 43| ODHODKI 210 +28+36+37+41 +% 5.958.050,00] 6.027.196,50| 6.578.099 110,41 109,14
104:9.001 37.769,29 -31.635,78
263,00 634,08 385,00 146,39 60,72
obratunskega 10.106,00 3713523 -32.020,78
davka od dohodka (44 - 45)

Opombe:

IZKAZUJEMO - GLEJ PRIMERLIVE PODATKE OBRAZEC AJPES

PRESEZEK ODHODKOV OBRAC.OBDOBJA SE POKRIVA IZ PRESEZKA PRIHODKOV IZ PRET. OBDOBJA - NA PODLAGI SKLEPA SVETA ZAVODA ST. 6/30 Z DNE
26.2.2025-30. REDNA SEJA - NA RAZPOLAGO ZA KRIJE 33.500 EUR (SREDSTVA NA VOLJO ZA POKRITJE STROSKOV DELA - DODATNA SESTRA V DEJAVNOSTI
DEZURNEISLUZBE 3A OB SOBOTAH,NEDELJAH IN PRAZNIKIH-OBLIKA POKRIVANJA NADURNO DELO OBSTOJEGEGA KADRA), TAKO DA NEG. STANJA NE

Izpolnil:IVANKA GORNIK

Tel. §t.:01/70-50-139

Podpis odgovorne osebe:OLGA DOLES




Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - |. del

Stevilo
Z'lml dlnih Naértovano Stevilo zaposienih na dan 31. 12. 2025 Indeks
31. 12. 2024
Struktura zaposlenih 0d skupaj
Dopoin. (stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec|
SKUPAJ |Polni d/¢ | Skraj. d/& i SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomes&anja 3 202512024
drugih virov ?
0 1 2 3 4=1+2+3 5 7=410
!I. ]mmvm IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 63 4 1
A___|E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) a 18, 1571
1 Zdravniki (skupaj) 1 15 3 0 18 2 0 150,00
1.1.|Visji zdravnik specialist 6 7 11
1.2.| Specialist : Is 5 3
1.3.1Vi8ii zdravnik brez specializaciie z licenco 0
1.4.|Zdravnik brez specializaciie z licenco (o] 1
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 0 #DIVIO!
1.6.| Specializant 1 2 2 200,00
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0 _#DIV/0!
2 Zobozdravniki skupaj 2 3 1 0 4 0 0 200,00
2.1.| Vi&ji zobozdravnik specialist 0 #DIVIO!
2.2.|Specialist 0 1 1 #DIVIO!
2.3.|Zobozdravnik 0 #DiVio!
2 4| Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIVI0o!
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 2 3 150,00}
2.6.| Specializant 0 #DIVIO!
2.7.|Pripravnik 0 #DIVio!
3 Zdravniki svetovalci skuy, i svetnik, svetnik, primarij [ #DIV/O!
B___|E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 45| o o] ﬁ 1 o} 100,00}
1]Medicinska sestra - VIL/I2 TR 0 DIV/0!
2|Profesor zdravstvene vzgoje 1 1 1 100,00
3| Diplomirana medicinska sestra 20 20 100,00
4| Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IlI 0 #DIV/0!
5|Medicinska sestra - nacionaina poklicna kvalifikacija (VI. R.Z.D.) E 5 100,00
6| Srednja medicinska sestra / babica 19 19 1 1 100,00
7|Bolniéar 0 #DIV/O!
8| Pripravnik zdravstvene nege 0 #DIvV/iol
I E2 - Farmacevtski delavci l- 0 0 o] #DIVIO!
1| Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znanji 0 #DIVio!
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 0 #DIVIO!
3|Inenir farmacije 0 #DIV/0!,
4|Fammacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s speciainimi znanji 0 #DIVi0!
5| Pripravniki 0 #DIV/0!
6| Ostali / Farmacevt zacetnik 19 ﬂ #DIV/iO!
. |E4 - Zdravstveni delavci in sodelavei skupaj 15 14 3 of 1 0 11
1|Konzultant (razliéna podrogja) 0 #DiIViol
2|Analitik (razliéna podrocja) 0 #Div/o!
3|Medicinski biokemik specialist 0 1 1 #DIVIO!
4|Kiiniéni psiholog specialist 0 #Divio!
5| Specializant (iini€na psihologija, laboratorijska medicina) 0 #DIVI0
6{Socialni delavec 0 #DIVio!
7| Sanitami inZenir 0 #DIVIOY
8| Radioloski inzenir 0 1 1 #DIVI0!
9|Psiholog 1 1 1 100,00
10| Pedagog / Speciaini pedagog o #DIVio!
11]|Logoped 1 1 1 100,00
12| Fizioterapevt 2 2 1 100,00
13[Delovni terapevt 0 #DIVIO!
14[Analitik v laboratorijski medicini [} #DIV/O!
15/ InZenir laboratorijske biomedicine 1 1 1 100,00}
16| Sanitami tehnik 0 #DIVio!
17| Zobotehnik 3 3 100,00
18| Laboratoniski tehnik 5 5 1 100,00
19| Voznik redevalec 0 #DiVio)
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 2 2 100,00
21 Pripravnik 0 #DIV/0!
22| Ostali Io #DIV/0!
IV. _|Ostali delavci iz drugih pia€nih skupin * 1] 1 1 100,00
V. |J - Nezdravstveni delavci dela ¥ 1 15 1 16} 0 100,00
1] Administracija (J2) - brez zdravstveno administrativnega sodelavca 2 2 100,00
2| Podrodje informatike 1 1 1 100,00
3|Ekonomsko podrocie 3 3 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrogje 1 1 1 100,00
§|Podrocje nabave 1 1 1 100,00
6| Podrodje tehniénega vzdrZevanja 1 1 1 100,00
7|Podroéje prehrane 0 #DIV/0)
8|Oskrbovaine siufbe 7 6 1 1| 100,00}
9]Ostalo 0 #DIV/0!
VI L+ W+ V. V) 9 [0 1& 3 110,99
Vil Preostali zaposieni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so ;I 2 2
" |na porodnigki in na bolniski odsotnosti dalj$i od 30 dni)
VI |Za leni 0 javnih del #DIVI0!
ENQO
. muwz»fi.i;u‘:‘mmm POGODBO O "l a4 o °| 1 3 2‘ 108,
Opombe:

PORODNISKA ODSOTNOST LABOR TEHNIK, FIZIOTERAPEVT (ZA OBA NACRTUJEMO NADOMESTNO ZAPOSLITEV)

Izpolnil: Veronika Zabukovec, Olga Doles

Tel &t 01-70-50-105

Podpis odgovormne osebe: OLGA DOLES




Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - |l. del

Vir financiranja

Dovoljeno $tevilo
zaposlenih nadan 1. 1.
2025 (glede na sprejet

FN oz. RFN 2024)

Realizacija stevila
zaposlenih na dan
1.1. 2025

Plan Stevila zaposlenih
na dan 1. 1. 2026

Plan 1. 1. 2026 /
Dovoljeno 1. 1. 2025

Plan 1. 1. 2026 /
Realizacija 1. 1. 2025

1. Drzavni proradun 0,34 0,05 0,05 -85,29 0,00
2. Proracun obéin 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
3. 2228 in ZPI1Z 85,74 83,71 87,51 2,06 4,54
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,

pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) 0.00 0,00 0,00 #Diviol #Diviol
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 6,86 6,34 5,84 -14,87 -7,89
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi

sofinanciranja iz drzavnega proraéuna sl 0,00 o O #DIv/ol
9. Sredstva proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega

odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 —

uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 = ZPPKZ,

40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — 2ZDej-K, 49/18 in 66/19, 4 o o 0% W
199/21, 136/23 - ZIUZDS in 35/24) in iz tretiega odstavka 34. &lena

ZZDej

10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
11. Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za

projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIv/0!
izobraZevanju in znanosti

12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. toéke) 95,94 92,10 96,40 0,48 4,67
13. Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 in 4 87,08 84,76 88,56 1,70 4,48
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod to¢kami 5, 6,7, 8, 9, 10 in 11 8,86 7,34 7,84 -11,51 6,81

Opombe:

DELNE ZAPOSLITVE specialisti :DZ 0,60; DZ 0,40; UZ 0,10; ortodont 0,80; vodja labor. 0,50; inZ.radiol. 0,10: psiholog 0,40; podrogje ¢iscenja 0,50

I1zpolnil: IVANKA GORNIK

Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES

Tel. t.: 01/70-50-139




Obrazec 4 - Nadrt ir icijskih viaganj 2025 - ZD

Naziv ZD: ZD CERKNICA

Indeks
1 Finanéni naért za j izacija v j 1. Finan&ni naért za obdobje
VRSTEINVESTICH 1. 1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 FN 20251 Fn2024| TV mzz:zl‘neal.

L {NFOPREDMETENA SREDSTVA 55. 32.337, : 18. 33,99 : 58,76
1|Programska ma (licence, raé. programi) 55.900.00| 32 337,00 19.000,00 33,99 58,76
2|Ostalo 0.00[ 0,00] 0.00] #DIV/0! #DIV/O!

i 2.031.879,00] 100.719,00{ 51,92 4,96
1|Zemlji§éa 0,00 0,00 0,00} #DIV/O! #DIV/O!
2| Zgradbe 194.000,00 2.031.879,00] 100.713,00] 51,02 496

ili. | OPREMA (A + B) 475.299,00 405.574,00} - 76,63 89.81

|A_|Medicinska oprema 139.125,00 78.336,00 60.212,00 43,28 76,86

| 1] Uitrazvok 0,00 0,00 0.00| #DIV/0! #DIV/0!
2|Drugo’ 139.125,00 78.336,00 60.212,00| 43,28 76,86

Nemedicinska oprema 336.174,00/ 327.238,00 304.021,00| 90,44 92,91
Informacijska tehnologija 37.904,00 20.991,00 46.247,00 122,01 220,32
[Drugo 298.270,00 306.247.00 257.774,00| 86,42 84,17
INVESTICLE SKUPAJ (i + Il + i) 725.199,00 2.469.790,00 483.952,00{ 73 18,58

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju, vkijuéno s sredstvi v pridobivanju.

Finan&ni naért za obdobj Realizacija v i 1 Finan&ni naért za obdobje FN 2025 / Real.
MR L L 1. 1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 PN 29251 £N 2024 2024

I. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 55.900,00 32.337,00/ 15.000,00 _ 3398 58,76
1| Amortizaciia 55.900,00 32.337.00 19.000.00 33,99 58,76

| 2|Lastni viri (del preseka) 0.00] 0,00 0.00 #DIV/O! #DIvi0!

| 3[Sredstva ustanovitelia 0.00 0,00 0.00 #DIVIO0! #DIV/0!

[ 4]Leasing 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0!

| 5[Posoiila 0.00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
6| Donacije 0,00 0.00] 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
7|Drugo 0,00 0,00) 0,00 #DIV/0! #DIV/0!

.| NEPREMICNINE 247.000,00} _2.031.880,00} 100.719,00] 40,78 496

| 1|Amortizaciia 94.000,00] 45.316,00 47.719,00 50,76 105,30

| 2|Lastni viri (del presezka) 153.000,00 152.999,00| 30.000.00 19,61 19,61

| 3|Sredstva ustanovitelis 0,00 1.833.565.00 23.000.00 #DIV/0! 1,25

| 4[Leasing 0,00 0.00| 0,00 #DIV/0! #DIVIO!
5| Posoiila 0,00 0.00| 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
6] Donaciie 0,00 0.00] 0,00 #DIVI0! #DIV/0!

|_7|Drugo 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!

Hi. [NABAVA OPREME (A + __422.299.00/ 405.574,00 86,25 89,81]

A _|Medicinska oprema 92.608,00 78.336,00 60.212,00 65,02 76,86
1.| Amortizaciia 89.125.00 67.640,00 27.746,00 31,13 41,02

| 2.|Lastni viri (del preseZka) 3.483.00 3.483.00 30.000,00 861,33 861,33

| 3.|Sredstva ustanovitelia 0.00 7.213.00 2.466,00, #DIV/0! 34,19

4.|Leasing 0.00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIVIO!
5.|Posoiila 0.00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
6.| Donacile 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!
7.|Drugo 0,00 0.00! 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
[ [Nemedicinska oprema 329.691,00 327.238,00 304.021,00 92,21 92,91
1.| Amortizaciia 98.744.00 268.687,00 109.723.89 111,12 40,84

| 2 |Lastni viri (del presezka) 230.847.00 58.551,00 192.397.11 83,31 328,60

| 3.|Sredstva ustanovitelia 0,00/ 0,00 1.900,00| #DIV/0! #DIV/O!

[ 4 |Leasing 0,00 0,00 0,00/ #DIV/0! #DIV/0!

| 5.|Posojila 0.00 0,00 0.00 #DIV/0! #DIV/0!

6.| Donacije 0,00/ 0,00 0,00| #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!

[IV-[VIRi FINANCIRANJA SKUPAJ {1 + 1 = 1) 25.199,00 2.469.791,00] 483.952,00) 66,73 19,59

| 1.|Amortizaciia 337.769.00) 413.980,00 204.188,89| 60,45 49,3
2 | Lastni viri (del presezka) 387.430,00] 215.033,00 252.397.11 65,15 117,36
3.|Sredstva ustanovitelia 0,00 1.840.778.00 27.366.00 #DIV/0 1,4
4. |Leasing 0,00 0,00/ 0.00 #DIV/0 DIV/0!

| 5.|Posojila 0,00 0,00 0.00] #DIV/O DIVIO!

| 6.|Donaciie 0,00 0,00 0.00 #DIV/0! DIV/O!
7.|Drugo 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!

AM Fi i naért za obdobji izacija v obdobj 1. Finané&ni naért za obdobje FN 2025 / Real.
ORTEACWA 1. 1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025 18 2035 /0N 2024 2024

|l._|Priznana amortizacija v ceni storitev > 212.001,00 251.496,00 216.000,00 101,89 85,89

Il._Obracunana amortizacija 438.147.00 492.030.00 528.999 43 120,74 107,51

lll._|Razlika med priznano in obracunano amortizacijc 226.146,00 240.534.00 312.999.43 138,41 130,13

[IV.]Porabliena amortizacija 337.769.00 413.980,00 204.188,89) 60,45 49,32

Opombe:

*UPOSTEVANO RESEVALNO VOZILO ZA NUJNE PREVOZE, V FN 2024-IZVEDENO JAVNO NAROGILO -ZARADI PRENOSA DOBAVNEGA ROKA V LETO 2025 PRENOS V FN 2025-IZDOBAVA
PREDVIDENA ZA MAREC 2025
Izpolnil: IVANKA GORNIK Podpis odgovomne osebe: OLGA DOLES

Tel. §.:01/70-50-139




Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 5 - Naért vzdrievalnih del 2025 - ZD

Calmv;r;:t:;:rvana Naér:::::;g 5:'05'“ Na Ertovani stro&ki
Namen . 2 : : investicijskega
vzdrZevalnih del v vzdrzevanja (konti vzdriavanja (konti 461)
letu 2025 461)
Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3 —
SKUPAJ: _ 134.260,17] 130.260,17 4.000,00]
1]STR. SPROT. VZDRZ.-ZOBNA OPREMA 10.800,00 10.800,00
2|STR. SPROT. VZDRZ.-SPLOS. IN SPECIAL AMB 8.700,00 8.700,00
3|STR. SPROT. VZDRZ -LABORT.OPREMA 6.600,00] 6.600,00
4|STR. SPROT. VZDRZ.-AVTOMOBILI 23.552,11] 23.552,11
5|STR. SPROT. VZDRZ -RAC. OPREMA 300,00] 300,00
8[STR. SPROT. VZDRZ -OPREMA TEH.SLUZB 560,00/ 560,00
7|STR. SPROT.VZDRZ -ELEKTR. NAPELJAVA 10.700,00 10.700,00
8|STR. SPROT. VZDRZ -DVIGALA 2.869,09 2.869,09
9|STR. SPROT. VZDRZ. -POZARNI SISTEM 00 950,00
10/STR. SPROT. VZDRZ -KOTLOVNICA 1.800,00 1.800,00
11]STR. SPROT. VZDRZ -RAC.PROGRAMI 51.428,97 51.428,97
12|STR. SPROT. VZDRZ -OKOLICA 450,00
13[STR. SPROT. VZDRZ. - CISCENJE.DEZINF.CENT KLIME 950,00
14|STOR VZDR.-PLESKARSKE STOR. 400,00 400,00
15|STOR.VZDR.-STAVBA LOSKA DOLINA 4.000,00 0,00 4.000,00
16|STR. .VZDRZ. - LABORATORIJ CERKNICA 0,00 0,00
17|STR. SPROT.VZDRZ. -RAZNO 10.200,00] 10.200,00
18 0,00/
19 0,00
20 0,00]
21 0 ﬁ{
22 0,00
23 0,00
24 0,00
25 ﬁ,eoi
26 0,00]
27 0,00]
28 0,00
29 0,00
30 0,00
3 0,00]
32 ,00]
33 ),00]
34 ,00]
35 o.nu|
36 0,00
37 0,00
a8 0,00
39 0,00
40 0,00/
41 0,00
42 0,00
43 0,00
44 0,00
45 0,00]
48 0,00/
47 0,00
48 0,00/
49 0,00
50 0,00
"|Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 186. __166.963.24
|Indeks FN 2025 / Real. 2024 80,41 78,02 #DIVIO!
Opombe:
Jzpolnil. IVANKA GORNIK Podpis odgovome osebe: OLGA DOLES

Tel. 5t 01-70-50-139




IME UPORABNIKA:ZD CERKNICA

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA 4. MAJA 17, CERKNICA

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
(v eurih)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV sy S
KONTOV 2024 FN 2025
1 2 3 & 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
. o)oz-on:u i i a 001 5.271.965,47 5.222.629,71
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 ~ 155062,09  174.062,09
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | 003 | 10004067  124.409,32
| 02 |NEPREMICNINE kel Bl ) 004 | 706767018 8.068.389,1]
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN ) 005 364591832 388524624
| 04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 3.290.05761 3.567.201,72|
| 05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV. 007 238586542 2.577.367,72]
05 | DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 | 000 0,00}
| 07 |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI B ] | e | 000 o000
03 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA ) 010 000 p_ou'
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE e 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE
(o)1m1uo1s+o1s+o17+n1s+o?s+ozo¢ez1 +022) 012 1.250.000.29 13458820
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 319,49 325,45
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH : 014 168358848 142684514
| 12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV N | 015 | 204172 2415340
| 13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE - — 016 0,00 0,00|
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 017 40.774,67 64.010,00
| 15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA s [ es | o0 ~ 0,00]
17 |DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE i ) 020 | 1331780  12.200,00)
18 |NEPLACANI ODHODKI B Y | oz 000 0,00
| 19 | AKTIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 022 | 504813 5,o1s,oo|
C) ZALOGE
(u,‘.mozmzs«‘cz:mmnwowom e LR e4.20000]
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA = ; - o025 7067238 64.200,00
| 32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE - 026 0
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA i =g 027
34 PROIZVODI i i 028 -
35  OBRACUN NABAVE BLAGA 3 028
36 ZALOGE BLAGA B ) | o0 |
37 DRUGE ZALOGE _ T SN | o3t
I. AKTIVA SKUPAJ
il 032 741172814 6.821.378,70
99 AKTIVNI KONTI [ZVENBILANENE EVIDENCE 033 0,00 8.569,77
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o’ssoowoavmsmmuomuuzm; <y b il
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 67,09 67.09
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH ) C 036 | 31745217 37474750
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV ) | o7 11890477 216.450,00]
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA ; | o3 66.831,67 89.667,04|
24 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 038 | 13891272 189.400,00f
| 25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV a0 0,00
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 000
28 | NEPLACANI PRIHODKI ] n R | o2 | 0,00
2 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 | o oo
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE O
‘&&ww s g - 044 647255872  5.951.047,07
9  SPLOSNISKLAD =, i ugoiic. | o | 000 o_,001
| 91 REZERVNISKLAD i 046 0,00] 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 3171405 2761872
93 REZERVACWE - i s 000 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | oas o000 0,00
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV | [ ——
8410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0,00 0,00
SREDSTVA
9417  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV = " osdl oo
_NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE ' :
| 9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI ' | os2 0.00] - 7502'
| 9413 PRESEZEKODHODKOVNADPRHODKI | os3s | 000 000
9  DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI gl 054 | 0.00 0,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | oss 000 oo
= g:;DE::VOfTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA =[] 518817100}
| 981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE I i i
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 | 757.257,26|
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI E=ii ) i 000
I_ PASIVA SKUPAJ
(034+0440) 060 741172814 6.821.378,70
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0,00 8.569,77




IME UPORABNIKA: ZD CERKNICA

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA 4. MAJA 17, CERKNICA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih)
CLENITEV
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Plan Realizacija Plan Plan 2025 / Plan 2025 / Plan 2025 -
2024 2024 2025 Plan 2024 Realizacija 2024 | Realizacija 2024
L
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
861+862-863+864) 860 6.904.859,00 6.004.030,75 6.503.303,65] 110,13 108,32 499.273
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBH 861 5.550,008,00 5.634,773,10 6.177.795,58 111,31 109,64 543,022
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0) 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 354.851,00 369,257 65 325.508,07 91,73 88,15 -43.750
762 |B) FINANENI PRIHODKI 865 59.760,00 57.196,27 38.660,00 64,69 67,69 -18.535)
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 2.350,00 193,43 250,00 10,64 63,54 143
“;’;4_“' 'E""}'ED"‘“O"“'"' POSLOVNI PRHODK 867 1.460,00 3.348,34 4.250,00 293,10 127,00 904
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00 0,00 #OIV/O! #DIV/O! 0
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 1.450,00 3.346,34 4.250,00 293,10 127,00 904
5] CELOTH "“'"7? g 870 5.968.419,00 6.064.965,79 6.546.463,65| 109,69 107,94 m.na]
860+865+866+86
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
aT2esT 0678 87 1.489.984,00 663.186,37 1.614.949,97 108,39 97,69 -38.235
del 466 |STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/0! 0
460  |STROSKI MATERIALA 873 712.543,00 739.529,81 727 920,00 102,16 98,43 11,610
461 |STROSKI STORITEV 874 777.441,00 913.655,56 887.029,97 114,10 97,09 -26.626
F) STROSKI DELA
$76+877+878) 875 4.249.537,00 4.100.599,00 4.716.480,66 110,99 115,02 s15.82)
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 3,303.734,00 3.207.548,35 3.698.975,47 111,96 115,32 491429
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 516,035,00 499.115,78 575.560,00) 111,54 115,32 76.444
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 429.768,00 393 936,87 441,945,19 102,83 112,19 48,008
462 G) AMORTIZACIJA 879 212.001,00 261.496,19 216.000,00 101,89 85,89 -35.496
463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O! o]
465 J) DRUGI STROSKI 881 5.978,00 18.243,38 29.988,80 501,65 164,38 11.745)
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIv/o! | 0
468 L) DRUGI ODHODKI 883 0,00 70,95 30,00 #DIV/0! 42,28 41
|M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+886) 884 660,00 3.601,63 650,00 118,18 18,06 -2.952
del 469 JODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00 0,00 #DIV/D! #DIV/O! 0
del 469 JOSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 550,00 360163 650,00 118,18 18,05 -2.952
IN) CELOTNI ODHODKI
§71+875+879+880+881+682+883+884) 887 5.958.050,00 6.027.196,50 6.578.099,43 110,41 109,14 550.903
t;;x:eteu KAHICOROV 888 10.369,00 37.769,20 0,00 0,00 0,00 -37.768
?u::i:fz“ ODBOOKOV; 889 0,00 0,00 31.636,78 #DIVIO0! #DIVIO! 31.636
del 80 [Davek od dohodka pravnih oseb 890 263,00 634,06 385,00 146,39 60,72 249
deiso | pritodiov obratunsiege obdobje z upolisvanjem davia od dohodia 891 10.106,00 37.136,23 0,00 0,00 0,00 -37.135
(888-890)
Presezek odhodh obdobja z upo# jem davka od dohodk
9 P v Y ,00 32,020, 10! ¥
dels0 | o eeasn) 892 0,00 0, 2.020,78 #DIV. #DIV/0! 32.021
Pnut‘:k prihodkov iz prejénjih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega 893 0,00 0,00 32.020,78 #DIVIO! #DIVIol 32.021
l::vv;;éno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obr bdobju (celo 894 9% o8 103 107,20 108,10 5
[Stevilo mesecev posiovanja 895 12 12 12 100,00 100,00 of




IME UPORABNIKA: ZD CERKNICA

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA 4. MAJA 17,CERKNICA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
(v eurih)
ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Qanakn
PODSKUPIN 28 AOP
KONTOV Plan 2024 Realizacija 2024 Plan 2025
JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG JAVNA SLUZBA TRG
(A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 00
wi 3 860 5.550.008, 354.851,00 5.634.773,10 360.257,65 6.177.795,58 325.508,07
760 JPRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBY 661 5550 008,00 354 851,00 5634 773,10 0,00) 6.177.795 58 0,00]
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
[ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0,00 0,00] 0,00 369 257,65 0,00 325 508,07
762 |B) FINANENI PRIHODKI 665 59.760,00 0,00) 56.725,16 470,11 37.800,00 860,00/
763 |C) DRUGI PRIHODKI 666 2.350,00 0,00 0,00 303,43 250,00 0,00
ul;?::;EDNDTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI o7 1.450,00 0,00 0,00 3.346.24 0,00 4.280,00
del 764 |PRINODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 660 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
del 764 JDRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 660 1 450,00 0,00 0,00 3.346,24 0,00 4.250,00
D) CELOTNI PRIHODKI
613, 54,851, 691,498, 467, 215,845, 618,
Shisbasser 670 5.613.568,00 354.851,00 5.601.498,26 373.467,43 6.215.845,58 330.618,07
IE: STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
67208730874) 671 1.415,382,00 74.602,00 1.571.893,70 81.291,67 1.534.839,97 80.110,00
del 466 |STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
460 |STROSKI MATERIALA 673 666.085,00 46.458,00 691312,47 4821734 682.170,00 45.750,00
481 ismasm STORITEV 674 749 207,00 26.144,00 880 581,23 33.074,33) 852 669,97 34 360,00
F) STROSKI DELA
989222, 260.315, 847679, . 464, \
Widipange e 675 1.989.222,00 5,00 3.847.679,16 252.919,84 4.480.464,74 236.015,92|
del 464 JPLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 3.100 884,00 202850,00]  3.008.170,67 199.375,48) 3.521.734,55 177.240,92,
del 464 JPRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 484 490,00 31.545,00| 470.730,12 28.385,66, 547.937,00 27.623,00)
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 676 403.848,00 25.620,00] 368.778,17 25.158,70, 410.793,19 31.152,00]
462 |G) AMORTIZACIJA 679 196.719,00 16.282,00 234,512,806 16.983,33 203.540,00 12.460,00
463 |H) REZERVACIJE 680 0,00 0,00 00 0,00) 0,00 0,00
465 J) DRUGI STROSKI 681 5.078,00 0,00 18,061, 182,00 20.988,80 0,00/
467 |K) FINANGNI ODHODKI 602 0,00 0,00/ ] 0,00 0,00 0,00
468 |L) DRUGI ODHODKI 683 0,00 0,00/ 0,00 70,95 30,00 0,00
o:; :f;:nennommm POSLOVNI ODHODKI 884 1.450,00 0,00/ 0,00 3,601,63 0,00 650,00
del 469 {ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
(OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 1.450,00 0,00 0,00/ 3601,63 0,00 650,00
IN) CELOTNI ODHODKI o724
ST14T540TOL BSR40 05+ 00) 687 5.606.851,00 351.199,00 5.672.147,08 355.049,42 6.248.863,51 320.235,92
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 6.717.00 3.652,00 19.351,18 18.418,11 0,00 1.382,15
K ODHODHOV 689 0,00 0,00 0,00 0,00 33.017,03 0,00
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb 690 15,00 248,00 0,00 634,06 0,00 385,00
Presezek bdobja z upod davka od
ja T up: J 1 6.702,00 3.404,00 10,381, 784, ! A
del80 | e e00) 69 351,18 171:4051 0,00 997,15
Presetek obdobja z upos jem davka od
del 80 (880+800) 602 0,00 0,00 0,00 0,00 33.017,03 0,00
|";;‘:"‘ prihodkov iz prejaniih let, pokritiu 8 603 0,00 0,00 0,00 0,00 33.017,03 0,00
Ol ! 017 !




IME UPORABNIKA: ZD CERKNICA

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA 4. MAJA 17, CERKNICA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
(v eurih)
Clenitev = L - Indeks
Korior NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni naért 2025 EN 2025 / Real, 2024
(1) (2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 6.275.187,83 6.421.243,53 102,33
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 5.868.410,52 6.070.476,53. 103,44
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
403 5.717.341,60 6.018.013,78 105,26/
(404+407+410+413+418+419)

7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna (405+408) 404 119.774,31 89.051,30 74,35
del 7400 |Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za teko&o porabo 405 119.774,31 89.051,30 74,35
del 7400 _ |Prejeta sredstva iz dr2avnega proraguna za investicije 406 0,00 0.00 #DIV/O!

7401 b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov (408+409) 407 139.385,50 165.165,00 118,50'
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proraunov za tekoZo porabo 408 139.385,50 137.799,00 9&86'
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov za investicije 409 0,00 27.366,00 #DIV/0!

7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 5.429.590,59 5.763.797,48 106,16

(411+412)
del 7402 sorze;: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoto 411 5.429.590,59 5763.797 48 106,16
del 7402 Pre;etg lsredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0.00 #DIV/O!
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in
7403, 7 .591, 0,00 0,00
e Jjavnih zavodov (414+415+416+417) e 28.839%,20
del 7403 _ |Prejeta sredstva iz javnin skladov za tekogo porabo 414 0,00 0,00 #DIvio!]
del 7403 _ |Prejeta sredstva iz javnih skiadov za investicije 415 0,00 0,00 #DIV.’O!I
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoéo 418 0,00 0,00 #DIV.'D!!
porabo
del 7404 '_Pre)etg §redswa iz javnih agencij in javnih zavodov za 417 28.591.20 0,00 0.00
investicije
741 f. Prejeta srednv?_ & drzavnega Proraf:una iz sredstev 419 0,00 0,00 #oivioil
\proratuna EU unije in drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
.068, 2 73|
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 220 10106892 Bz8210 e
del 7102 |Prihodki od obresti 422 59.067,28 37.800.00] 63,99
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov i
del 7100 prihodkov nad odhodid 423 0,00 0,00 #DIV/O!

7103 Prihodki od premozZenja 487 0,00 0,00 #DIV/O!

del 7141 |Drugi nedavéni prihodki 424 92.001,64 14.662,75 15,94
72 Kapitalski prinodki 425 0,00 0,00 #DIV/0!

730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0,00 0,00 #DIV/0!

731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 0,00 #DIViO!

782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488 0.00 0,00 #DIVio!

783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz Kohezijskega skiada 489 0,00 0,00 #DIVIO!

Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajanje centraliziranih in
784 drugih programoy EU 480 0,00 0,00 #DIv/Q!
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 0,00 0,00 #DIV/O!
Prejeta sredstva od i ih institucij in i i
787 d:ﬁta Istva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0.00 0,00 #DIV/O!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 406.777,31 350.767,00 86,23
del 7130 _|Prihodki od prodaje blaga i storitev na trgu 432 406.777,31 350.767.00 86,23]
del 7102 _|Prihodki od obresti 433 0,00 0,00 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 6.423.307 47 6.706.658,57 104,41
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 6.026.094,82 6.355.891,57 105,47
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 3.306.042,41 3.714.407,82 112,35
del 4000 |Place in dodatki 440 2.248.597.34 2.599.174,57 115,59'
del 4001 _|Regres za letni dopust 441 107.385,22 121.754,16 113.38]
del 4002 |Povradila in nadomestila 442 195.058,03 209.537,76 107,42,
del 4003 [Sredstva za delovno uspesnost 443 139.982,20 139.321,04 99,53
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 576.217,95 598.396,97 103,85
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 13.390,44 13.106,32 97,88
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 448 25.411,23 33.117,00, 130,32
#DIV/O!
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost
(448+449+450+451+452) 447 504.403,54 562.744,66 111,57
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 246.003,59, 274.573,68 111,61
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 4439 211.483 45 236.110,56 111,64
del 4012 |Prispevek za | zaposlovanje 450 2.331,56 2.586,06 110,92
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.984,42 3.314,99 111,08}
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega Zavarovanja,
del 4015 na podlagi ZKDPZJU 452 41.600,52 46.159,37 110,96/




C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 1.587.194,39 1.620.007,38 102,07
(454+455+456+457+458+459+460+461+463)
del 4020 | Pisamiski in splo$ni material in storitve 454 68.490,32 87.223,73 127,35
del 4021 |Posebni material in storitve 455 742.520,28 799.829,46 107,72
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 163.251,00 135.164,23 82,80|
del 4023 |Prevozni stroski in storitve 457 270.860,48 255.301,25 94,26
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 7.073,45 7.802,45 110,31
del 4025 |Tekoce vzdrzevanje 459 182.460,00 174.898,07 95,86
del 4026 _|Poslovne najemnine in zakupnine 460 7.123,66 7.850,74 110,21
del 4027 |Kazni in oddkodnine 461 0,00 0,00 #DIV/O!
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 145.415,20 151.937,45 104.49|
403 D. Placila domacih obresti 464 0,00 0,00 #DIVi0l|
404 E. Platila tujih obresti 465 0,00 0,00 #DIWO!I
410 F. Subvencije 466 0,00 0,00 #DM'O!]
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 0,00 #DiIviot|
412 H. Transferi nep 1im org ijam in ustanovam 468 0,00 0,00 #DM;I
413 I. Drugi tekoéi d Ci tr feri 469 0,00 0,00 #DIviot]
J. Investicijski odhodki
.454, 458.731,71 X
(4701+472+473+474+475+4764477+478+479) i Disnia L
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 #DIV/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 23.536,12 173.200,00 735,89
4202 Nakup opreme 473 408.217,35 165.812,71 40,62
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00 #DIV/O!
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 180.797,68 0,00 0,00
4205 Investicijsko vzdrZzevanje in obnove 476 0,00 100.719,00 #DIV/O!
4206 Nakup zemijiS€ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00/ #DIV/Q!
4207 Nakup nemateriainega premozZenja 478 5.570,73 19.000,00! 341,07
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, 479 10.332.60 0,00 0.00
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 #DIV/O!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 397.212,65 350.767,00 88,31
del 400 A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 235.007 27 215.460,00 o1.68]
storitev na trgu
del 401 B. Fn_spevkl dgloda@loev za socialno vamost iz naslova 483 37.063.83 2481824 91,71
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. Ilzdam za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 12424155 100.488 66 e |
storitev na trgu
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI (1. - IL) (401 - 437) 485 oz. 486 -148.119,64 -285.415,04 192,89'
B. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
e NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni naért 2025 e
Kontov » e FN 2025 / Real. 2024
X (1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
75
KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) 8eo .0 e i
750 Prejeta vracila danih posoijil 0,00 0,00 #DIV/O!
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0,00 0,00 #DIV/O!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
44
KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/o!
440 Dana posaojila 0,00 0,00 #DIV/O!
441 Povecanie finanénih naloZb 523 0,00 0,00 #DIV/O!
VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
PRE_.IE‘I’A POSOJILA (IV. - V.) 524 0z. 525 0,00 0,00 #DNIO!I
C. RACUN FINANCIRANJA
S NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Nuligs
naka j i i
Kontov ealizacija Finanéni nacrt 2025 FN 2025 / Real. 2024
= (1) 2) (3)
50 Vil. ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00 #DIV/0!
500 Domaée zadolzevanje 551 0,00 0,00 #DIv/o]
501 ZadolZevanije v tujini 559 0,00 0,00 #DIv/01|
55 VIll. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 0,00 #Divio|
550 Odplatila domacega dolga 561 0,00 0,00 #DIViol
551 Odplacila doiga v tujino 569 0,00 0,00/ #DIV/O!
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VIL-VIII. 570 0,00 0,00 #DIV/0!
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572
(. +IV. + VIL - 1L - V. - VIIL.) oz 513 148.119,64 -285.415,04 192,69
XI. NETO FINANCIRANJE (VL. + VII .- VIl - X .= - llL.) 148.119,64 285.415,04 192,69




