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POROCILO - NAGOVOR PREDSEDNICE O DELU SVETA ZDRAVSTVENEGA DOMA DR.
BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA VLETU 2024

Svet Zdravstvenega Doma Dr. BoZidarja Lavric¢a, Cerknica (v nadaljevanju: Svet ZD) se je v letu
2024 sestal 4-krat na rednih sejah in na eni dopisni oz. korespondencni seji z eno to¢ko dnevnega
reda.

Prva seja — korespondencna, je bila namenjena uskladitvi Statuta z novo dejavnostjo
Zdravstvenega doma v okviru nezdravstvenih dejavnosti, opredeljenih v tocki d., petega Clena
Statuta zaradi postavitve soncnih kolektorjev za pridobivanje elektricne energije (zahteva
izvajalca soncne elektrarne). Dejavnost proizvodnje elektri¢ne energije je bila izvedena, osnovno,
za pokrivanje potreb ZD.

Svet ZD je redno spremljal tekoCe poslovanje, investicije in planirana vzdrzevalna dela. Na vsaki
seji je bila izrazena skrb in podpora vodstvu v prizadevanju za ohranjanje visokega standarda
zdravstvenih storitev za obc¢ane obé¢in Cerknica, Bloke in Loska dolina. Clani sveta smo redno
mesecno prejemali obvestila o realizaciji programa dela, skladno s sklenjeno pogodbo z ZZZS. Pri
tem smo zaradi neizpolnjevanja plana na podrocju zobozdravstva — protetika, eno od sej posvetili
razc¢iS€evanju problematike in iskanju resitev za izboljSanje poloZaja na tem podrocju. Vodstvo je
intenzivno pristopilo k iskanju izvajalcev zobozdravstvenih storitev, tako da se stanje izboljsuje.
Velik problem pa je sistemska zakonodaja, ki izvajalcem omogoca delo preko s.p., kjer ti nimajo
nobenih stroSkov z opremo, materialom, LZM....pa zaradi tega njihove storitve niso cenejse
(vprasljiva je tudi odgovornost).

Svet ZD se je seznanil tudi s problematiko na podrocju fizioterapije in tudi tu dolgih ¢akalnih vrst,
kar je ponovno rezultat sistemskih ukrepov v smislu podaljSevanja cakalnih vrst in novih
normativov (sprejetih na pristojnih zbornicah). Pri tem Svet ZD vzpodbuja vodstvo pri iskanju
reSitev, tudi preko delavnic ZVC.

Svet je redno spremljal potek investicije (prizidek ZD), ki je bila izvajana skladno s terminskim
planom. Vsa opozorila na morebitne nepravilnosti ali nejasnosti, tudi s strani zainteresiranih
obcéanov, so bila obravnavana na seji in redno resevana. V letu 2024 je bila investicija izgradnje
prizidka ZD Cerknica, uspesno izvedena in dana v uporabo.

Clani sveta so obravnavali tudi sindikalno dejavnost FIDES-a, ta pri ¢lanih Sveta, ki spremljajo
zagotavljanje izvajanja zdravstvenih storitev za obc¢ane, ni nasla odobravanja. Skrb za zdravje
obcanov je visoko na lestvici vrednot, ki jih mora spremljati Svet. Skladno s Hipokratovo zaprisego
razmerja.

Clani sveta so izrazili Zeljo po izobraZevanju in rednem seznanjanju s pristojnostmi ¢lanov Sveta v
skladu s spremembami Navodil in Zakonodaje. S strani MZ pa vecji nadzor nad Statuti JZZ tudi na
primarnih nivojih z okvirnimi navodili.

Svet ZD redno spremlja poslovanje in poslovne rezultate ZD Cerknica, ki kaZzejo na uspesno
obvladovanje financ¢nih tokov in pozitivhem poslovnem izidu.

Vsi pomembnejsi sklepi so v prilogi.

Predsednica Sveta zavoda:
Judith Unetic, univ. dipl. ekon.



POMEMBNE ODLOCITVE IN SKLEPI DIREKTORJA JZZ bDR. BOZIDARJA LAVRICA -
CERKNICAVLETU 2024

V letu 2024 smo imeli redne tedenske strokovne kolegije. Strokovni kolegij vodi direktor, na njih
pa aktivno sodelujejo vodje sluzb in PDZN. Na kolegijih sprotno obravnavamo aktualne teme in
aktualno problematiko ter usmeritve in plane dela. Spremljamo kadrovsko situacijo in reSujemo
nepredvidene odsotnosti zaposlenih, spremljamo realizacijo storitev po posameznih dejavnostih,
materialne stroske in stroske storitev, stroSke izobraZzevanj. Terminsko nacrtujemo izvedbo
investicij ter nabavo osnovnih sredstev ter drobnega inventarija.

Vsak kolegij je dokumentiran z ustreznim zapisnikom iz katerega so razvidni tudi aktualni sklepi s
soglasjem ¢lanov kolegija.

Clani kolegija na ¢elu z direktorjem smo v letu 2024 sledili ciljem in usmeritvam zapisanim v
Programu dela in finanénem nacrtu za leto 2024:

- delovanje zdravstvenega doma kot JZZ

- ohranitev vseh dejavnosti zavoda s poudarkom na zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega
varstva

- redno spremljanje prihodkov in odhodkov z namenom pozitivnega poslovnega rezultata

- skrb za ugodne pogoje dela za vse zaposlene, zagotavljanje sredstev za izobraZevanje
zaposlenih,

- skrb za promocijo zdravja ter dobro pocutje na delovhem mestu, izboljSevanje medsebojnih
odnosov s poudarkom na medsebojni komunikaciji

- prizadevanje za kakovostno, strokovno in varno zdravstveno obravnavo pacientov

- sodelovanje z ob¢inami ustanoviteljicami ter ostalimi organizacijami v vseh treh obcinah

Skratka, odloCitve direktorja so podprte s sklepi kolegija, vsi skupaj delujemo timsko,
profesionalno in kolegialno z namenom uresniCevanja nasSega poslanstva in vizij zapisanih v
Politiki kakovosti ZD dr. BozZidarja Lavrica - Cerknica.

Direktor ZD Cerknica:
Olga Doles, dr. med., spec. spl. med.



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom dr. Bozidarja Lavri¢a - Cerknica

SEDEZ: Cesta 4. maja 17, 1380 Cerknica

MATICNA STEVILKA: 5158842000

DAVCNA STEVILKA: 83479007

SIFRA UPORABNIKA: 27979

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: UJP 01213-6030279729

TELEFON: 01/70-50-100

ELEKTRONSKA POSTA: info@zd-cerknica.si

USTANOVITEL: Ob¢ina Cerknica, Obcina Loska dolina, Obcina Bloke

DATUM USTANOVITVE: 8.5.1991

DEJAVNOSTI: -osnovna in specialisticna zdravstvena dejavnost
-zobozdravstvena dejavnost
-izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in NMP

-izvajanje zdravstveno vzgojnih programov
-druga proizv. elekt. energije

ORGANI ZAVODA: svet zavoda



PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENEGA DOMA

Prve splosne ambulante in zobozdravstvene ambulante so na tem obmocju organizirano delovale takoj
po Il. svetovni vojni. PridruZil se jim je Se proti tuberkulozni dispanzer (ATD). Do leta 1991 je bil ZD Cerknica
povezan v skupni Notranjski zdravstveni dom, v katerem so bili Se ZD Logatec, ZD Vrhnika in ZD Idrija. Od
leta 1992 je deloval ZD Cerknica kot samostojni javni zavod, ki je pokrival takratno obmocje Obcine
Cerknica. V letu 1997 sta Obcini Cerknica in LoSka dolina sprejeli odlok o ustanovitvi ZD Cerknica — Loska
dolina.

Zdravstveni dom v sedanji organiziranosti in zimenom Zdravstveni dom dr. BoZidarja Lavri¢a — Cerknica je
bil ustanovljen leta 2004, z odlokom dne 14.10.2004 na obcinskem svetu Obcine Cerknica, 23.9.2004 na
obcinskem svetu Obcine Loska dolina in 4.11.2004 na obcinskem svetu Obcine Bloke, za izvajanje
oshovnega zdravstvenega varstva, ki obsega preprecevanje bolezni in poskodb, odkrivanje bolezni,
diagnostiko, zdravstveno vzgojno delo, zdravljenje in rehabilitacijo na ambulantni in dispanzerski nacin v
prostorih ZD Cerknica, zdravstveni enoti Stari trg pri LoZu, zdravstveni enoti Nova vas na Blokah in na
terenu obmocja vseh treh obgin.

ZD zagotavlja primarno zdravstveno varstvo za cca. 16.870 prebivalcev in za vse druge ljudi, ki se nahajajo
na tem podrodju in potrebujejo zdravstveno oskrbo. Omenjeno podroéje se razprostira na 484 km?
povrsine.

Ustanovitelji zavoda so:

1. Obcina Cerknica, s sedezem v Cerknici, Cesta 4. maja St. 53,

2. Obcina Loska dolina, s sedeZzem v Starem trgu, Cesta Notranjskega odreda 2,
3. Obcina Bloke, s sedezem v Novi vasi, Nova vas 4a.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA:

Skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu ZD Cerknica opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

- osnovno in specialisticno zdravstvena dejavnost
(amb. druzinske medicine z dodatki za referené¢no ambulanto, diagnosti¢ni laboratorij, antikoagulantna
ambulanta, OD/SD dispanzer, dispanzer za Zenske, fizioterapija, nevrofizioterapija, patronaza, DMZ
(logoped, psiholog)),
Od specialisti¢nih dejavnosti se v ZD Cerknica izvaja diabetoloSka dejavnost ter samoplacniski
dejavnosti dispanzerja medicine dela in UZ abdomna.

- zobozdravstvena dejavnost
(zobozdravstvo za odrasle, zobozdravstvo za mladino, ortodontija, zobotehnicni laboratorij)

- izvajanje neprekinjenega 24 urnega zdravstvenega varstva in NMP
(dezurna sluzba 3a, mobilna enota nujnega resevalnega vozila)

- izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov
(ZvC — preventivne delavnice za odrasle, zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja za otroke, Solarje,

program sole za starse)

ZD ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na naslednjih lokacijah in sicer:

ENOTA LOKACIJA

Sedez ZD Cesta 4. Maja 17, 1380 Cerknica

Zdravstvena enota Nova vas Nova vas 4c¢, 1385 Nova vas

Zdravstvena enota Stari trg Cesta Notranjskega odreda 36, 1386 Stari trg




VODSTVO JZZ

Poslovno leto 2024 smo v javnem zavodu ZD dr. BozZidarja Lavri¢a-Cerknica odgovorno in strokovno
vodili:

- Olga Doles, dr. med., spec. spl. med. —v. d. direktor od 1.1. do 21.6.2018 ; direktor od
22.6.2018 dalje

Pogodba o zaposlitvi v delezu 0,20 na mestu direktorja, 0,80 na delovhem mestu zdravnika v
ambulanti druZinske/referenéne ambulante.

- Sonja Krasevec, DMS - PDZN
Pogodba o zaposlitvi v delezu 0,50 na delovnem mestu PDZN, 0,50 na delovhem mestu DMS v
OD/SD — zakljuéek z delom na delovnem mestu PDZN 30.11.2024

- Ines Prevec, DMS - PDZN
Pogodba o zaposlitvi v delezu 0,50 na delovhem mestu PDZN, 0,50 na delovhem mestu DMS
reSevalnem vozilu — zacetek z delom na delovnem mestu PDZN 1.12.2024

ter clani strokovnega kolegija direktorja:

- Veronika Zabukovec - podrocje sploSne in kadrovske sluzbe

- Sonja Krasevec - pomocnica direktorja za zdravstveno nego - do 30.11.2024
- Ines Prevec - pomocnica direktorja za zdravstveno nego — od 1.12.2024
- Nina Prevec - vodja druZinske medicine

- Divna Klanfar - podrocje vodenja ZVC

- Alenka Novsak - podrocje vodenja zobozdravstvene dejavnosti od

- Anja Jurcek Vidrih - podrocje vodenja zobozdravstvene dejavnosti do

- Darko Gornik - informatik

- lvanka Gornik - finan¢no podrodje

ter ¢lani razsirjenega kolegija za podrocje resevalne dejavnosti Tejo Rogelj od 1.10.2023, za podrocje
mobilne enote, Ines Prevec od 1.10.2023 do 30.11.2024, za podrocje laboratorijske dejavnosti Jana
Znidar3i¢ od 16.10.2023.

Clani Sveta zavoda zZD Cerknica:

- Predsednica sveta zavoda: Judith Uneti¢ (Obcina Cerknica)-sklep o razresitvi in ponovnem
imenovanju 16.3.2023, $t. sklepa 014-3/2023
- Namestnica predsednice: Ksenija Zalar (ZD Cerknica)
Nina Bavdek (2zz5),
Alojzij Mazij (Obcina Bloke),
Bostjan Meden (ZD Cerknica),

Nina Prevec (ZD Cerknica),

Matej Rupar (Obcina Loska dolina),

Patricija Sirca Ule (Ob¢ina Lodka dolina) — zakljuéek 18.4.2024

Puksic Irena (Obcina Loska dolina — sklep St. 132 -nadomestna predstavnica od
19.4.2024)

Niko Ozbolt (Obcina Cerknica) - sklep o imenovanju 16.3.2023, st. sklepa 014-3/2023,

Drago Frlan (Obcina Cerknica)-sklep o imenovanju 16.3.2023-st.sklepa 014-3/2023



VODJA AMBULANT DRUZINSKE

GLAVNA SESTRA MEDICINE

DM B017400 POMOCNICA
DIREKTORJA ZA

ZDRAVSTVENO NEGO PPD2

302 SPLOSNA IN DRUZINSKA MEDICINA (L6831, 6832, 6833)
327 PEDIATRIJA V SZBD (L6831, 6832, 6833)

338 URGENTNA MEDICINA V SZBD (L6831)

E017018 ZDRAVNIK/ZOBOZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE Z
LICENCO

E017028 ZDRAVNIK SPECIALIZANT IIl PPD2

E017029 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD3

E017032 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD2

E017033 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD3

E017036 ZDRAVNIK SPECIALIZANT | PPD2

E017037 ZDRAVNIK SPECIALIZANT | PPD3

E017044 ZDRAVNIK BREZ SPEC.Z OSNOVNO LICENCO PPD2
E018019 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD1

E018020 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2

E018024 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2

E018028 STAREJSI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2

302 SPLOSNA IN DRUZINSKA MEDICINA (L6831, 6832, 6833)
E035026 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI

327 PEDIATRIJA V SZBD (L6831, 6832 ,6833)

E035026 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI

249 DIABETOLOGIA V SZBD (L6831, 6832,)

E035026 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANI

229 PNEVMOLOGIJA V SZBD (L6831)

306 GINEKOLOGIJA V SZBD (L6831, 6832) )

E037026 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V SPECIALISTICNI AMBULANTI
E035022 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V SPECIALISTICNI AMBULANTI
338 URGENTNA MEDICINA V SZBD (L6831)

E035026 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI

DM E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E037032 DIPL.MEDICINSKA SESTRA V RESEVALNEM VOZILU

301 MDP$ (L6831)

E037026 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V SPECIALISTIGNI AMBULANTI
E035022 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V SPECIALISTIGNI AMBULANTI
706 UREJANJE ZDR.ST. (STERILIZACIJA, INFORMACIJE ) (L6831)
E035039 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V STERILIZACLJI

E035026 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI
E045020 ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC V (1)

E094071 TELEFONIST-RECEPTOR IV

TEHNICNE SLUZBE

E092024 VZDRZEVALEC — TEHNIK V ()

E092001 CISTILKA II

E095080 VZDRZEVALEC PERILA Il V ZSV

DM E018020 ZDRAVNIK SPECIALIST

229 PNEVMOLOGIJA V SZBD (L6831)

249 DIABETOLOGIJA V SZBD (L6831, 6832)
E018025 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD3

XXX ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA (L6831, 6832)
301 MDPS$ (L6831)

E018022 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST

306 GINEKOLOGIJA V SZBD (L6831, 6832)
E018021 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD3

507 FIZIOTERAPIJA (L6831)

E047101 FIZIOTERAPEVT il

E047100 FIZIOTERAPEVT I

512 DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE (L6831)
E047037 LOGOPED |

E047055 RADIOLOSKI INZENIR Il

505 MEDICINSKA BIOKEMIJA (L6831, 6832, 6833)
VODJA LABORATORIJA, DM E048045 MEDICINSKI
BIOKEMIK SPECIALIST |

E047103 INZENIR LABORATORIJSKE BIOMEDICINE

S POSEBNIMI ZNANJI

E045028 LABORATORIJSKI TEHNIK S POSEBNIMI
ZNANJI

510 PATRONA2NQVARSTV9 (L6831, 6832)

VODJA PATRONAZNE SLUZBE , DM E037022 DIPL.
MEDICINSKA SESTRA V PATRONAZNI ZDRAVSTVENI
NEGI

E037022 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PATRONAZNI
ZDRAVSTVENI NEGI

513 RESEVALNI PREVOZI (L6831)

VODJA RESEVALNE SLUZBE , DM  E037051
DIPL.MED.SESTRA Z OPRAVLJENIM NMP

E035028 ZDR. RESEVALEC NACIONALNA POKLICNA
KVALIFIKACIJA

E035021 SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V RESEVALNEM
VOZILU (DDM)

E017032 ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il PPD2

E018024 VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2

E018020 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2

l l |

VODJA FINANCNQ KADROVSKE IN
SLUZBE
DM E096057 VODJA V

404 SPLOSNO ZOBOZDRAVSTVO (L6831, 6833)
E017021 ZDRAVNIK/SPECIALIST BREZ
'SPECIALIZACIJE Z LICENCO PPD3

E035027 ZOBOZDRAVSTVENI ASISTENT

714 ZOBOTEHNIKA (L6831) v
[E045027 ZOBOTEHNIK S POSEBNIMI ZNANJI
401 CELJUSTNA IN ZOBNA ORTOPEDIJA (L6831)
E018018 ZDRAVNIK SPECIALIST

E095082 FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC V
E097170 STROKOVNI SODELAVEC VII/2 |
E097004 POSLOVNI SEKRETAR VI

v 1.1.1.1.1
346 JAVNO ZDRAVJE V SPL. ZBD (L6831,
6832, 6833)
446 JAVNO ZDRAVJE V

ZOBOZDRAVSTVENI DEJAVNOSTI (L6831, 6832, 6833)
E037013 DIPL. MEDICINSKA SESTRA S SPECIALNIMI ZNANJI
E037023 DIPL.MEDICINSKA SESTRA V PROMOCIJI ZDRAVJA
IN ZDRAVSTVENI ZGOJI

E047083 PSIHOLOG S SPECIALNIMI ZNANJI

E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI
DEJAVNOSTI

Legenda: DM: Sifra in naziv delovnega mesta po Katalogu delovnih mest in nazivov, Zakon o sistemu plac¢ v javhem sektorju (primer DM B017334 DIREKTOR),
DEJAVNOST: $ifra in naziv vrste zdravstvene dejavnosti (VZD) po $ifrantu ZZV (primer 302 SPLOSNA IN DRUZINSKA MEDICINA),
L: Sifra lokacije po NIJZ Sifrantu registra izvajalcev zdravstvene dejavnosti

- 6831 Cerknica
- 6832 Zdravstvena enota Stari trg
- 6833 Zdravstvena enota Nova vas

E037029 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI

INFORMATIK
E097169 SISTEMSKI
ADMINISTRATOR VII/2 (1)



Zdravstveni dom
dr. BozZidarja Lavrica -
Cerknica
Cesta 4. maja 17
1380 CERKNICA

& :01/70 50 100
info@zd-cerknica.si

POSLOVNO POROCILO ZA
LETO 2024

Odgovorna oseba: OLGA DOLES, dr. med., spec. spl. med.



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZzavnega in
obcinskega proracduna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih

in posrednih uporabnikov proraduna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10):

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;
Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), doloCene v obrazloZitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih
je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter
kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih
vlaganjih.



1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 23/08, 58/08 — ZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19
— odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 —
ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-
1,102/24 —7ZKZ in 112/24 — ZDIUZDZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 -
ZUTD-A, 91/13,99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15
— ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk,
15/22, 43/22,100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preciséeno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, $t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24
— popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z ZZZS;



ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23; v
nadaljnjem besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora¢unov
(Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacdrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 50/07, 61/08,
99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in 88/24)
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje, $t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022 (objavljeno
na  https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/ZDRAVJE/organiziranost/izvajalci-
zdravstvene-dejavnosti/25052022-Navodilo-v-zvezi-z-razmejitvijo-dejavnosti.pdf)

INTERNI AKTI ZAVODA:

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
Statut javnega zavoda
Sistemizacija delovnih mest
Pravilnik o ra¢unovodstvu

Drugi interni akti



2 DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji ZD dr. BoZidarja Lavrica Cerknica in vseh zaposlenih so opredeljeni v Politiki kakovosti ZD
Cerknica in so usmerjeni na vsa podrocja delovanja javnega zdravstvenega zavoda.

Osnovno poslanstvo nasega zavoda je ohranjati zdravje in zdraviti bolne. Smisel in vrednost nasega dela
vidimo v zadovoljstvu pacientov, uspesnih in zadovoljnih zaposlenih ter ugledu nasega zdravstvenega
zavoda v oZji in SirSi skupnosti. Nasa dolgorocna vizija je ohraniti in krepiti vse dejavnosti v mreZi osnovne
zdravstvene dejavnosti kot enovitega preventivno kurativnega centra s poudarkom na promociji zdravja.

Nase strateske usmeritve so razdeljene na stiri vidike :

1. Vidik pacientov

- zadovoljstvo pacientov,
- zdravi in ozdravljeni pacienti

2. Vidik razvoja in rasti zaposlenih

- zadovoljstvo zaposlenih,
- sledenje strokovnim smernicam in razvoju,
- usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih
- zagotavljanje primernega delovnega okolja (prostori in oprema)

3. Financni vidik

- ohranitev obsega dela,
- ohranjanje prihodkov od storitev na trgu
- ohranjanje deleza samoplacniskih storitev, pozitivni poslovni izid zavoda

4.Vidik procesov
- ohranjanje sistema vodenja kakovosti

Dolgorocni cilji zavoda so tako usmerjeni v notranje okolje zdravstvenega doma, kjer nam je
najpomembnejSe zadovoljstvo zaposlenih, zainteresiranost in motiviranost za delo, Zelja po
strokovnem izpopolnjevanju. Vse zaposlene tako sistemati¢no vkljuCujemo v sistem kakovosti dela,
jih seznanjamo z naso vizijo razvoja, razvojnimi usmeritvami zavoda, organizacijsko kulturo in
vzpodbujamo pozitivne vrednote kot so zaupanje, spoStovanje in odgovornost ter eticne in moralne
vrednote pri opravljanju svojega dela. Skrbimo tudi za vzpodbudno delovno okolje, vzdrievanje
prostorov za delo in nabavo osnovnih sredstev in drobnega inventarja potrebnega za strokovno delo.
Pomembno podrocje nasega dela so tudi zunanje zainteresirane strani. Kot prvi so tukaj uporabniki
nasih zdravstvenih storitev in njihovi svojci za katere Zelimo, da so deleZni kakovostne, pravocasne in
varne obravnave.

Se naprej si Zelimo tudi uspe$nega in korektnega sodelovanja z vsemi tremi obcinami
ustanoviteljicami: Obcino Cerknica, Ob¢ino LoSka dolina in Obcino Bloke. Trudimo se omogoditi
prebivalcem vseh treh oblin enako dostopnost in kakovost zdravstvenih storitev. Korektno
sodelujemo tudi z ostalimi javnimi zavodi v vseh treh obcinah, s Solami, vrtci, centrom za socialno
delo, raznimi drustvi, policijo in nenazadnje z gasilci, ki so nam velikokrat v nepogresljivo pomo¢ pri
reSevanju Zivljenj.



Za uspesno in racionalno poslovanje zavoda korektno sodelujemo tudi z dobavitelji, upoStevamo
pravila nabav preko javnega narocanja, da dobimo ¢im kvalitetnejSe in cenovno ugodne materiale in
storitve.

Za nase strokovno in zakonito delo pa je potrebno tudi sodelovanje z ustreznimi sluzbami Ministrstva
za zdravje, ZdravnisSke zbornice, ZZZS-ja in ZdruzZenja zdravstvenih zavodov. Redno se udeleZzujemo
predvsem sestankov na Ministrstvu za zdravje in pa sej odbora za osnovno zdravstvo pri ZdruZenju
zdravstvenih zavodov Slovenije. Prav ZdruZenje zdravstvenih zavodov nam je v veliko pomo¢ pri
reSevanju pravnih, strokovnih in finanénih vprasanj.

3 LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATESKIH CILJEV

Temeljno poslanstvo nase dejavnosti so uporabniki (pacienti) in SirSa druzbena skupnost kot celota.
Zavedamo se, da je zdravje temeljna prvina kakovosti Zivljenja in nasa naloga je, da skrbimo za nenehno
izboljSevanje zdravstvenega stanja prebivalstva z zagotavljanjem kvalitetne, strokovne in pravocasne
pomocdi vsem, ki nase storitve potrebujejo. Hkrati pa si Zelimo, da se tako uporabniki storitev kot vsi
zaposleni v nasem ZD pocutijo dobro in so zadovoljni z nasimi storitvami. Nase osnovno poslanstvo je
torej ohranjanje in izboljSevanje zdravja in kakovosti Zivljenja prebivalcev vseh treh oblin Blok,
Cerknice in LoSke doline ter izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva za boljSe zdravje in pocutje
ljudi v njihovem domacem okolju. Nasa prizadevanja pa bodo usmerjena tudi v dobro kratkorocnih
kot tudi dolgorocnih ciljev z vsemi subjekti na podrocju vseh treh obcin.

Letni plan dela ZD je tudi v letu 2024 usmerjen v izpolnjevanje ciljev, vizij in poslanstva ter nadaljevanje

razvoja javnega zavoda ZD Cerknica.

V letu 2024 smo zasledovali naslednje cilje:

1. Pozitivno poslovanje zavoda

Ohranitev dejavnosti zavoda in izpolnjevanje programov dela

Ohranitev dela prihodkov MDPS in drugih samoplac¢nigkih storitev

Racionalna kadrovska politika (standardi zaposlitev)

Zadovoljstvo pacientov

Zadovoljstvo zaposlenih (skrb za ugodne delovne pogoje)

IzobraZevanje zaposlenih

VzdrZzevanje in nadgradnja kakovostne in varne zdravstvene obravnave pacientov ter

vzpodbujanje zaposlenih k predlogom za izboljSanje in racionalizacijo dela in

implementacija le teh v kakovostno delo zavoda.

9. Vzpostavitev sistema kakovosti in ponovna pridobitev certifikata 1SO 9001

10. Posodabljanje informacijske tehnologije, aZuriranje spletnih strani ter sprotno obvescanje
obdin ustanoviteljic

11. Spremljanje sistemskih ukrepov digitalnih tehnologij za ucinkovitejsi razvoj in spremljanje
sistema kakovosti in varnosti v zdravstvu ter uvajanje izboljsav. Podpirali bomo poenoteno
informacijsko podporo za procese v zdravstvu ter prizadevanja za zagotovitev financ¢nih
virov za kar naj bi bil zadolZen Sektor za digitalizacijo na Ministrstvu za zdravje.

12. Nadaljevanje gradnje prizidka k obstojeci stavbi ZD Cerknica, energetska sanacija
fasadnega ovoja stavbe ter redno investicijsko vzdrZevanje stavb v dogovoru z obc¢inami
ustanoviteljicami.

13. Racionalna poraba sredstev namenjenih za nabavo osnovnih sredstev tako medicinskih
kot nemedicinskih ( vir amortizacija priznana v cenah, presezna amortizacija)

14. Realizacija pobud in koristnih predlogov sprejetih na sejah sveta zavoda ZD Cerknica
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3.1 OCENA USPEHA PRIDOSEGAN]JU ZASTAVL]JENIH CILJEV

3.1.1 REALIZACIJALETNIH CILJEV

3.1.1.1 POZITIVNO POSLOVANJE ZAVODA

Poslovno leto 2024 smo uspesno zakljudili. Prineslo nam je Stevilne izzive na podrocju vodenja s katerimi
se sreCujemo direktorji zdravstvenih domov: zagotavljanje kadrov, izvajanje in realizacija programov,
organizacija 24 urne deZurne sluzbe in sluzbe NMP, hitro in ucinkovito prilagajanje nenadnim
spremembam na podrocju predpisov, uredb in zakonodaje, digitalizacija in informatizacija procesov, nacin
financiranja dolocenih storitev (laboratorij, patronazna sluzba, preventivne delavnice....), kalkulativni
elementi dolocanja cen zdravstvenih storitev, trZzna dejavnost, Zelje in zahteve pacientov, pricakovanja in
zahteve zaposlenih, ustreznost prostorov, zagotavljanje osnovnih sredstev za delo, zagotavljanje sredstev
za izobraZevanje. Najbolj bistven in hkrati najbolj kriti¢en element, ki lahko ogrozi celotno poslovanje pa je
zagotavljanje zdravnikov specialistov na primarni ravni ( specialisti druzinske medicine, zobozdravniki,
pediatri, ginekologi, zobozdravniki, ortodonti) in s tem povezana pravica in mozZnost izbire osebnega
zdravnika. Ze v letu 2023 smo sicer pri¢akovali korenite spremembe na podroéju organizacije in vodenja
zdravstvenih zavodov tako na primarnem kot na sekundarnem in terciarnem nivoju. Vlada nam je
obljubljala reformo zdravstvenega sistema, reorganizacijo sluzbe NMP in deZurne sluzbe, spremembe na
podrocju plac zdravstvenih delavcev in sodelavcev v zdravstvu. Konec leta 2024 je bil sprejet Zakon o
kakovosti v zdravstvu, ki bo stopil v veljavo marca 2025. Oktobra 2024 je bil sprejet tudi Zakon o skupnih
temeljih sistema plac v javnem sektorju z uporabo od 1.1.2025 dalje. Skozi vse leto 2024 smo sledili lastnim
nacelom za ucinkovito in kakovostno izvajanje zdravstvenih storitev, ki so temeljila na naslednjih
izhodiscih:
- Ostati zdrav poslovni subjekt, kar pomeni transparentno delo na lastni likvidnosti, na ustvarjanju
akumulacije, investiranju v opremo in prostore, investirati v zadovoljstvo in izobraZevanje zaposlenih.
- Ostati sodobno organiziran zdravstveni zavod s profesionalizacijo sveta zavoda kot nadzornega organa
- Slediti informatizaciji in digitalizaciji na nivoju zdravstvenega sistema v celoti s ciliem, da smo
transparentni in ucinkoviti.
- Na podrocju kadrov smo podpirali stimulativni nacin nagrajevanja in uc¢inkovit sistem izobraZevanja.
- Vzpodbujali smo timsko delo, ki temelji na medsebojnem spostovanju, upostevanju kompetenc in
odgovornosti.
Vse naSe aktivnosti so bile usmerjene v doseganje kakovostne zdravstvene obravnave in ustvarjanje
primernega delovnega okolja za varno in strokovno delo vseh zaposlenih. S korektnim, postenim in
strokovnim delom smo tudi leto 2024 uspeli zakljuciti s presezkom prihodkov nad odhodki.

3.1.1.2 POSLOVNI IZID

V ZD Cerknica smo poslovno leto 2024 zakljucili s presezkom prihodkov na odhodki v vrednosti 37.135,23
Eur (po upostevanju davka od dohodka). Ob tabelah prihodkov in odhodkov- stroskov, ki se nanasajo na
leto 2024 sledi podrobnejsa predstavitev.



3.1.1.3 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2024 — ZD LP — ZZZS - v prilogi

PLAN-REALIZACIJA ZDRAV. STORITEV JANUAR-DECEMBER 2024 (2ZZS)

Podv

Vrsta| rsta

zdrav| zdra OPRAVLIENA | PRIZNANA NEPRIZNANE

stven| VStV | \ozivdejavnosti | PLAN1-12(P)| REAL1-12 | REAL1-12 | RAALIKA PR- STOR. INDEKS

e | ene (OP) (PR) OP 1-12 VREDNOST R/OP
dejav| deja EUR
nosti| vnos
ti

SPL - splosna amb. -

302 |001 |glavarina 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00
SPL - splosna amb. -

302 | 001 |obiski 265.196,40 312.362,09 312.362,09 0,00 117,79
SPL - splosna amb. -
pavsal za dodatne

302 |001 |time 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00
SPL - splo$na amb. -

302 | 001 |posegi 11.912,00 13.754,00 13.754,00 0,00 115,46
SPL -
antikoagulantna

302 |004 |ambulanta 11.449,90 12.336,65 12.336,65 0,00 107,74
SPL - dispanzer za

306 |007 |Zenske -glavarina 12,00 12,00 12,00 12,00 100,00
SPL - dispanzer za

306 | 007 |Zenske - obiski 26.274,60 22.900,90 27.879,98 4.979,08 | dod.priznano 87,16
SPL - dispanzer za
Zenske - odvzem
brisa za malignost

306 |007 |prev. 943,80 947,00 947,00 0,00 100,34
SPL - OD, SD kurativa

327 | 009 |-glavarina 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00
SPL - OD, SD kurativa

327 | 009 |- obiski 27.150,90 42.446,55 42.446,55 0,00 156,34
SPL - OD, SD kurativa

327 | 009 |- posegi 2.062,00 2.254,00 2.254,00 0,00 109,31
SPL-0D, SD -

327 | 011 |preventiva 15.265,92 25.453,05 25.623,05 170,00 | dod.priznano 166,73
SPL - indiv.
svetovanje za

346 | 025 |opuséanje kajenja 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPL - indiv.
svetovanje za
tvegano pitje

346 | 025 |alkohola 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPL - skupinsko
svetovanje za

346 | 025 |opuscanje kajenja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPL - zdravstvena

346 |025 |vzgoja 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00




346

025

SPL - zdravstvena
vzgoja, evidencéne
delavnice

12,00

12,00

12,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica ali
sem fit

8,00

8,00

8,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
dejavniki tveganja

8,00

8,00

8,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
gibam se

3,00

3,00

3,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
podpora pri spopr. z
depresijo

2,00

2,00

2,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
podpora pri spopr. z
tesnobo

2,00

2,00

2,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
spoprijemanje s
stresom

3,00

4,00

4,00

0,00

133,33

346

025

SPL - ZV delavnica
tehnike sproscéanja

6,00

6,00

6,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV delavnica
zdrava prehrana

3,00

2,00

2,00

0,00

66,67

346

025

SPL - ZV delavnica
Zivljenski slog

9,00

9,00

9,00

0,00

100,00

346

025

SPL - 2V s sladkorno
boleznijo skozi
Zivljenje - osnovna
struktura

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

346

025

SPL - ZV skupaj za
odgovoren odnos do
pitja alkohola-
individ.svet.(temeljn
i del)

15,00

1,00

1,00

0,00

6,67

346

025

SPL - ZV skupaj za
odgovoren odnos do
pitja alkohola-
individ.svet.(vzdrzev
alni del)

15,00

1,00

1,00

0,00

6,67

346

025

SPL - ZV sladkorna
bolezen tipa 2

6,00

5,00

5,00

0,00

83,33

346

025

SPL - ZV zdravi
odnosi

2,00

1,00

1,00

0,00

50,00

346

025

SPL - ZV zdravo
hujsanje temeljni del

2,00

2,00

2,00

0,00

100,00

346

025

SPL - ZV zdravo
hujsanje vzdrzevalni
del

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

507

028

Fizioterapija

4.250,00

5.518,50

5.518,50

0,00

129,85

510

029

Patronazna sluzba

9.180,00

11.478,00

9.180,00

-2.298,00

-85.903,38

125,03

510

029

Patronazna sluzba -
sredstva za sodobne
obloge kroniénih ran

12,00

12,00

12,00

12,00

100,00

512

032

Dispanzer za
mentalno zdravje

16.356,72

18.288,75

16.356,72

-1.932,03

-4.907,36

111,81

338

042

SPL - NMP - deZurna
sluzba 3a

12,00

12,00

12,00

0,00

100,00




SPL - NMP - mobilna
enota nujnega

338 | 048 |reSevalnega vozila 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00
ZOB - zobozdr. dej.
za odrasle -

404 | 101 |zdravljenje 37.228,35 67.445,39 55.842,53 -11.602,86 -38.173,41| 181,17
ZOB - zobozdr. de;j.
za odrasle - dod.priznano

404 | 102 | protetika 55.842,52 36.770,13 48.372,99 11.602,86 38.173,41 65,85
ZOB - zobozdr. dej.
za mladino -

404 | 103 |zdravljenje 38.539,98 48.827,36 48.535,88 -291,48 -1.098,88 | 126,69

401 | 110 |ZOB - ortodontija 49.197,25 50.248,27 49.197,25 -1.051,02 -3.163,57 | 102,14
ZOB - ortodontija -

401 | 110 | noviprimeri 47,40 48,00 48,00 0,00 101,27

ZOB - ortodontija -
prvi specialisticni
ortodontski pregled

- evidenc¢no

401 | 110 |spremljanje 71,10 73,00 73,00 0,00 102,67
Z0B - vzgoja za

446 | 125 |ustno zdravje 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00

Z0B - vzgoja za
ustno zdravje,

446 | 125 |evidencne delavnice 12,00 12,00 12,00 0,00 100,00
Nenujni reSevalni
prevozis

513 | 150 |spremljevalcem 90.856,71 165.111,00 165.111,00 0,00 181,73

Sanitetni prevozi
bolnikov na/z

513 | 151 |dialize* 255.558,49 166.686,00 166.686,00 0,00 65,22
Ostali sanitetni
513 | 153 | prevozi bolnikov 139.997,66 163.670,00 163.670,00 0,00 116,91
249 |216 |SPC- diabetologija 19.045,60 20.318,60 18.362,13 -1.956,47 -7.786,75 | 106,68
SPC - diabetologija -
249 | 216 | prvipregled 149,00 69,00 69,00 0,00 46,31
skupaj

nepriznano 102.859,93 | eur

Tabela 1: Realizacija delovnega programa za leto 2024 s planom za leto 2024 po dejavnostih

V ZD Cerknica smo v letu 2024 relativno dobro izvedli na¢rtovane programe dela. V nekaterih dejavnostih smo imeli
tezave z zagotavljanjem kadra, Se zlasti je bilo to perece v zobozdravstvenih dejavnostih, tako v ambulantah za
odrasle kot tudi v ortodontski dejavnosti, v manjsem delu tudi v mladinskem zobozdravstvu.

Pomanjkanje nosilca smo imeli tudi v Dispanzerju za Zenske. Pomanjkanje nosilcev dejavnosti smo reSevali s
pogodbenim delom fizi¢nih oseb kot tudi s pogodbenim sodelovanjem z zasebniki, kar je za nas predstavljalo drazjo
obliko dela. V dejavnostih, v katerih nam je Uredba dopuscala izvedbo placanih preseznih storitev smo to poskusili
kar najbolj izkoristiti. V dejavnostih, kjer te moznosti ni bilo smo se prilagajali potrebam prebivalstva, tako smo
prekoracitve z vedenjem, da ne bodo placane kljub temu opravljali. Zaradi racionalne naravnanosti uporabe
laboratorija smo po konc¢nem obracunu prejeli s strani ZZZS negativen poracun vezan tako na porabo laborat.
storitve v letu 2023 in 2024 v skupni vrednosti 119.316,65 eur. V v dejavnosti patronazne sluzbe naredili presezek
storitev za 25,3%, v dejavnosti Dispanzerja za mentalno zdravje za 26,69%, v dejavnosti ortodontije za 2,14% ter v
specialisticni dejavnosti diabetologije za 6,68%, kar nam je ob koncu leta prineslo nepladani obseg storitev v
vrednosti cca 102 tisoc eur. Je pa to pomenilo za paciente vecjo dostopnost do storitev, kar ni zanemarljivo. Celotna
realizacija storitev nam je bila priznana v dejavnostih druzinske medicine, v OD/SD, tako v kurativi kot preventivi, v
antikoagulantni ambulanti. V ZVC je ostal nerealiziran del preventivnih delavnic, delno zaradi neodzivnosti
potencialnih udelezencev, tako da gremo v leto 2025 z namenom, da se poveZejo vsi delezniki, tako ambulante
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druzZinske medicine kot tudi kader v referencnih ambulantah ter izvajalci samih delavnic in skupno pristopijo k
pridobivanju potencialnih uporabnikov, ki se bodo aktivno odlocali za obiskovanje preventivnih delavnic. Zavedamo
se, da z neizvedenimi delavnicami izgubljamo dvakrat, neopravljene delavnice pomenijo manjse prihodke,
nepokritje pla¢ zaposlenih na tem podrocju , ob tem pa tudi povecane kurativne obiske vambulantah. Ob tem nam
je ZZZS ob konénem obracunu poracunal v negativno za leto 2023 20% pavsala za vodenje ZVC. V zobozdravstvu za
odrasle-zdravljenje smo presegli program za 81,17 %, programa pa nismo dosegli na delu zobne protetike, plan
smo dosegli 65,85%, kljub temu je bil koncni rezultat boljsi, saj nam je ZZZS priznal na podlagi preseganja v
dejavnosti zdravljenja dodatnih 11.602 tock. ManjSe preseganje dejavnosti ortodontije pa je ostalo nepriznano
(2,14%). Nacrtovani program v dejavnosti fizioterapije so nosilke opravile z 28,95% preseganjem. V obsegu
opravljenih resevalnih prevozov je bilo izvedeno tudi placilo. Prekoracitve so bile na nenujnih resevalnih prevozih
za 81,73%, na sanitetnih za 16,91%, dializni prevozi pa so bili placani po realizaciji (ti so odvisni od Stevila pacientov,
ki potrebujejo prevoze do dializnih centrov), njihova realizacija je bila napram planu doseZena 65,22%.

LETNI PLAN- REAL. STORITEV

OSTALI L.2024

R24/P23-
OPIS STORITVE kolicina vrednost eur kolicina vrednost eur kolii(:inaa R24/P23vred.
CEPLJENJE KME ODRASLI 559 14.534,30 687 19.273,33 1,23 1,33
CEPLJENJE KME OTROCI 132 3.397,40 160 4.422,50 1,21 1,30
CEPLJENJE HEPATITIS A+B 5 300,00 5 304,00 1,00 1,01
CEPLJENJE HEPATITIS B 7 196,00 2 56,00 0,29 0,29
CEPLJENJE HEPATITIS A 1 35,50 1 35,50 1,00 1,00
CEPLJENJE ROTAVIRUS 51 3.111,00 51 3.111,00 1,00 1,00
CEPLJENJE PROTI
MENINGOKOKU 1 93,20 1 93,20 1,00 1,00
CEPLJENJE PROTI NORICAM 0 0,00 6 294,00 0,00 0,00
CEPLJENJE PROTI TIFUSU 0 0,00 1 30,20 0,00 0,00
CEPLJENJE PROTI
DAVICI, TET.,OSL.KAS. 0 0,00 1 25,90 0,00 0,00
ZDR. PREG. POM.IN POSTR. 1 24,00 2 48,00 2,00 2,00
SAMOP. ZDR. PREG. V
SA,0D,5D 130 5.546,00 263 4.067,07 2,02 0,73
NEVROFIZ. PAVSAL -ZA
RAZVOJNE AMB zd |j 12 42.600,00 6 20.371,76 0,50 0,48
SAMOPL. STR. Disp. za Zene 47 1.680,00 9 680,32 0,19 0,40
UZ ABDOMEN 153 9.764,00 77 5.236,00 0,50 0,54
SAMOPL LABORATORIJ+ bisi
covid 12 9.287,36 12 5.526,92 1,00 0,60
LABORATORIJ -PODIJETIJA -
KONCESIONAR 25.797 25.797,24 29784 29.784,09 1,15 1,15
MEDICINA DELA -
SAMOPLACNIKI+ 739 39.156,00 617 30.374,80 0,83 0,78
MEDICINA DELA -PODJETJA 1.203 171.106,00 1339 186.686,40 1,11 1,09
OCENA TVEGANJA DEL.
MESTA 24 2.205,00 35 3.131,31 146 142
ZOBNA TEHNIKA-
KONCESIONARII 4.188,36 20.100,71 4513 23.516,44 1,08 117
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ZOBOZDR.-SAMOPL+

DOPLACILA 1.142 45.219,29 756 26.396,44 0,66 0,58
MRLISKI OGLEDI 91 8.256,30 114 10.573,50 1,25 1,28
KRAJEVNI OGLEDI 4 480,70 5 609,50 1,25 1,27
MNZ ODVZEMI 5 229,00 6 221,40 1,20 0,97
ZDRAV. PREGLEDI -

mednarona zav. 325,00 18.540,00 286 12.385,43 0,88 0,67
NADZOR EKIPA NRV 2,00 540,00 0 0,00 0,00 0,00
PREVOZI Z RES. VOZILOM PO

NAROCILU 4,00 750,00 2 168,20 0,50 0,22
POST. AVTOM. 12,00 1.150,00 12 1.173,59 1,00 1,02
PROVIZIJE PZZ 12,00 4,00 4 428 0,33 1,07
OBR.IN DRUGI STR. 12,00 25.120,00 12 24.651,99 1.00 0.98
PRODAJA ELEKT.ENERG 0,00 0,00 12 1.520,16 0.00 0,00
BREZPLAC.PREJ.MATERIAL 0,00 0,00 1 20,00 0,00 0,00
REF. STR. RAZNO 1,00 854,00 1 2.704,84 1,00 3,17
VREDNOST SKUPAJ 450.077,00 417.498,07 0,93

Tabela 2: Realizacija delovnega programa za leto 2024 s planom za leto 2024 po drugih dejavnostih

Tudi pri zagotavljanju drugih zdravstvenih storitev smo se trudili slediti nacrtovanemu obsegu. To nam je uspelo pri
zagotavljanju storitev samoplacniskih cepljenj, delno tudi zaradi programov obcin ustanoviteljic, ki so za hamen
placila cepljenja proti KMEC-u namenila del proracunskih sredstev za prebivalce svojih obc¢in. Pomemben doprinos
je bil tudi z nasega dispanzerja medicine dela, ki je nacrtovani plan presegel na podrocju zagotavljanja storitev za
podjetja po narocilu za 9%, storitve priprava in revidiranje ocen tveganje je presezen z 42%, na podrocju
samoplacnikov - fizicne osebe (pretezno pregledi Soferjev) pa je bil dosezen v 78%. Nacrtovani obseg je presegel
tudi laboratorij in sicer za 15% v delu za podjetja, v delu za samoplacnike pa je nacrtovani obseg dosezen 60%. Sredi
leta se je zaradi odsotnosti nosilke koncalo izvajanje UZ dejavnosti kar se odraza v nedoseganju nacrtovanega
obsega. Enako velja za dejavnost nevrofizioterapije, ki je zaradi prerazporeditve programa iz ZD Ljubljana na ZD
Postojna zakljucila z delom v okviru nasega ZD. ZD Postojna je tudi prezaposlil izvajalko do sredine leta zaposleno
pri nas. Program se Se vedno opravlja v naSem ZD, v prostorih, ki so predmet najema s strani ZD Postojna, tako da
uporabniki Se vedno dostopajo do storitev v nasi stavbi. Preseganje je belezeno tudi v mrlisko pregledni sluzbi, ki jo
opravljalo pri nas zaposleni zdravniki, delno tudi zdravniki zaposleni po podjemnih pogodbah v ¢asu zagotavljanja
deZurne sluzbe.

POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV e-ZDRAVIJE

V ambulantah ZD Cerknica so zdravstveni timi vkljuéeni v storitve e-Zdravja. Tako je bilo lani izdanih 22.071
napotnic, od tega 380 rocnih (1,72%) ostale elektronsko in 103.802 receptov, od tega 655 ro¢nih (0,63%), ostali
elektronsko. Pacienti se sami narocajo na sekundami nivo. Opravilismo 152.146 pregledov in 5.285 posegov. Hisnih
obiskov je bilo 225.

Obcasno prihaja do teZav zaradi nedelovanja centralnega sistema e-zdravja (napotnice, recepti). Izpadi sicer niso

pogosti, so pa izrazito moteci, saj povzrocajo zastoje pri delu s pacienti. To je vecinoma tudi razlog za roc¢ne
napotnice in recepte.
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Delez
1. DeleZ ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti sam) dana
mozZnost, da ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant,
elektronsko narodite na nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu | 2%
izvajalcu (za storitve, kjer je eNarocanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, e je
tocka za narocanje organizirana izven ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do
nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter | 4,08%
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register
podatkov o pacientih.
Tabela 3: Delez ambulant in deleZ izdanih ambulantnih izvidov v letu 2024
3.1.1.4 PLAN - REALIZACIJA PRIHODKI L. 2024
OBVEZNO ZDRAVSTVENO ZAVAROVANIE,
FINAN. PRORACUN RS,DZZ
ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 |R24/R23
prihodki iz OZZ in drz.pr. - skupaj 5.379.400,08 | 5.316.907,00 5.448.657,68 1,02 1,01
spec. dejavnost 69.432,57 74.615,00 73.089,28 0,98 1,05
zobozdravstvena dejavnost 829.647,73 795.559,00 720.749,51 0,91 0,87
osnovna zdr. dejavnost 3.899.636,25 | 3.886.360,00 4.137.239,64 1,06 1,06
reSevalna dejavnost 291.428,78 253.370,00 293.047,39 1,16 1,01
reSeval. dejavnost-dializni prevozi 110.770,73 187.133,00 123.347,64 0,66 1,11
sofinanciranje specializacije 102.726,67 76.250,00 51.011,17 0,67 0,50
socialno ogrozeni 20.502,83 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00
prihodki od prod.stor.-proracun
RS+ref.bol.+PZZ 55.254,52 43.620,00 50.173,05 1,15 0,91
POGODBA MINZ
ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 |R24/R23
MN2Z-odvzemi po nalogu 149,94 229,00 221,40 0,97 1,48
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PRIH. MEDDRZAVNA ZAVAROVANJA

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
prih. zdr. stor. - mednarodna zavarovanja 14.669,52 18.540,00 12.385,43 0,67 0,84
NEVROFIZIOTERAPIJA

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
nevofiziot. storitve-razvojna amb. ZD Ljub 42.594,58 42.600,00 20.371,76 0,48 0,48
PRORACUNI OBCIN USTANOVITELJIC

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
PRORACUNI obéin 111.935,00 137.875,00 137.875,00 1,00 1,23
proracun Cerknica-resevalna de;j. 31.585,00 32.041,00 32.041,00 1,00 1,01
proracun Cerknica-sof. razl. v dezurni sl. 39.288,00 40.960,00 40.960,00 1,00 1,04
proracun Cerknica-prev.program 1.885,00 2.335,00 2.335,00 1,00 1,24
inv. vzdrZevanje - proracun obcina Cerknica 0,00 22.204,00 22.204,00 1,00 | #DIV/0!
proracun Loska Dolina-resevalna de;j. 12.148,00 12.330,00 12.330,00 1,00 1,01
inv. vzdrZevanje - proracun obc¢ina losSka
dolINA 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
proracun LosSka Dolina-preventivni programi 725,00 725,00 725,00 1,00 1,00
proracun Loska Dolina-sof. razl. v dezurni sl. 15.110,00 15.760,00 15.760,00 1,00 1,04
proracun LoSka Dolina-sof. zaposl. 0,50 DMS 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
proracun Loska Dolina-sof. zaposl. TZN TRIAZA 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
proracun Bloke-resSevalna dejavnost 4.860,00 4.929,00 4.929,00 1,00 1,01
proracun Bloke-preventivni programi 290,00 290,00 290,00 1,00 1,00
proracun Bloke-pokritje razl. v dez. sl 6.044,00 6.301,00 6.301,00 1,00 1,04
MRLISKO PREGLEDNA SLUZBA

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
mrlisko pregledna sluzba 8.644,45 8.737,00 11.183,00 1,28 1,29

MEDICINA DELA
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ind

VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
prihodki MDPS3-skupaj 208.115,75| 212.467,00 220.192,51 1,04 1,06
predhodni in sistematski pregledi (podjetja) 167.654,89 171.016,00 186.686,40 1,09 1,11
pregledi voznikov, IK, cilj.preg.-samopl 38.367,40 39.156,00 30.374,80 0,78 0,79
ocena tveganja delovnega mesta (podjetja,
s.p.) 2.093,46 2.205,00 3.131,31 1,42 1,50
priprava porocil za podjetja 0,00 90,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
DOPLACILA IN OST. TRZNA DEJAVNOST

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
trzna dej. z doplacilom skupaj 169.388,11 167.504,00 153.143,97 0,91 0,90
provizije 5.445,34 4,00 4,28 1,07 0,00
obratovalni str., pranje, ¢iS¢enje 24.169,39 25.120,00 24.671,99 0,98 1,02
prih. cepljenja, zdr. tar.,UZ, lab.,fth 68.218,78 68.220,00 69.398,31 1,02 1,02
prih. zobozdr. samopl.,dopl. do polne cene 65.317,85 65.320,00 49.435,53 0,76 0,76
prih.prodaja elekt.energ.-novo 2024 0,00 0,00 1.520,16 #DIV/0! #DIV/0!
ostalo* 6.236,75 8.840,00 8.113,70 0,92 1,30
* samopl ostalo+ fiz.osebe, nam.donacije,
drugi prih. 761000;761066
OSTALI PRIHODKI

ind
VRSTA PRIHODKA REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 | R24/R23
skupaj ostali prihodki 60.383,56 63.560,00 60.935,04 0,96 1,01
obresti zakl.podracun 56.764,40 59.760,00 56.725,16 0,95 1,00
izredni prihodki+zam.obr 1.010,03 1.050,00 767,43 0,73 0,76
prevrednotovalni prihodki,odsk. zav.+odt.0S 1.382,32 1.450,00 3.346,34 2,31 2,42
prih. iz prej. obrac. obdobij 1.226,81 1.300,00 96,11 0,07 0,08
SINTEZA - PRIHODKI PLAN-REAL. 1-12/2024

hd
PROGRAM REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/24 ind R24/P24 (23
obvezno zdravstveno zavarovanje+drz. pror. 5.388.044,53 | 5.325.644,00 5.448.657,68 1,02 1,01
pogodba MNZ +ZD LJUB.+MED.ZAV.+MO 57.414,04 61.369,00 44.161,59 0,72 0,77
medicina dela 208.115,75 212.467,00 220.192,51 1,04 1,06
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sredstva ustanoviteljev-dotacije 111.935,00 137.875,00 137.875,00 1,00 1,23
doplacila in ost. trzna dejavnost 169.388,11 167.504,00 153.143,97 0,91 0,90
ostali prihodki 60.383,56 63.560,00 60.935,04 0,96 1,01
SKUPAJ 5.995.280,99 | 5.968.419,00 6.064.965,79 1,02 1,01

Tabela 4: PrihodkKi, razclenjeni po virih, v letu 2024

Kot smo Ze podali obrazloZitev v razdelku opravljena realizacija zdravstvenih programov, tako tudi v delu vezanem
na prihodkovni del lahko zapiSemo, da so v letu 2024 prihodki iz OZZ vkljuéno s prihodki s strani drzavnega
proraduna preseZzeni napram planu za 2%, pogodbene storitve, ki jih opravlamo za MNZ, prihodki
nevrofizioterapije, meddrzavnih zavarovanj, mrlisko pregledne sluzbe so v primerjavi s planom dosezZeni 72%.
Prihodki pridobljeni s strani opravljanja storitev na podroc¢ju medicine dela so napram planu preseieni 4 %.
Pomemben del na prihodkovni strani so tudi dotacije iz obcinskih prora¢unov vseh treh obcin ustanoviteljic zavoda
namenjene za opravljanje dejavnosti, tako na podroc¢ju deZurne sluzbe, reSevalne dejavnosti, dejavnosti
preventivnih programov odraslih, kot tudi sredstva namenjena za vzdrZzevalna dela (proracun Obcine Cerknica —
sredstva pobranih najemnin). Skupno v letu 2024 znasajo 137.875.00 eur. Doplacila in ostala dejavnost na trgu pa
je doseZena napram planu 91%.

Ostali prihodki, katerih del so tudi obresti za sredstva na vpogled (zakladniski podracdun) znasajo v letu 2024
60.935,04 eur, v to vrednost smo upostevali tudi navedene obresti v visini 56.725,16 eur.

3.1.1.5 PLAN - REALIZACIJA STROSKI/ODHODKI LETO 2024

Leto 2024 smo v ZD Cerknica zakljucili z stroski-odhodki v skupni viSini 6.027.196,50 eur, kar je napram planu
presezeno za 1%, v primerjavi z realizacijo stroskov-odhodkov v letu 2023 pa so stroski-odhodki v preseganju za 3%.
Stroski vezani na placo in druge stroske dela so realizirani napram planiranim vrednostim 96 %, v primerjavi z
realizirano vrednostjo v letu 2023 pa so dosezenil00%. Materialni stroski leta 2024 so napram planu preseZeni za
4% (tu se odrazajo prekoracitve programov v nekaterih dejavnosti ter porast cen), enako velja za stroske storitev,
ki so napram v primerjavi z letnim planom presezene za 18%, napram realiziranim v letu 2023 pa so preseZene za
22%. Preseganje napram planu belezimo tudi pri amortizaciji, kar je posledica opravljanja preseznih storitev nad
planom, kar je povecalo deleZz amortizacije, ki se pokriva v cenah storitev.

Preseganje belezimo tudi pri drugih stroski katerih del so tudi placila za obvezen prispevek vezan na neizpolnjevanje
obvezne kvote za zaposlovanje invalidov (stroSek za ta namen ni bil nacrtovan), ta v letu 2024 znasa 7.899,57 eur
(manjka en delavec s kategorijo invalidnosti). TeZavo smo poskusali odpraviti z zagotovitvijo nadomestne kvote, kar
nam ni uspelo, saj zapolnitev manjka kadra nismo nasli delavca, ki bi zapolnil to vrzel. V okviru drugih stroSkov
belezimo tudi nagrade in povrnitve stroSkov za dijake in Studente na obvezni praksi. V letu 2024 je ta strosek znasal
4.722,44 eur.

INDEX INDEX

STROSKI/ODHODKI 2024 REAL. 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 | R24/P24 R24/R23
STROSKI MATERIALA-SKUPAJ 744.401,68 712.543,00 739.529,81 1,04 0,99
med.mat,osn.dej+zobozdr. 462.029,59 469.902,00 508.560,49 1,08 1,10
tekst.mat-zascitna sredstva 14.287,04 11.450,00 5.560,78 0,49 0,39
drug porabljen material 3.467,80 3.614,00 2.988,92 0,83 0,86
porabljeno tehnolosko gorivo 2.612,12 2.722,00 2.259,28 0,83 0,86
porabljen pisarniski material 20.493,95 21.355,00 23.892,37 1,12 1,17
pralna in Cistilna sredstva in sredstva za osebno

higieno 28.374,32 28.400,00 27.867,54 0,98 0,98
porabljena voda 20.123,46 20.970,00 22.320,97 1,06 1,11
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material za popravila in vzdrz evanje 8.790,75 9.160,00 8.850,84 0,97 1,01
material za popravila racunalniske opreme 1.392,78 1.520,00 603,10 0,40 0,43
odpis drobni inventar 5.401,37 7.500,00 9.892,64 1,32 1,83
odpis avtomobilskih gum 2.010,56 2.100,00 1.580,35 0,75 0,79
porabljena nabavljena elektr. na energija 78.092,37 34.400,00 50.603,93 1,47 0,65
porabljeno pogonsko gorivo za transportna
sredstva 40.373,44 42.070,00 40.863,68 0,97 1,01
kurivo porabljeno za ogrevanje 50.459,91 50.500,00 26.452,50 0,52 0,52
Casopisi, uradni listi in prirocniki 5.275,19 5.280,00 5.528,87 1,05 1,05
mat str. promocija zdravja zaposlenih-sadje 1.217,03 1.600,00 1.507,76 0,94 1,24
porabljen material+Zivila-ZVC delavnice 0,00 0,00 195,79 | #DIV/0! #DIV/0!
INDEX INDEX
REAL. 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 | R24/P24 R24/R23
STROSKI STORITEV-SKUPAJ 750.328,72 772.458,00 913.655,56 1,18 1,22
POSTNE STORITVE 20.792,01 21.665,00 22.673,30 1,05 1,09
TELEFONSKE STORITVE-MOBILNA TELEFONIJA 3.312,33 3.451,00 2.044,86 0,59 0,62
TELEFONSKE STORITVE-TELEKOM-AMIS 6.241,37 6.503,00 7.045,90 1,08 1,13
STORITVE ZA PREVOZ BOLNIKOV 186.977,11 183.950,00 187.072,95 1,02 1,00
DRUGE PREVOZNE STORITVE 0,00 450,00 449,22 1,00 | #DIV/0!
STOR.ZA SPR.VZDR.-RAZNO 8.998,11 9.100,00 33.295,45 3,66 3,70
STOR.ZA SPR.VZDR. ZOBNE OPREME 11.171,47 11.450,00 10.796,00 0,94 0,97
STOR.ZA SPR.VZDR.OPREME SPLOSNIH IN
SPECIAL.AMB. 12.640,02 12.700,00 8.656,90 0,68 0,68
STOR.ZA SPR.VZDR. OPREME TEHNICNIH SLUZB 570,67 595,00 182,59 0,31 0,32
STOR.ZA SPR.VZDR.ELEKTRICNE NAPELJAVE 14.051,41 5.520,00 10.686,82 1,94 0,76
STOR.ZA SPR.VZDR.AVTOMOBILOV 17.449,52 17.500,00 23.090,30 1,32 1,32
STOR.ZA SPR.VZDR.
RACUNAL.OPREME+VAR.PREGLED 2.980,03 3.100,00 276,38 0,09 0,09
STOR.ZA SPR.VZDR. DVIGALA 2.955,84 3.080,00 2.812,83 0,91 0,95
STOR.ZA SPR.VZDR. POZARNEGA SISTEMA 170,18 1.400,00 736,89 0,53 4,33
STOR.ZA SPR.VZD. KOTLOVNICE-OGREV.SISTEM 3.269,35 3.500,00 2.046,27 0,58 0,63
STOR. ZA SPR. VZRZ. - CISCENIJE,
DEZINF.CENTR.KLIMAT 200,58 2.500,00 948,12 0,38 4,73
STOR.ZA SPR.VZDR.LABORATORIJSKE OPREME 4.139,83 4.200,00 6.579,89 1,57 1,59
STOR.ZA SPR.VZDR.RAC.PROGRAMOV 42.473,97 43.250,00 50.793,11 1,17 1,20
STOR.ZA SPR. VZDR.-OKOLICA 786,37 850,00 656,99 0,77 0,84
STOR. ZA SPR. VZDRZ. - PLESKARSKE STORITVE 0,00 22.204,00 15.404,70 0,69 | #DIV/0!
STOR. ZA SPR. VZDRZ.-TLA ORD. PROSTORI 2.096,91 0,00 0,00| #DIV/0! 0,00
INV. VZDR. STAVBA ZP STARI TRG 0,00 0,00 0,00| #DIV/0! #DIV/0!
PREMIJE ZA ZAVAROVANJE MATERIA LNIH
NALOZB(zgradbe,oprema) 27.971,03 29.500,00 30.131,97 1,02 1,08
PREMIJE ZA ZAVAROVANJE MATERI ALNIH
NALOZB(avtomobili) 14.589,58 16.202,00 13.776,37 0,85 0,94
PREMIJE ZA ZAVAROVANJE SPLOSNE
ODGOVORNOSTI 1.577,42 1.600,00 1.688,69 1,06 1,07
premije za zavarovan.delavcev-poklicna
odgovornost 2.319,63 2.450,00 2.053,08 0,84 0,89
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premije za kolektivno nezgodno zavarovanje

delavcev 2.425,50 2.570,00 2.175,20 0,85 0,90
zav. premija ARAG 3.212,52 3.435,00 3.434,46 1,00 1,07
stroski reklame in propagande 2.429,99 2.430,00 271,32 0,11 0,11
najemnine za poslovne prostore 292,50 350,00 495,00 1,41 1,69
stroski za reprezentanco 88,66 500,00 167,50 0,34 1,89
stroski placilnega prometa 1.590,21 1.657,00 1.292,50 0,78 0,81
takse za reg. vozil 1.124,93 1.172,00 1.460,92 1,25 1,30
stroski nakupa vinjet in urbane 142,00 118,00 133,50 1,13 0,94
SL.POT - prevoz z lastnimi prev.sred.+ dnev. 6.111,26 6.368,00 6.163,56 0,97 1,01
STROK. IZOB.-SPECIALIZACIJE-SA 2.288,60 3.650,00 2.677,20 0,73 1,17
STROK.IZOB. - KOTIZACIJE 28.329,89 35.282,00 23.328,53 0,66 0,82
STROK.IZOB. - DNEVNICE 2.369,78 2.908,00 3.080,99 1,06 1,30
stroski izobr.-prehrana 0,00 69,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
STROK. IZOB.-javni oz. org. prevoz 0,00 0,00 0,00| #DIV/0! #DIV/0!
STROK.IZOB.-prevoz z lastnimi prev.sred.- 8.259,65 9.980,00 9.783,60 0,98 1,18
STROK.IZOB. - NOCNINE 1.534,68 2.100,00 3.463,32 1,65 2,26
izpladila po podjemn. pogodbah bruto/bruto 42.767,82 36.069,00 87.942,38 2,44 2,06
STROSEK sejnin+prevoz - svet zavoda
bruto/BRUTO 2.615,66 2.726,00 2.602,79 0,95 1,00
LABORATORIJSKE STORITVE 70.180,78 71.200,00 86.833,49 1,22 1,24
OSTALW ZDRAV. STORITVE 128.987,32 116.752,00 167.566,97 1,44 1,30
STROSKI ZDRAV. PREGLEDOV ZAPOSLENI 400,00 417,00 853,20 2,05 2,13
DRUGE STORITVE-RAZNO 2.031,56 2100,00 7.787,42 3,71 3,83
DRUGE STORITVE:ODPADKI I1Z ZDRAVSTVA 8.193,50 8.200,00 10.400,70 1,27 1,27
DRUGE STORITVE-KOMUNALA 14.898,81 15.524,00 12.828,13 0,83 0,86
DRUGE STORITVE-CISCENJE 2.293,01 2.389,00 2.650,01 1,11 1,16
DRUGE STORITVE-REPUBL.KONTROLA 992,74 1.035,00 1.143,86 1,11 1,15
DRUGE STORITVE-VARSTVO PRI DELU 7.271,54 9.470,00 6.041,05 0,64 0,83
DRUGE STORITVE-DOZIMETRI 787,68 821,00 846,72 1,03 1,07
DRUGE STORITVE-NOTRANJE REVIDIRANJE 6.442,68 6.460,00 6.442,68 1,00 1,00
DRUGE STORITVE-PROJEKT KAKOVOSTI 4.355,58 7.500,00 15.186,93 2,02 3,49
DRUGE STORITVE-JAVNA NAROCILA 0,00 0,00 0,00| #DIV/0! #DIV/0!
DRUGE STORITVE-ODVETNIK,NOTAR 2.863,96 700,00 449,77 0,64 0,16
DRUGE STORITVE-ARHIVIRANJE 870,29 4.200,00 4.512,32 1,07 5,18
DRUGE STORITVE-PROMOCIJA ZDRAVIJA
ZAPOSLENI 3.265,03 4.400,00 4.031,58 0,92 1,23
DRUGE STORITVE-POOBL. ZA VAR.OSEB.POD. 2.188,08 2.196,00 2.188,08 1,00 1,00
DRUGE STORITVE-PRISPEVEK RTV-DOSTOPI
KABEL.TV 887,77 890,00 801,72 0,90 0,90
STROSKI STORITEV I1Z PREJ. OBDOBI) 100,00 100,00 718,58 7,19 7,19
INDEX INDEX
REAL. 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 | R24/P24 R24/R23
AMORTIZACIA 222.281,92 212.001,00 251.496,19 1,19 1,13
INDEX INDEX
REAL. 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 |R24/P24 R24/R23
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STROSKI DELA 4.096.533,88 | 4.249.537,00 4.100.599,00 0,96 1,00
obracunane bruto place+nadom. 3.202.302,17 3.303.734,00 3.207.546,35 0,97 1,00
obracunani regres,jubilejne na
odpravnine,solidarnostne pomoc 148.948,23 160.917,00 138.725,90 0,86 0,93
dajatve delodajalca 500.433,73 516.035,00 499.115,78 0,97 1,00
str.prevoza na delo in z njega 65.378,06 76.212,00 67.179,10 0,88 1,03
stroski prehrane na delu 135.187,89 144.549,00 141.142,46 0,98 1,04
nagrade, darila in podobna izplacila 1.404,21 1.530,00 1.488,87 0,97 1,06
stroski dodat.pok.zavarovanja 42.864,13 46.560,00 45.400,54 0,98 1,06
stroski dela iz prej. obrac.obd. 15,46 0,00 0,00| #DIV/0! 0,00
OBV. PRISP. NEIZP. KVOTE ZAPOSL. INVALIDI 0,00 0,00 7.899,57 #DIV/0! #DIV/0!
DRUGI STROSKI,ODHODKI 5.735,01 10.961,00 10.414,74 0,95 1,81
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 6.965,00 550,00 3.601,63 6,55 0,52
INDEX INDEX

REAL. 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 | R24/P24 R24/R23
SKUPAJ 5.826.246,21 | 5.958.050,00 6.027.196,50 1,01 1,03
SINTETIKA - PLAN- REAL 1-12 ODH.STR. 2024
VRSTA ODH.,STROSKOV REAL 2023 PLAN 2024 REAL.1-12/2024 :‘225 :’(24 :‘225 :23
bruto placa 3.202.317,63| 3.303.734,00 3.207.546,35 0,97 1,00
prevoz na delo in z dela 65.378,06 76.212,00 67.179,10 0,88 1,03
prehrana delavcev 135.187,89 144.549,00 141.142,46 0,98 1,04
reg.za let.dop., darila in podobna izplacila 150.352,44 162.447,00 140.214,77 0,86 0,93
dod. pok. zavarovanje za JS 42.864,13 46.560,00 45.400,54 0,98 1,06
dajatve delodajalca 500.433,73 516.035,00 499.115,78 0,97 1,00
SKUPAJ PLACA S STROSKI DELA 4.096.533,88 | 4.249.537,00 4.100.599,00 0,96 1,00
MATERIALNI STROSKI 744.401,68 712.543,00 739.529,81 1,04 0,99
STROSKI STORITEV 750.328,72 777.441,00 918.378,00 1,18 1,22
AMORTIZACIA 222.281,92 212.001,00 251.496,19 1,19 1,13
DRUGI STROSKI+ PREVRED.POSL. ODH* 12.700,01 6.528,00 17.193,50 2,63 1,35
SKUPAJ CELOTNI ODHODKI 5.826.246,21 | 5.958.050,00 6.027.196,50 1,01 1,03

Tabela 5: Stroski za leto 2024 po vrstah odhodkov
PLAI‘\’l - REAL g024 BRUTO
PLACE OBRACUNSKO
real 1-
PLACA z dodatki - bruto plan 2023 eur real 2023 eur | plan 2024 12/2024 INDEX INDEX
R24/P24 |R24/R23

bruto plac¢a RD,nadomestila 2.406.633,09 2.391.657,67 | 2.548.456,00 | 2.444.688,55 0,96 1,02
nadomestila nad 30 dni bol
refun. 22ZS 0,00 0,00 0,00 25.735,98 | #DIV/0! | #DIV/0!
poloZajni dodatek 8.028,81 8.453,55 9.918,00 12.174,71 1,23 1,44
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dodatek za izmensko delo 26.345,51 24.876,51 28.474,00 25.524,51 0,90 1,03
dodatek za mentorstvo 3.170,67 2.782,33 2.829,00 1.083,88 0,38 0,39
dodatek za delo ponoci 18.739,08 15.720,70 17.235,00 16.335,40 0,95 1,04
dodatek za delo v nedeljo 5.384,60 3.010,68 3.915,00 218,69 0,06 0,07
dodatek za delo na praznik 2.319,78 1.754,32 1.953,00 1.435,23 0,73 0,82
dodatek za neenak. razp.

del.¢as 1.095,04 823,47 1.114,00 167,59 0,15 0,20
dodatek za pov. obseg dela,

nezas. del.mesto 0,00 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0! | #DIV/0!
redna delovna uspesnost od

1.7.2020dalje 50.377,23 44.977,45 47.600,00 46.953,75 0,99 1,04
del. usp. pos. vladni projekt 182.640,00 218.066,81 96.950,00 106.821,88 1,10 0,49
dodatek specializanti 9.543,17 8.618,38 8.795,00 4.357,03 0,50 0,51
redna delov. usp. pl.sk. B 1.207,00 1.206,57 1.284,25 1.284,25 1,00 1,06
dodatek za minulo delo 144.619,16 137.190,59 146.307,00 143.343,35 0,98 1,04
stalna pripravljenost 0,00 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0! | #DIV/O!
SKUPAJ 2.860.103,13 2.859.139,03 2.914.830,25 | 2.830.124,80 0,97 0,99

Tabela 6: Stroski place z dodatki bruto v eur za leto 2024

V zgornji tabeli prikazujemo strukturo stroskov bruto place (z vkljuéenim dodatki ) za leto 2024. Skupna vrednost za
ta del znasa 2.830.124,80 eur, kar je napram planu za leto 2024 doseZzeno 97%, napram realizaciji leta 2023 pa 99%.
V nedoseganju nacrtovane vrednosti se odraza ne izpolnjevanje kadrovskega nacrta, zlasti teZave vezane na
zaposlitev zobozdravnika, spec. pediatrije, ortodonta, pokrivanja daljSih odsotnosti. Prosta delovna mesta redno
razpisujemo, kader iS¢emo tudi po drugih poteh vendar nam tako kot mnogim drugim ne uspeva. V letu 2024 smo
imeli tudi nekaj odhodov drugega kadra, kar nam ni uspelo takoj zapolniti. Zaposlenim smo izplacevali redno
delovno uspesnost, ki je napram planu dosezena 99%. Na podlagi Pravilnika o dolocitvi dodatka za povecan obseg
dela za posebne obremenitve Ur.l. RS 11/2024 s kasnej$imi spremembami smo timom v ambulantah druZinske
medicine in timom v OD/SD izplagevali dodatek za pove€an obseg dela za posebne obremenitve (PVP). Izpla&ilo je
bilo v letu 2024 opravljeno v bruto vrednosti 94.596,88 eur (izplacila so bila opravljena ob pogoju doseganja
programa — koli¢nikov iz obiskov ter ustreznega doseganja glavarinskih koli¢nikov po nosilcih-objave mesec¢no s
strani ZZZS).  Sklep o posebnem vladnem projektu , ki je zacel veljati Ze za leto 2023, ki je omogocal izplacilo
posebne delovne uspesnosti za zaposlene na delovnih mestih v placni skupini J, se je podaljsal v leto 2024. Tako je
del zaposlenih v placni skupini J ta dodatek prejemalo (ob upostevanju razpoloZljive mase kot tudi dolocenih meril).
Skupna vrednost tega dodatka je v letu 2024 znasala 12.225,00 eur bruto. Ta dodatek se je na podlagi zahtevkov
utemeljenih s mesecnimi porocili posredovanih Ministrstvu za zdravje ZD povrnil v bruto/bruto vrednosti. V skladu
s 1. odstavkom 24. ¢lena ZNUPZ so zdravniki, ki jim je bila odobrena specializacija iz druzinske medicine na podlagi
nacionalnega razpisa upraviceni do dodatka za izbiro specializacije iz druzinske medicine v visini 20 % urne postavke
osnovne place specializanta. V naSem ZD sta bila do tega dodatka upravi¢ena dva specializanta druzinske medicine.
Skupna vrednost obveznosti do njih za leto 2024 znasa 4.357,03 eur bruto. Sredstva so bila na podlagi zahtevkov
posredovanih Ministrstvu za zdravje priznana in v bruto/bruto vrednosti povrnjena ZD. V letu 2024 smo opravili
izplaCilo redne delovne uspesnosti za leto 2023 za placno skupino B (direktor, PDZN)-podlaga v sklepu sveta zavoda.

DEZURNA SLUZBA eur-
PLAN-REAL. 2024

2 REAL. L.2023 PLAN L.2024 index index
DEZURSTVO PLAN L.2023 EUR EUR EUR real 1-12/2024 R24/P24 |R24/R23
KADER
zdravnik 166.128,36 153.528,28 191.195,00 180.795,12 0,95 1,18
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med.sestra,tehnik,DMS 60.142,59 61.515,11 64.050,00 65.780,78 1,03 1,07
reSevalec 54.258,22 55.082,33 57.082,00 56.012,44 0,98 1,02
SKUPAJ 280.529,17 270.125,72 312.327,00 302.588,34 0,97 1,12

Tabela 7: Stroski deZzurne sluzbe v eur za leto 2024

Realizirana vrednost stroska vezanega na placilo

dezurne sluzbe je v celotnem obsegu napram planu 2024

dosezena 97 %. V delu vezanem na delo med. sester, tehnikov in DMS beleZzimo preseganje napram nacrtovani
vrednosti za 3 %, kar je posledica nadomescéanj oz. sprememb v delovnem razporedu dezurne sluzbe. V primerjavi
z realizirano vrednostjo leta 2023 je nastali stroSek za to dejavnost v preseganju za 12%. V tem se odraza
sprememba v visini placila zdravniki-prehod na placilo v obliki nadurnega dela po osebnem plaénem razredu z
dodatki, enak prehod nas ¢aka za sestrski del ter reSevalce v letu 2025 (deZurstva na vikend in praznik-delo med
tednom je v obliki rednega dela).

PLAN- REAL URE 2024

DEZURNA SLUZBA

URNA KVOTA

REAL. URE PLAN URE index index

DEZURSTVO PLAN URE L.2023 | 2023 2024 real 1-12/2024 | R24/P24 | R24/R23

KADER

zdravnik 4.385 4.383 4.386 4.225 0,96 0,96

med.sestra, tehnik,, DMS 2.729 2.763 2.752 2.755 1,00 1,00

reSevalec 2.729 2.790 2.752 2.784 1,01 1,00
Tabela 8: Opravljene ure deZurstva v letu 2024

NADURNO DELO PLAN-REAL.

2024 EUR

NADURNO DELO PLAN 2023 eur :E‘:“' 2023 | plAN 2024 eur |real 1-12/24 ;‘::/’;2 . :‘:4‘3/’;23

KADER

ZDRAVNIKI 26.159,21 23.705,77 25.450,00 28.934,36 1,14 1,22

ZOBOZDRAVNIKI 8.205,14 7.651,44 7.810,00 5.495,64 0,70 0,72

ZOB. TEH. 7.200,73 5.478,69 5.662,77 4.265,91 0,75 0,78

ZOB. ASIST. 4.748,52 3.712,22 3.836,95 1.648,35 0,43 0,44

RESEVALCI 9.033,60 10.054,28 10.392,10 6.243,01 0,60 0,62

MED.SESTRE-TEHNIKI-DMS 21.736,56 14.989,05 15.492,68 20.290,51 1,31 1,35

gi-:-)?.liteh.slﬁuprava#th... 8.086,94 7.445,97 7.931,71 7.955,43 1,00 1,07

SKUPAJ 85.170,70 73.037,42 76.576,22 74.833,21 0,98 1,02

Tabela 9: Nadurno delo v eur v letu 2024

Delo preko polnega delovnega Casa je realizirano v letu 2024 v skupni urni kvoti 3.505,33 ur, kar znasa napram
planu 95 % doseganje. V stroskovnem delu dosezZena realizacija napram planu znasa 98%, preseganje nacrtovane
vrednosti je evidentirano pri zdravnikih za 14% ter pri med. sestrah, tehnikih. DMS za 31% (nadomescanja
zaposlenih v mobilni enoti reSevalne sluzbe, ter manjsi obsegi pokrivanja odsotnosti). Pri ostalih profilih zaposlenih
ni prekoracitev nacrtovanega obsega.
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NADURNO DELO PLAN -
REAL. URNA KVOTA 2024
REAL. URE PLAN URE real 1- index index

NADURNO DELO PLAN URE 2023 2023 2024 12/2024 R24/P24 |R24/R23
KADER

zdravniki 799 700,07 705,00 785,10 1,11 1,12
zobozdravniki 310 321 320,00 212,85 0,67 0,66
zob. tehniki 490 372,5 373,00 283,00 0,76 0,76
zob. asist. 330 262,5 263,00 127,00 0,48 0,48
resevalci 480 573,5 573,00 408,00 0,71 0,71
med. sestre, tehniki, DMS 1050 900,81 905,00 1087,33 1,20 1,21
ostali(labor.,teh.sl.uprava....) 740 553,71 570,00 602,05 1,06 1,09
skupaj 4.199 3.684,09 3.709,00 3.505,33 0,95 0,95

Tabela 10: Nadurno delo v urah v letu 2024

Poslovni izid po letih v EUR-primerjava med leti:

CEL. PRIHODKI 6.001.697,35 5.968.419,00 6.064.965,79 1,01 1,02
CEL. ODHODKI 5.826.246,21 5.958.050,00 6.027.196,50 1,03 1,01
POSLOVNI IZID 175.451,14 10.369,00 37.769,29 0,22 3,64
DAVEK OD DOH. PO 3.054,05 263,00 634,06 0,21 2,41
POSL.1ZID Z UPOST.

DDPO 172.397,09 10.106,00 37.135,23 0,22 3,67
DELEZ PRIHODKA V CP 2,87% 0,17% 0,61%

Tabela 11: Poslovni izid - primerjava med letoma 2023 in 2024
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3.1.2 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

3.1.2.1 OSNOVNE DEJAVNOSTI

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE

Plan programa dela ambulant druZinske medicine je bil realiziran v skladu z Uredbo o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2024. ki jo je
izdala vlada RS 16. februarja 2024 z uporabo od 1.1.2024 dalje. Tudi v letu 2024 smo presegali pogodbeno
dogovorjeni program dela predvsem zaradi realnih potreb zavarovancev po zdravstvenih storitvah.

Program dela ambulant druzZinske medicine za leto 2024 je predvideval realizacijo 265.196,40 koli¢nikov

iz obiskov. Realizacija programa storitev za leto 2024 je znasala 312.362,09 koli¢nikov iz obiskov, kar
predstavlja 17,79% preseganje na letni plan. S Strani ZZZS-ja smo prejeli placilo za vse opravljene storitve

v ambulantah druzinske medicine.

Vse ambulante druZinske medicine in dejavnost OD/SD niso bile enakomerno obremenjene, kar je
razvidno iz tabele, ki prikazuje Stevilo opredeljenih oseb oziroma Stevilo koli¢nikov iz opredeljenih oseb

na posamezen tim. Nove paciente sprejemajo v vseh ambulantah, kjer Se ne dosegajo meje 1.895
koli¢nikov iz glavarine. V ambulantah druzinske medicine smo preko celega leta zagotavljali moznost izbire
osebnega zdravnika. Junija 2024 je uspesno zakljucila specializacijo iz druzinske medicine specialistka, ki

aktivno opredeljuje nove paciente. Omogocili smo tudi striktno naroc¢anje na nenujne preglede pri svojih

osebnih zdravnikih ter preverjanje narocenih pacientov na informativni tocki na vhodu v ZD za vse
ambulante v okviru zavoda. Vse ambulante so bile dosegljive v svojih ordinacijskih ¢asih tudi za telefonske

posvete, nasvete po elektronski posti in preko sistema Gospodar zdravja. Trudili pa smo se za ¢im vec

osebnih pregledov pacientov v ambulantah druZinske medicine, ambulantah OD/SD z namenom ¢&m

boljSe diagnostike in terapije ter osebnega stika s pacienti.

Se vedno pa ostaja najvedja tezava v ambulantah druZinske medicine delo na ve¢ delovis¢ih hkrati.
Zdravniki morajo hkrati poleg svojega rednega dela opravljati tudi delo nadomestnega zdravnika za

odsotne zdravnike zaradi kori$¢enja rednega letnega dopusta ,izobrazevanja ali bolniskega staleza in
zagotavljati dnevno urgentno sluzbo in sluzbo NMP

Stevilo opredeljenih po nosilcih ZD Cerknica na dan 31.12.2024:

Stevilo opredeljenih v letih
od
50
Stev let
Sifra ilo odl |(od7 [od19 |[do |od65
Sifra |zzzS tim letdo |letdo |letdo |64 let do | nad Sestevek vseh
zdrav. | dej. NazivZZZS dej. ([ov |Olet |6let |[18let (49let |let |74 let |74 let | opredeljenih
SPLOSNA DEJ.
6109 | 302001 | CERKNICA, 1,00 0 0 0 482 | 702 404 336 1.924
NOVA VAS
SPLOSNA DEJ.
6368 | 302001 CERKNICA 0,75 0 0 3 458 | 589 300 232 1.582
SPLOSNA DEJ.
6815 | 302001 CERKNICA 0,83 0 0 17 950| 251 148 135 1.501
SPLOSNA DEJ.
6879 | 302001 STARI TRG 0,70 0 0 O| 1.165| 298 110 69 1.642
SPLOSNA DEJ.
8066 | 302001 STARI TRG 0,66 0 0 1 100| 229 113 129 572
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9248

302001
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NOVA VAS

SPLOSNA DEJ.

1,00

222

278

203

263
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13693

302001

CERKNICA

SPLOSNA DEJ.

1,00
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1.029

415

221

176

1.875

13958

302001

CERKNICA

SPLOSNA DEJ.

1,00

146

843
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141

78

1.534

17230

302001

CERKNICA

SPLOSNA DEJ.

1,00

32

316

205

105

89

747

6879

327009

OD/SD STARI
TRG

0,23

48

567

615

10319

327009

oD /SD
CERKNICA,
NOVA VAS

0,75

106

751

1.187

19

2.063

Tabela 12: Stevilo opredeljenih po nosilcih ZD Cerknica na dan 31.12.2024

Graf 3: Predstavitev Stevila opredeljenih pacientov po nosilcih na dan 31.12.2024

Sestevek vseh opredeljenih na dan 31.12.2024 po
nosilcih druz. med., OD/SD
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Pojasnilo Graf: Stevilo opredeljenih pacientov — evidenca na podlagi RIZ st. zdravnika:

Zdravniki druZinska medicina 6109,6368,6815,13693,13958,17230,6879
Zdravniki OD/SD 6879,10319

Stevilo glavarinskih koli¢nikov po nosilcih ZD Cerknica na dan 31.12.2024:
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Dosega Ce jevtem
Doseg | nje presegan | stolpcu DA,
Sifra st.kolicik | anje |povpre |je zdravnik Se
Sifra | zzzS st.kolicni | ov iz 1.895 [¢jav povprecj | opredeljuje
zdrav |dejavn | Naziv ZZZS Stevilo | kov iz opred./ti | kolién | dej.v a nove
nika | osti dejavnosti timov |opred. m ikov |RS koli¢/tim | paciente
SPLOSNA DEJ.
CERKNICA,NOVA
6109 | 302001 | VAS 1,00| 3.284,48 | 3.284,48 | DA 139,8 | DA NE
SPLOSNA DEJ.
6368 | 302001 | CERKNICA 0,75| 2.567,96| 3.423,95 | DA 145,74 | DA NE
SPLOSNA DEJ.
6815 | 302001 | CERKNICA 0,83 | 1.894,96| 2.283,08 | DA 97,18 | NE NE
SPLOSNA DEJ.
6879 | 302001 |STARI TRG 0,70 | 1.844,80| 2.635,43 | DA 112,18 | DA NE
SPLOSNA DEJ.
8066 | 302001 | STARITRG 0,66| 1.041,08| 1.577,39 | NE 67,14 | NE DA
SPLOSNA DEJ.
STARI TRG,
9248 | 302001 | NOVA VAS 1,00| 1.813,92| 1.813,92 | NE 77,21 | NE DA
SPLOSNA DEJ.
13693 | 302001 | CERKNICA 1,00 | 2.489,48| 2.489,48 | DA 105,96 | DA NE
SPLOSNA DEJ.
13958 | 302001 | CERKNICA 1,00| 1.837,20| 1.837,20 | NE 78,2 | NE DA
SPLOSNA DEJ.
17230302001 | CERKNICA 1,00| 1.078,60| 1.078,60 | NE 45,91 | NE DA
OD/SD STARI
6879 | 327009 | TRG 0,23 590,16 | 2.565,91 | DA 122,2 | DA NE
oD /SD
CERKNICA, NOVA
10319 | 327009 | VAS 0,75| 2.805,42| 3.740,56 | DA 178,14 | DA NE

Tabela 13: Stevilo glavarinskih koli¢nikov po nosilcih ZD Cerknica na dan 31.12.2024

Kot je iz zgornje tabele razvidno paciente sprejemajo po stanju 31.12.2014 Se v ambulantah druz. medicine katerih
nosilci so v ZP staritrg :St. RIZ nosilec 8066; nosilec St. RIZ 9248 takov ZP Stari trgkot vZP Nova vas;
Na lokaciji Cerknica pa nosilca st. RIZ 13958 in 17230. Ker je povprasevanje po izbiri osebnega zdravnika veliko, se
prosta mesta zelo hitro polnijo, predvidevamo da bodo prosta mesta zapolnjena v prvem tromesecju leta 2025,
Se zlasti zaradi napovedanega odhoda v pokoj s strani koncesionarke.

V primeru zapolnitve vseh prostih mesta bomo prisiljeni zaprositi za dodatno ambulanto za neopredeljene.

REFERENCNE AMBULANTE

Uvajanje referenc¢nih ambulant po letu 2011 predstavlja organizacijsko in vsebinsko nadgradnjo dela v
ambulanti osebnega zdravnika, saj je timu za polovico delovnega ¢asa pridruzena diplomirana medicinska
sestra. Namen je celovita in timska obravnava pacienta, izvajanje preventivne dejavnosti, opolnomocenje
in zdravstvena vzgoja pacienta ter vodenje pacientov z izbranimi kroni¢nimi boleznimi.. Razvili so se
protokoli oskrbe in vodenja pacientov z izbranimi kroni¢nimi boleznimi, usklajeni med vsemi nivoji
zdravstva (DMS, zdravnik druZinske medicine, klini¢ni specialisti). V protokolih je jasno opredeljeno,
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kaksne so naloge DMS, zdravnika druzinske medicine in klinicnega specialista, kdaj pacienta napotiti na
vi$jo raven zdravstvenega varstva, protokoli pa so tudi temelj za postavitev kazalnikov kakovosti, ki se
redno zbirajo na NIJZ. Pomembno je torej timsko delo in upostevanje omenjenih protokolov.

Realizacija dela v referencnih ambulantah spada v realizacijo dela pripadajoe ambulante druZinske
medicine in je bila v letu 2024 realizirana po planu.

Ljudje se morajo ob pomoci dipl. medicinske sestre zaceti zavedati pomena skrbi za lastno zdravje ter
sodelovati v preventivnih programih zdravstveno vzgojnega centra ( ZVC ) kamor jih dipl. medicinska
sestra napoti. V letu 2024 smo organizirali tudi ve¢ sestankov skupaj z referencnimi sestrami in
zaposlenimi v ZVC z namenom ucinkovitega medsebojnega sodelovanja in vzpodbujanju pacientov za
udelezbo na preventivnih delavnicah v sklopu ZVC-ja.

ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

ZD je imel v letu 2024 s pogodbo ZZZS dodeljen program za antikoagulantno zdravljenje v obsegu 0,22
programa. Program v ZD opravljata dva zdravnika, prvi v obsegu 0,17, drugi v obsegu 0,05. Z njima v timu
sodelujeta srednja in diplomirana medicinska sestra.

V antikoagulantni ambulanti je program v letu 2024 realiziran z indeksom 107 ob tem, da so v omenjeni
ambulanti ustrezno obravnavani vsi pacienti na omenjeni terapiji. Razlog za uspesno realizacijo programa
je tudi v uvedbi novih storitev v antikoagulantni ambulanti od 1.7.2024 dalje skladno z Uredbo o
programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje
in obsegu sredstev za leto 2024.. Zgledno poteka sodelovanje s patronazno sluzbo, ki vrsi ustrezne meritve
PC- INR kroni¢nim, starejsim in slabo pokretnim pacientom na domu. Vse bolj pa so v veljavi novejia
antikoagulantna zdravila, ki pa ne zahtevajo pogostih laboratorijskih kontrol in prilagojenih shem
zdravljenja.

ZDRAVSTVENO VZGOJNI CENTER

Pomembna vsebinska in organizacijska nadgradnja preventivnih aktivnosti v primarnem zdravstvenem
varstvu je vsekakor vzpostavitev zdravstveno vzgojnih centrov s ciljem zagotavljanja zdravstveno vzgojne
dejavnosti, ki je usmerjena v potrebe posameznikov. Pomembna naloga ZVC-ja je tudi vzpodbujanje k
udelezbi na presejalnih programih DORA, ZORA in SVIT ter cepljenju.

Podobno kot v referen¢nih ambulantah je delo tudi v ZVC steklo brez omejitev. Realizacija programov v
preventivnih delavnicah se je napram predhodnim letom izboljsala, Se vedno pa ostajajo nekatere
delavnice nerealizirane in sicer delavnice s podrocja svetovanja za opuscanje kajenja in svetovanja za
tvegano pitje alkohola.

Prebivalci vseh treh obcin imajo zares pestro izbiro delavnic, ki se izvajajo na lokacijah vseh treh obcin.
Obvescanje o vrsti in terminih poteka preko medijev lokalnih skupnosti, preko spletnih strani obcin in
zdravstvenega doma. Z namenom motiviranja pacientov za sodelovanje na preventivnih delavnicah smo
na skupnem sestanku zaposlenih na ZVC centru, referenc¢nih sester in timov druZinskih zdravnikov iskali
skupne resitve za izboljSanje stanja na tem podrocju.

V ZVC centru se poleg omenjenih delavnic izvaja tudi zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja, s
sodelovanjem zunanje sodelavke dipl. babice pa tudi Sola za starse.

Delo v ZVC izvaja strokoven kader, ki se tudi redno dodatno izobraZuje.

Vodenje ZVC opravlja delavka z univerzitetno izobrazbo — profesorica zdravstvene vzgoje, ki poleg vodenja
aktivno opravlja zdravstveno vzgojno delo z otroki in mladino, dve DMS s specialnimi znanji (1,60),
fizioterapevtka (0,50) ter jeseni na novo zaposlena psihologinja (0,40).

Sodelavke v ZVC so tudi aktivno sodelovale pri nacrtovanju in izvedbi programa promocije zdravja zaposlenih
vZD v letu 2024.
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V letu 2024 smo pri¢akovali preoblikovanje ZVC-ja v CKZ. CKZ-ji trenutno delujejo v 42 zdravstvenih domovih
po Sloveniji, v preostalih 19 zdravstvenih domovih pa delujejo ZVC-ji. Ministrstvo za zdravje je pred
nacrtovanim preoblikovanjem zahtevalo analizo ucinkovitosti obstojecih preventivnih dejavnosti in krepitve
zdravja s strani NIJZ-a. Na podlagi prejetih analiz ni dalo zelene luci za vzpostavitev preostalih CKZ-jev.

FIZIOTERAPIJA IN NEVROFIZIOTERAPUJA

V letu 2024 nam je uspelo pridobiti dodatno 0,5 programa fizioterapije. Tako dejavnost fizioterapije
zagotavljamo v pogodbenem obsegu 1,50. Pri izvajanju storitev sodelujeta dve diplomirani fizioterapevtki. Ena
od njiju v obsegu zaposlitve 0,50 opravlja delo v ZVC.

Program dela na fizioterapiji je bil realiziran s preseganjem nad nacrtovanim obsegom za 29,85% Zaznavamo,
da so potrebe prebivalcev po fizioterapevtskih obravnavah vse vecje in zahtevnejse. Dejstvo pa je, da se tudi
cakalne dobe na fizioterapevtske obravnave daljSajo. Tako nedopustno dolgo ¢akajo tudi pacienti z stopnjo
nujnosti zelo hitro, ki potrebujejo ¢imprejSnjo rehabilitacijo po raznih poskodbah ali operativnih posegih.
Fizioterapevtke nudijo zahtevno in vse bolj strokovno obravnavo, kar zahteva tudi posodobitve opreme in
prostorov ter sveZe znanje, ki ga pridobivajo z dodatnimi izobraZevanii.

V drugi polovici leta 2024 je prislo do reorganizacije nevrofizioterapevtske dejavnosti na drzavnem nivoju.
Koordinatorka omenjene dejavnosti nas je obvestila , da program nevrofizioterapije za otroke iz nasih treh
obdin ne spada vec¢ pod okrilje ZD Ljubljana, temvec pod okrilje ZD Postojna. Tako je prislo do prekinitve
pogodbe z ZD Ljubljana, nevrofizioterapevtka pa se je zaposlila v ZD Postojna. V pripadajo¢em delezu
omenjenih storitev za podrocje nasih treh obcin pa nevrofizioterapevtka izvaja storitve za otroke z razvojnimi
teZzavami v nasem zdravstvenem domu. Z ZD Postojna imamo sklenjeno ustrezno pogodbo za najem prostorov.

PATRONAZNA SLUZBA

Patronazna sluzba je posebna oblika zdravstvenega varstva ,ki se izvaja na pacientovem domu, lokalni
skupnosti ali na terenu. Obravnavajo posameznika in njegovo druzino v vseh Zivljenjskih obdobjih od rojstva
do smrti. DMS v patronaznem varstvu so pri nacrtovanju svojega dela samostojne, pri izvajanju diagnosticno
terapevtskega programa, ki se izvaja v okviru zdravstvene nege na domu pa sodelujejo z druzinskimi zdravniki.

Posebnost patronaZzne zdravstvene dejavnosti je geografska opredeljenost, kjer je posamezni izvajalec
odgovoren za prebivalce natancno dolocenega terenskega obmocja. Prav zato je predpogoj za izvajanje
patronazne zdravstvene dejavnosti dobro poznavanje prebivalcev in kulturnih posebnostih okolja. Potrebno je
azurno spremljanje zdravstvene in socialne problematike, kar narekuje tesno sodelovanje med predstavniki
patronaznega zdravstvenega varstva z ostalimi zdravstvenimi dejavnostmi na primarnem nivoju in tudi s centri
za socialno delo na pripadajo¢em geografskem podrodju.

Podrocja dela v patronaznem varstvu so zdravstveno socialna obravnava posameznika, druZine in skupnosti.,
zdravstvena nega nosecnice, otrocnice, novorojencka in dojencka na domu, kar uvr$¢amo med preventivno
dejavnost, ter zdravstvena nega in obravnava pacienta na domu, kar spada med kurativno dejavnost.

V letu 2024 je patronazna sluzba presegla nacrtovani pogodbeni obseg storitev za 25,03%.

Na podrocju patronaZznega zdravstvenega varstva smo Ze leta 2021 v dogovoru z ZZZS uspeli prestrukturirati
program nege na domu v obliko polivalentne patronazne sluzbe. V letu 2024 smo na dejavnosti patronazne
sluzbe zaposlovali 7 DMS. Izvajanje dejavnosti smo organizirali po teritorialnem principu, Stiri DMS izvajajo
storitve za podrocje Obcine Cerknica, dve za podrocje Obcine Loska dolina in ena DMS na podrocju Obcine
Bloke. Vozila, ki jih uporabljamo v tej dejavnosti smo v zadnjih treh letih v celoti zamenjali z novimi, tako da
smo zmanjsali stroSke servisnih storitev in izbolj$ali tako varnost kot druge pogoje dela zaposlenih.

Sprotno zagotavljamo tudi opremo za delo, izobraZevanja zaposlenih, potrosni material, zas¢itni material,
ustrezen medicinski material vklju¢no s sodobnim obvezilnim materialom in folijami za preveze ran.
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DEJAVNOST OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER

Zdravstveno varstvo otrok in mladine na primarnem nivoju je posebnost in velika prednost Slovenije v
primerjavi z nekaterimi drugimi evropskimi drzavami. Druga prednost naSega sistema je celovitost
obravnave, saj pediatri obravnavajo zdravega in bolnega otroka ali mladostnika. Dejavnost zdruZuje
preventivno dejavnost, preprecevanje bolezni in bolezenskih stanj ter Skodljivih vplivov okolja na rastoci
organizem, kurativno in socialno zdravstveno dejavnost ter rehabilitacijo v razvojnem obdobju.

V otrosko Solskem dispanzerju je bila v letu 2024 realizirana preventivna dejavnost z indeksom 1,66,
kurativna dejavnost pa je realizacija v doseZena z indeksom 1,56. Realizirane storitve so s strani ZZZS-ja v
celoti placane. Delo v otrosko Solskem dispanzerju je potekalo nemoteno, imamo stalno zaposlenega
pediatra v obsegu 1,00, ki je prekomerno obremenjen. V primeru njegove odsotnosti, v glavnhem zaradi
koris¢enja letnega dopusta, pa so posledicno obremenjene tudi ambulante druzinske medicine, ki
opravljajo kurativne storitve za potrebe otrok in mladostnikov. V Obcini Loska dolina pa zagotavljamo
storitve OD/SD v obsegu 0,30 tima v ambulanti specialista druzinske medicine, ki ima za izvajanje teh
storitev pridobljena dodatna znanja. Glede na Stevilo glavarinskih koli¢nikov dojenckov, malih otrok in
Solarjev vseh treh obcin bi potrebovali dodatnega specialista pediatrije. V ta namen ponavljamo razpise
za prosto delovno mesto in sprotno javljamo Zdravnigki zbornici potrebo po dodatnem pediatru. Zal pa je
pomanjkanje pediatrov povsod na primarnem nivoju, ker se le ti odlocajo za zaposlitev na sekundarnem
nivoju. Menim, da so potrebne sistemske vzpodbude za izbiro poklica v primarni pediatriji.

V letu 2024 se je dejavnost otrosko Solskega dispanzerja preselila v nove prostore prizidka obstojeCemu
zdravstvenemu domu. Prostori so sodobno opremljeni in imajo povsem loc¢en zunanji vhod. Tako so
zagotovljeni ugodni pogoji za delo zaposlenih in primerno opremljeni prostori za vse ,ki nase storitve
potrebujejo.

DISPANZER ZA ZENSKE

Tudi za podrocje zdravstvenega varstva Zensk ureditev v Sloveniji predstavlja posebnost in prednost.
Storitve specialista ginekologije in porodni$tva so dostopne neposredno ,torej na primarnem nivoju. Zal
se tudi na tem podrocju srecujemo s pomanjkanjem specialistov ginekologov. Mladi specialisti ginekologi
namrec niso zavezani, da sprejmejo delo na primarnem nivoju. lzziv je Se toliko vecji saj gre pri specializaciji
za vec¢inoma kirursko specializacijo, ki jo je mogoce opravljati le v bolniSnicah oziroma na sekundarni ravni.
Za resitev tega problema bi bilo smiselno razmisljati o uvedbi kombiniranih nacinov zaposlitve na vsaki
ravni.

V letu 2024 smo se trudili zagotoviti nemoteno delo v Dispanzerju za Zenske. Redno imamo zaposleno
ginekologinjo v delezu 0,6. Za ostali del programa pa smo zagotavljali delo z zunanjim izkusenim
ginekologom (delo na podlagi pogodbe o medsebojnem sodelovanju). Redno smo obijavljali razpise
prostega delovnega mesta specialista ginekologije in porodnistva za manjkajoci obseg.

Do zaposlitve do konca leta ni prislo, ker na razpise ni bilo ustreznih prijav.
Program dela v DZ je realiziran 87,16%, program preventivnih odvzemov brisov pa je realiziran 100%.
LABORATORLU

Diagnosticni laboratorij ZD Cerknica po svoji velikosti spada med manjse laboratorije, vendar laboratorije,
ki opravljajo tako storitve medicinske biokemije in hematologije. Centralna enota deluje na podrocju
mati¢nega ZD Cerknica, dostopnost do laboratorijskih storitev pa zagotavljamo z manjso enoto v ZP Stari
trg (stalna zaposlitev laboratorijskega tehnika) in s prisotnostjo laboratorijskega tehnika dvakrat tedensko
v enoti ZP Nova vas.

Laboranti v ZD Cerknica opravljajo na mesec povprecju 18.000 preiskav, poleg tega pa sprotno skrbijo za
strokovno izpopolnjevanje za ravnanje z opremo, reagenti, vzdrZzevanje opreme, potroSnim materialom
ter zagotavljanjem kakovosti rezultatov in vodenjem dokumentacije.

29



V letu 2024 je delo v laboratoriju potekalo nemoteno brez vecjih kadrovskih tezav.

Januarja 2025 pa smo prejeli s strani ZZZS-ja obvestilo o obracunu medsebojnih obveznosti za obdobje januar-
december 2024 iz katerega izhaja, da nam je ZZZS odstel sredstva za laboratorij in sicer za leto 2023 v viSini
20.911,21Eur in za leto 2024 v visini 98.405,44 eur. Tega primanjkljaja med letom nismo nacrtovali in
vsekakor predstavlja precejsnjo izgubo prihodka. Eden izmed razlogov za omenjeni primanjkljaj je Ze vec let
nespremenjena vrednost tocke za laboratorijske storitve, ki znasa 1 Eur.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIJE

Dejavnost v Dispanzerju za mentalno zdravje v ZD Cerknica opravljata logopedinja in v manjSem obsegu tudi
psiholog. To je dejavnost namenjena pretezno otrokom. Po pogodbi z ZZZS jo od septembra 2024 dalje
opravljamo v obsegu celotnega tima. Do septembra 2024 pa je bila logopedinja v daljSem bolniskem stalezu
in smo jo nadomescali z zunanjo sodelavko po pogodbenem delovnem razmerju. V celotnem letu je bil
program realiziran 111,81 %.

Tudi dejavnost logopedije se je v letu 2024 opravljala v novih prostorih prizidka, kjer so omogoceni boljsi
delovni pogoji za opravljanje omenjene dejavnosti.

3.1.2.2 SPECIALISTICNE DEJAVNOSTI

DIABETOLOGIA

Dejavnost diabetologije je ena izmed specialisticnih dejavnosti, ki se opravlja na primarnem nivoju
Program diabetologije je v letu 2024 realiziran z indeksom 106,68%.Belezimo pa nizje Stevilo prvih
pregledov z indeksom 46,31%, kar je verjetno posledica manjSega Stevila novo diagnosticiranih
sladkornih bolnikov in pa vodenija tistih diabetikov, ki zaenkrat potrebujejo le dieto in pa zdrav nacin
Zivljenja v ambulantah druzinske medicine in v referencnih ambulantah. Vsekakor pa tudi omenjeni
pacienti potrebujejo obravnavo v diabetoloski ambulanti.

Delo diabetoloske ambulante poteka na lokaciji mati¢nega ZD Cerknica in v dislocirani enoti ZP Stari
trg nemoteno in strokovno. S pogodbo ZZZS imamo dodeljenega 0,35 tima. V timu poleg zdravnice
sodelujeta tudi diplomirana medicinska sestra in zdravstvena tehnica.

DISPANZER MEDICINE DELA PROMETA IN SPORTA

V letu 2023 smo tako kot v preteklih letih v ZD Cerknica nudili storitve MDPS za fizicne osebe in podjetja
po nacelu naroénik plaénik. Storitve se opravljajo kot trina dejavnost. Tim, ki ga sestavljajo specialistka DMPS,
DMS in SMS se je trudil opravljati storitve ¢imbolj strokovno, kakovostno po konkurenénih cenah ter se ob
tem kar najbolj trudil slediti postavljenemu nacrtu dela. Storitve so bile opravljene za velik nabor podjetij tudi
iz sosednjih obcin (Logatec, Vrhnika,

Postojna, SeZzana, SodraZica, Loski potok .....), pa tudi za fizine osebe iz najrazlicnejsih krajev. Trgu smo
ponujali tako opravljanje pregledov pred zaposlitvijo, sistematske preglede zaposlenih, preglede za voznike,
za noSenje oroZzja, preglede za IK, ocene in revizije tveganj delovnih mest ter pripravo razli¢nih porocil za
podjetja. Dispanzer je leto zakljucil uspeSno s preseganjem nacrtovanih vrednosti, tako na podrocju
pregledov za fizi€ne osebe (vozniki, noSenje oroZja..), kot tudi na podroc¢ju zdravstvenih pregledov za podjetja
(pregledi pred zaposlitvijo, sistematski pregledi zaposlenih).

SAMOPLACNISKA AMBULANTA UZ ABDOMNA

V letu 2024 smo uspeli zagotoviti samoplacnisko ambulanto za opravljanje UZ storitev zaradi odhoda
specialistke samo v delu leta. Nadomestne nosilke programa pa nam zal ni spelo zaposliti.
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SamoplacnisSka cena UZ storitve mora namrec€ pokriti stroske specialista radiologa, stroske zdravstvenega
tehnika, ter materialne stroske in stroSke amortizacije. Glede na zahteve po placilu specialista radiologa
za posamezno UZ storitev bi bila cena omenjene storitve za uporabnika absolutno previsoka. Zato smo se
odlocili, da storitve UZ ne ponujamo vec. Pacienti imajo namre¢ moZnost opraviti omenjeno storitev v
bliznjem ZD Postojna, ki ima UZ storitve priznane s strani ZZZS-ja in je tako omenjena storitev opravljena
na napotnico in finanéno ne obremenjuje pacienta.

3.1.2.3 RESEVALNA DEJAVNOST

V letu 2024 je tudi resevalna dejavnost potekala nemoteno, ob tem da jim je primeru prezasedenosti
priskocilo na pomoc podjetje Nis d.o.o., ki je del programa nenujnih in sanitetnih prevozov opravljalo na
podlagi oddaje dela storitev na podlagi javnega narocila.

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem so bili realizirani z indeksom 1,81% ostali sanitetni prevozi pa
zindeksom 1,16%.

Sanitetni prevozi dializnih bolnikov so bili tudi v letu 2024 v celotnem pogodbenem obsegu oddani
zunanjemu izvajalcu (indeks realizacije 0,65%). Ta del dejavnosti je bil v celoti opravljen, saj so bili
prepeljani vsi pacienti, ki so tovrstno storitev potrebovali.

Lastni del dejavnosti smo zagotavljali s petimi zdravstvenimi tehniki z NPK, ki so pokrivali poleg nenujnih
tudi nujne prevoze. Za izvajanje sanitetnih prevozov pa v obsegu 0,75 zaposlujemo zdravstvenega tehnika
brez NPK.

Za izvajanje programov uporabljamo Stiri reSevalna vozila, tri so opremljena za nujne prevoze, Cetrto
vozilo je namenjeno sanitetnim prevozom. Vozila so ustrezno opremljena in tudi sprotno vzdrzevana. V
letu 2024 je bilo izpeljano tudi javno narocilo za dobavo novega reSevalnega vozila za potrebe pokrivanja
nujne medicinske pomocdi za vse tri obc¢ine ustanoviteljice. Dobavni rok za dostavo vozila je eno leto, tako
da pri¢akujemo prevzem novega reSevalnega vozila v zacetku marca 2024. Financna sredstva za nabavo
novega vozila so zagotovljena in razporejena iz presezkov prihodkov nad odhodki v skladu z letnim
porocilom za leto 2023.

Da smo laZje zagotavljali nemoteno delo zaposlenih v resevalni sluzbi smo prejeli tudi finanéno pomoc s
strani proracunov obcin ustanoviteljic v vrednosti 49.300,00 eur. Sredstva so bila namensko porabljena,
delno za placilo dodatnih stroskov dela, za vzdrZevanje vozil, za dodatna izobraZevanja zaposlenih v tej
enoti.

3.1.2.4 ZOBOZDRAVSTVO

Tudi na podrocju zobozdravstva Slovenija spada med drZave, ki imajo relativho dobro urejen sistem
zobozdravstvenega varstva. Vseeno pa velja poudariti, da nas tudi na tem podrocju ¢aka Se veliko dela
,predvsem v smislu dolocitve mreZe zobozdravstvene dejavnosti, opredelitve programa in prenove
financiranja zobozdravstvenih storitev. Ustno zdravje je namre¢ neloCljivi del sploSnega zdravja in
pomembno vpliva na blagostanje in kakovost Zivljenja posameznika.

ZD Cerknica na podlagi pogodbe ZZZS delujejo Stirje zobozdravstveni timi za odraslo populacijo v obsegu
2,54 programa ter dva tima za mladino v skupnem obsegu 1,14 tima. Storitve zagotavljamo tudi za
samoplacnike.

V letu 2024 smo se soocali s pereco problematiko zagotavljanja zobozdravnika v ambulanti mati¢nega ZD

Cerknica od oktobra naprej pa tudi v ambulanti ZP Nova vas. Septembra 2024 je odpovedala delovno
razmerje zobozdravnica v ZP Nova vas na Blokah.
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Kljub prizadevanjem in ponavljanju razpisov prostega delovnega mesta tako v Cerknici kot v Novi vasi nam
ni uspelo zaposliti zobozdravnika. Zagotavljanje zobozdravstvenih storitev na obeh lokacijah smo
zagotovili samo delno in sicer z nadurnim delom lastne zaposlene zobozdravnice ter z delom zunanjega
zobozdravnika na podlagi pogodbe o medsebojnem sodelovanju.

Za zagotavljanje zobozdravstvenih storitev za potrebe prebivalcev obline Bloke smo obcini Bloke
predlagali razpis koncesije za omenjeni program. Obcina je takoj zacela ustrezne postopke za razpis
koncesije, ki pa do konca leta 2024 Se niso bili zakljuceni.

Aktivno smo skozi vse leto iskali reSitev za zobozdravstveno ordinacijo v mati¢cnem zdravstvenem domu v
Cerknici. Ponavljali smo razpise za prosto delovno mesto zobozdravnika, opravljali individualne razgovore

in naredili vse, da pridobimo zobozdravnico iz tujine .Na razpis se je prijavila zobozdravnica iz
Srbije ,ki je imela ustrezno verificirano licenco za delo ,urejeno drzavljanstvo in izpit iz
slovenskega jezika. Povabili smo jo na razgovor, z ob¢ino Cerknica smo se dogovorili za reSitev
stanovanjske problematike, zdravniSka zbornica pa ji je odredila opravljanje pripravnistva v
obdobju sSestih mesecev pred opravljanjem strokovnega izpita. Zobozdravnica je dejansko prisla
v Slovenijo, uredili smo ji delovno razmerje za Cas opravljanja pripravnistva s katerim je tudi
pricela. Zal pa je zobozdravnica Ze na samem zacetku opravljanja pripravnistva obupala in se
vrnila v Srbijo. TeZzave smo zopet resSevali z zobozdravnikom po podjemni pogodbi in lastnima
zaposlenima zobozdravnicama v obliki nadurnega dela.

Vsem tezavam navkljub smo uspeli z realizacijo storitev v odraslem zobozdravstvu z indeksom
181%, v mladinskem zobozdravstvu z indeksom 126%. Dejavnost protetike za odrasle pa je bila
realizirana z indeksom 65%.

V letu 2024 smo program ortodontije zagotavljali s specialistko ortodontinjo na podlagi pogodbe
o medsebojnem sodelovanju. Kljub aktivnemu iskanju ortodonta za redno zaposlitev nam
nadomestne zaposlitve ni uspelo zagotoviti saj je pomanjkanje ortodontov v Sloveniji perec in
sistemski problem.

S pogodbo ZZZS imamo dodeljen v izvajanje program ortodontske ambulante v obsegu 0,79. V
ortodontiji smo v letu 2024 presegli dogovorjeni program, tako s Stevilom opravljenih storitev
kot tudi s prvimi pregledi in z zaCetki obravnav z indeksom 102% kar je odraz potreb po tovrstnih
storitvah.

3.1.2.5 DEZURNA SLUZBA Z NMP IN MOBILNO ENOTO

ZD Cerknica organizira neprekinjeno zdravstveno varstvo za prebivalce vseh treh obcin ustanoviteljic
(Cerknica, LoSka dolina, Bloke) in sicer v skladu s pogodbo ZZZS v obliki dveh dejavnosti:

- DeZurnasluzba 3ain

- Mobilna enota nujnega reSevalnega vozila (NRV).

Za izvajanje NMP-ja uporabljamo mobilno enoto NRV in v primeru nujne intervencije sodeluje tudi
zdravnik, ki skupaj z NRV vozilom posreduje na terenu in v primeru nujne voznje tudi spremlja pacienta
do bolnisnice.

Za izvajanje nujnih resevalnih prevozov imamo na voljo tri za ta namen opremljena reSevalna vozila.
Zdravnik ima na razpolago tudi novo vozilo urgentnega zdravnika, ki se po vkljucitvi v DSZ imenuje
nepopolni VUZ.

32



V letu 2024 nismo uspeli vzpostaviti loCenega delovis¢a za zagotavljanje dnevne NMP sluzbe. Tako so
zdravniki Se vedno na dveh deloviscih hkrati, kar pomeni, poleg rednega dela v ambulanti zagotavljajo tudi
dnevno nujno medicinsko pomo¢. Decembra 2023 smo se vkljucili v sistem dispecerske sluzbe zdravstva
(DSZ). DSZ je posebna sluzba znotraj zdravstvenega sistema, ki deluje na drzavni ravni in je pomemben del
zunaj bolnisni¢ne nujne medicinske pomoci. Na podlagi potrjenih izhodis¢ strategije razvoja zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni do leta 2031 in ob upoStevanju dejanskega stanja na podrocju radijskih
komunikacij, tehnoloske opremljenosti in kadrovske zasedbe je DSZ pripravila predlog Nacrta vzpostavitve
DSZ ter vkljucitev vseh izvajalcev. NMP in prevozov pacientov v le-to. Tako od 1.12. 2023 delujemo v
sistemu DSZ in zaenkrat imamo pozitivne izkusnje.

Ze v zacetku leta 2024 pa smo Ministrstvo za zdravje, oziroma driavnega sekretarja g. Kordeza
seznanili s problematiko organizacije sluzbe NMP z dezurno sluzbo za nase podrocje. Predvsem
smo izpostavili problem zagotavljanja dezurne sluzbe brez priznane medicinske sestre v
dezurstvu predvsem v dnevnem casu ob sobotah, nedeljah in praznikih, ko je sluzba najbolj
obremenjena in ekipa NRV vozila na terenu. V nadaljevanju objavljamo omenjeni dopis, na osnovi
katerega je bil organiziran tudi sestanek s predstavniki ministrstva. Obljubili so konkretne resitve
v novem pravilniku o sluzbi NMP in deZurni sluzbi, ki je v pripravi.

Program NMP za leto 2024 opredeljuje 37. ¢len Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih potrebnih za njegovo izvajanje in obseg sredstev za leto 2024. Predvideno je,
da se doloceni programi v letu 2024 prestrukturirajo in zamenijajo.

ZD dr. Bozidarja Lavrica Cerknica zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo po programu DS 3a. Ta
program se s 1.4.2024 zamenja s programom VUZ in se vzpostavi pri izvajalcih NMP na lokacijah, kjer so
predvideni SUC in pri izvajalcih NMP, ki zagotavljajo na svojem obmocju oskrbo za vec¢ kot 35.000
prebivalcev. To pomeni, da se za potrebe delovanja zdravnika NMP po principu srecevalnega sistema MOE
NRV koristi zdravnik NMP iz ZD Postojna, kjer je predvideno delovanje SUC-a.

Hkrati je iz priloge 16 te uredbe razvidno, da po 1.4.2024 zdravstvenemu domu Cerknica za zagotavljanje
neprekinjenega zdravstvenega varstva ostane enota MOE NRV in deZurna sluzba.

Glede na omenjena dejstva bi izpostavila dve dilemi:

1. Vloga dezurnega zdravnika v mati¢cnem zdravstvenem domu ZD Cerknica?

Po veljavni uredbi se za potrebe delovanja zdravnika v NMP zagotavlja izklju¢no po principu srecevalnega
sistema MOE NRV, v nasem primeru zdravnika NMP iz Postojne. Ob tem opozarjamo na dejstvo, da se bo
dostopni ¢as zdravnika na intervencijo, ki bo nujno potrebovala zdravnika bistveno podaljsal, Se posebej
takrat ko bo o nujnosti prisotnosti zdravnika odloc¢ala NRV na kraju dogodka. S tem pa se bo bistveno
zmanjsala tudi uspesnost zdravljenja akutnih stanj, ki zahtevajo hitro obravnavo.

Iz priloge 16 je tudi razvidno, da ima ZD Postojna z dnem 1.4.2024 priznano eno VUZ enoto za pokrivanje
celotnega podrocja svojega zdravstvenega doma in po novem tudi za celotno podrocje, ki ga trenutno

pokriva mati¢ni ZD Cerknica (ob¢ane obcine Cerknica, Bloke in Loske doline).

Sprasujemo se ali bo eno vozilo (VUZ) z urgentnim zdravnikom zadostovalo za pokrivanje vseh nujnih stanj,
ki bodo zahtevala prisotnost zdravnika za tako veliko podrocje.

2. Dezurna sluzba
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Kadrovski normativ za organizacijo dezurne sluzbe predvideva samo zdravnika za pokrivanje vseh potreb
pacientov v ¢asu deZurne sluzbe (tedenske noci, sobote, nedelje in prazniki).

V ¢asu 24 urne dezurne sluzbe obravnavamo od 20 do 40 pacientov (nujne preveze, parenteralna terapija,
hisni obiski v domu za ostarele in na terenu, paliativna oskrba na terenu, nujni posegi v dezurni sluzbi,
oskrba poskodb, obravnava motenj ritma, bolecina v prsih, tezkega dihanja, pregledi bolnih otrok...) Ekipa
NRV je na terenu v povprecju tri do pet intervencij v 24 urah, na eno intervencijo pa odpadeta dve do tri
ure odvisno od lokacije dogodka.

Posledica omenjenih dejstev pa je, da dezurni zdravnik v ¢asu posredovanja NRV ekipe na terenu v ZD
ostane sam. Brez pomoci zdravstvenega tehnika, pa zdravnik sam ne more opravljati vseh storitev, ki jih
pacient v dezurni sluzbi potrebuje. Zdravstveni domovi, ki zagotavljamo deZzurno sluzbo v kadrovskemu
normativu nujno potrebujemo priznanje zdravstvenega tehnika ali diplomiranega zdravstvenika za delo
v dezurni sluzbi.

Za leto 2024 tehnik zdravstvene nege Se ni priznan v standardu dejavnosti 302048 DeZurna sluzba 3a,
Zelimo pa ekipo ob sobotah, nedeljah in praznikih okrepiti tudi z sodelovanjem tega kadra, saj bo to
mocno olajsalo delo zdravnika, bo pa to tudi v dobro pacientov, saj bodo le-ti hitreje prisli do zdravstvenih
storite, v Casu prisotnosti zdravstvenega tehnika deZzurna ambulanta ne bo stajala prazna v ¢asu, ko se
zdravnik priklju¢i delu mobilne enote na terenu. Delo bomo zacasno pokrivali z nadurnim delom Ze
zaposlenega kadra, ocenjujemo, da nas bo to stalo dodatnih 33.500,00 eur (placilo v obliki nadurnega
dela, prevoz na delo, z dela ter prehrana na delu), kasneje Zzelimo kader dodatno zaposliti (ko bo priznan
v standardu dej.). Delo zdravstvenega tehnika bo po nacrtu potekalo od dezurajotem zdravniku v ¢asu
med 7. in 15. uro, to je v najbolj obremenjenem ¢asu. Vrednost, ki jo potrebujemo za ta namen Zelimo
pridobiti iz dela sredstev letoSnjega presezka prihodkov nad odhodki za kar smo podali predlog v razdelku
9.3. tega racunovodskega porocila.

V letu 2024 smo za delo deZurne ambulante 3a prejeli za delovanje s strani pla¢nika ZZZS 425.800,92 eur,
za delo mobilne enote v resevalnem vozilu, ki jo sestavljata voznik resevalec z NPK in diplomirana
medicinska sestra oz. diplomirani zdravstvenik pa smo prejeli 558.083,48 eur. Ob tem so nam za pokritje
dezurne sluzbe finanéno pomagali tudi proracuni vseh treh obcin ustanoviteljic v skupni vrednosti 63.021
eur.

Sredstva so bila namensko porabljena, tako za place rednega dela, za placilo deZurstev v obliki nadurnega
dela kot tudi ostalih stroskov dela, za pokritje materialnih stroSkov (zdravstveni material, zas¢itna
sredstva, avtomobilske gume, drobni inventar, pisarniski material, sredstva ciS¢enje in vzdrZzevanje tako
vozil kot prostorov za delovanje obeh dejavnosti, za pokritje stroSkov storitev (telefonske povezave,
racunalniska podprtost dela tako z opremo kot programi, stroski vzdrZzevanja voznega parka reSevalnih
vozil (v letu smo morali zaradi iztroSenosti menjati motorja v dveh resevalnih vozilih cca 24 tisoc eur),
stroski zavarovanj za vozila, prostore, zavarovanje kadra....) Zaposleni v teh dveh dejavnostih se
udelezujejo tudi zahtevnejSih, obseZnejsih izobraZevanj, ki so tudi drazja (kotizacija se za tako
izobraZevanja zacenja nekje pri 500 eur). Zgodile so se nam tudi menjave kadra, ki zahteva dodatno
pozornost, tako glede izobraZevanj kot glede opremljanja z zas¢itnimi sredstvi. V januarju se je upokojil
eden od dolgoletnih voznikov v tej dejavnosti, kar je zahtevalo tudi izplacilo odpravnine ob upokojitvi.
Posodobili smo tudi opremo (nakup dveh defibrilatorjev, EKG, postelje v reSevalnem vozilu, AED, ...) v
skupni vrednosti 75 tiso¢ EUR. Na dobavo novega reSevalnega vozila za nujne prevoze pa Se ¢akamo,
predvidoma se bo dobava izvedla v zadetku leta 2025.
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Zaposleni v ZD Cerknica poznamo vizijo, vrednote, nacela in namen strategije razvoja zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni. Ena osnovnih vrednot strategije pa je tudi osredotocenost na pacienta in
pravi¢na dostopnost do zdravstvenih storitev med drugimi tudi dostopnost ne glede na kraj bivanja.

Poudarjamo, da bomo Se naprej zagotavljali 24 urno zdravstveno varstvo za prebivalce vseh treh obcin
ustanoviteljic; obcina Cerknica, Bloke in LoSka dolina na lokaciji mati¢nega zdravstvenega doma v Cerknici.
Nasa zahteva pa je v standardu deZurne sluzbe priznani zdravstveni tehnik ali DMS, da bomo lahko
financ¢no pokrivali omenjeno zaposlitev.

Porocilo mobilne enote v reSevalni dejavnosti za leto 2024:

Stevilo intervencij po odzivih 2024

Odziv jan feb mar apr |maj |jun |jul |avg |sep | okt | nov | dec | Skupaj
90 54 39 52 41 40 32| 52| 55| 49| 56| 35| 43 548
80 27 20 19 32 24 25| 26| 18| 30| 17| 23| 20 281
70 18 22 20 25 23 17| 23| 17| 31| 31| 15| 21 263
50 29 22 19 12 25 24| 24| 25| 19| 35| 12| 15 261
40 1 1 2
Skupaj 129 103 110 110| 112 98| 125|115|130|139| 85| 99| 1.355

Tabela 14: Stevilo intervencij po odzivih v letu 2024

Stevilo intervencij po odzivih in namembnosti 2024
Odziv jan feb |mar |apr |[maj |jun |jul |avg |sep | okt | nov | dec | Skupaj
90 54 39 52 41 40| 32| 52| 55| 49| 56| 35| 43 548
NRV 27 19 26 21 19| 16| 26| 28| 25| 28| 18| 22 275
nVUZ 27 20 26 20 21| 16| 26| 27| 24| 28| 17| 21 273
80 27 20 19 32 24| 25| 26| 18| 30| 17| 23| 20 281
NRV 26 20 19 32 24| 25| 26| 18| 30| 17| 23| 20 280
NRVR 1 1
70 18 22 20 25 23| 17| 23| 17| 31| 31| 15| 21 263
NRV 18 21 20 25 23| 17| 23| 17| 30| 29| 15| 21 259
nVUZ 1 1 2 4
50 29 22 19 12 25| 24| 24| 25| 19| 35| 12| 15 261
NRV 8 7 3 3 5 5 4| 7| 4| 11 2| 2 61
nVUZ 21 15 16 9 20| 19| 20| 18| 15| 24| 10| 13 200
40 1 1 2
nVUZ 1 1 2
Skupaj 129 | 103| 110 110| 112| 98| 125|115|130(139| 85| 99| 1.355

Tabela 15: Stevilo intervencij po odzivih in namembnosti v letu 2024

Izvajanje NMP smo v letu 2024 zagotavljali z naslednjim kadrom:
- 11 zdravnikov, vklju¢no specializanti, koncesionarko v dnevnem NMP in deZurstvu in tremi
zdravnicami zaposlenimi na podlagi podjemne pogodbe;
- 5tehnikov zdravstvene nege — vozniki reSevalnih vozil z NPK,
- 1diplomirani zdravstvenik — voznik resevalnega vozila,
- 9DMSin
- 9tehnikov zdravstvene nege.

35



4 NACIONALNI PRIORITETNI PROGRAM

V ZD Cerknica v letu 2024 nismo izvajali programov, ki so doloceni v II. tocki Sklepa o posebnih programih
z dne 28. 2. 2024 s §t. 172-1/2024/30 z vsemi dopolnitvami in spremembami. Po pregledu moznosti,
tako kadrovskih, prostorskih kot tudi glede virov za placilo, smo se po tehtnem premisleku odlocili, da
ne moremo pristopiti k izvajanju programov navedenih v Il. tocki Sklepa o posebnih programih.

5 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

V letu 2024 smo aktivno in uspesno sledili zastavljenim ciljem v Programu dela in financnemu nacrtu za
omenjeno leto. Ocenjujemo, da smo kljub izredni situaciji v preteklih letih, epidemiji koronavirusa,
uspesno sledili in uresnicevali zastavljene cilje, vizijo in poslanstvo ter nadaljevali z razvojem javnega
zavoda ZD Cerknica. Ohranili smo vse programe dela dodeljene s pogodbo ZZZS. V nekaterih dejavnostih
programov kljub trudu nismo uspeli zagotoviti v polnem obsegu (zobozdravstvo- odrasli v delu protetike,
ZVC v delu preventivnih delavnic za odrasle) za kar obstajajo objektivni razlogi bodisi manko kadra, bodisi
neodzivnost pacientov na povabila na preventivne delavnice.

V primerjavi s predhodnim letom so se povecala izobrazevanja zaposlenih v klasi¢ni obliki, del le-teh pa je
Se vedno potekal preko video povezav, za kar smo dodatno posodobili racunalnisko opremo. Opazamo,
da se je izobraZevanje preko video povezav kar prijelo, da se uporaba le-tega v praksi povecuje. Nam to
prinese prihranek na stroskih prevoza, na nocitvah. Delavci pa so ve¢inoma v tem ¢asu prisotni na delovnih
mestih, saj izobraZevanja pogosto trajajo dve do tri ure, preostali ¢as pa delavec opravlja svoje delo.

Glede na pogostost zakonskih sprememb, novih navodil in posodobite Ze obstojecih, tako s strani ZZZS,
kot Ministrstva za zdravje, smo pristopili h kar najbolj sprotnem spremljanju le-teh, z njimi seznanjamo
zaposlene tako s pisnimi, ustnimi navodili in razlagami kot tudi pogostejsimi srecanji z zaposlenimi z
namenom prestavitve novosti, z vpeljevanjem dodatnih kontrol, ki imajo neposreden vpliv opravljanje
nasega dela na vseh podrocjih, tako na delo v ambulantah, laboratoriju, terenskem delu patronaze kot
tudi na vseh drugih podrogjih. Pri tem nam v veliki meri pomaga tudi ponovna uvedba Iso standarda 9001.
Menimo, da se nase delo izboljsSuje, tako preko izboljSevanja pogojev za delo, preko izobraZzevanja in
osvescanja zaposlenih kot tudi preko uvajanja dodatnih obsegov programov npr. v letu 2024 pridobljena
Siritev dejavnosti fizioterapije, pridobitev dodatne ambulante druzinske medicine in dela dejavnosti v
dispanzerju za mentalno zdravje. Trud smo usmerili k pridobivanju dodatnega kadra, Se zlasti
zobozdravnikov, pediatra, specialista ortodontije, specialista ginekologije, kar nam ni najbolje uspevalo,
programe smo bili prisiljeni zagotavljali s pomocjo pogodb z zasebniki. Ocenjujemo, da smo v letu 2024
uspesno zakljucili kar nekaj zastavljenih nalog (adaptacija ambulantnih prostorov, njihovo opremljanje,
izvedba vselitve tako v novi prizidek kot tudi v adaptirani del, nabave nove opreme, posodobitve
racunalniske opreme, del smo jih pripeljali skoraj do zakljucka ( nabava novega resevalnega vozila- izvedba
javnega narocila z izbiro dobavitelja-dobava je na¢rtovana v marcu 2025), za del pa smo postavili nek
zaCetek za prihodnje leto (urejanje registra osnovnih sredstev, natancnejsi pregled kot predpriprava za
uvedbo evidentiranja le-tega s ¢rtno kodo, zankar nacrtujemo izvedbo v aprilu 2025). V letu 2024 so se
naredili tudi nacrti za posodobitev laboratorijskih prostorov, sama izvedba pa bo del FN 2025.

5.1.1 OHRANITEV DELEZA PRIHODKOV MDPS IN DELEZA SAMOPLACNISKIH
STORITEV
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Delo na MDPS je v letu 2024 potekalo nemoteno. Opravljali so se pregledi za zaposlene v
podjetjih ( predhodni in obdobni sistematski pregledi, pregledi delovnih mest) kot pregledi za

fizicne osebe.

Pomemben del prihodkov zdravstvenega doma predstavlja tudi samoplacniSka dejavnost v

osnovni zdravstveni dejavnosti, otrosko Solskem dispanzerju in v zobozdravstvu.

5.1.2 OCENA GOSPODARNOSTIIN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA :

KAZALNIKI
LETO 2021 | LETO 2022 | LETO 2023 | LETO 2024

1. Kazalnik gospodarnosti 1,120 1,10 1,03 1,01
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,030 0,036 0,037 0,041
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,81 0,75 0,72 0,72
4. Dnevi vezave zalog materiala 116,61 240,69 221,07 216,36
5. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,062 0,041 0,035 0,278
6. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kazalnik zadolZzenosti 0,12 0,10 0,14 0,094
8. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z 3,716 4,742 2,735 2,878
gibljivimi sredstvi

9. Prihodkovnost sredstev 0,770 0,676 0,640 0,526

Tabela 16: Financ¢ni kazalniki poslovanja

Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 6.064.965,79/ celotni odhodki AOP 887
6.027.196,50)=1,01

Izra¢unani kazalnik gospodarnosti za leto 2024 znasa 1,01, ostaja v vrednosti nad 1,00 kar je za ZD
pozitivno.

DeleZ amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 251.496,19 / celotni prihodki
AOP 870 6.064.965,79) = 0,041

Delez amortizacije v celotnem prihodku se je v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 povecal za
0,004.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 2.385.865,42 / oprema in
druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006 3.290.057,61) = 0,72

Primerjava med izraCunanima kazalnikoma za leti 2024 in 2023 nam kaZe, da ostaja odpisanost v
letu 2024 enaka odpisanosti v letu 2023. To kaZe na to, da je investiranje v letu potekalo podobno
kot predhodnem letu, ni bilo povecevanja.

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023 70.672,38 / stroski materiala AOP 873
119.222,62 x 365) = 216,36

Upostevali smo podatke o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojene podatke o
stroskih materiala iz bilance uspeha (AOP 873). lzvirni podatek AOP 873 smo prilagodi tako, da
smo upostevali samo stroske materiala, ki je predmet skladis¢nega poslovanja (kar pomeni, da je
s tem podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Izracunani podatek kaZze na zmanjSanje trajanja
skladis¢enja materialov.

Delez terjatev v celotnem prihodku = stanje terjatev AOP 012 1.769.090,29 minus (AOP 013
319,49 in 014 1.683.588,48) / celotni prihodki AOP 870 6.064.965,79 = 0,278
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Izra¢una vrednost kazalca za leto 2024 znasa 0,278, izraCunani kazalec se je napram letu 2023
povecal, kar kaZze na povecanje terjatev.

6. Koeficient zapadlih obveznosti = zapadle nepladane obvez. na dan 31. 12. 0 / mese¢ni promet do
dobavit. (AOP 871 1.653.185,37 / 12) = 0,00
Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12., v primeru nasega
zavoda je ta vrednost 0,00. Ciljna vrednost koeficienta je 0, kar smo v nasem ZD v letu 2024 enako
kot v predhodnem letu tudi dosegli.

7. Kazalnik zadolZenosti = Tuji viri AOP 034 639.168,42+047 31.714,05+048 0,00+054 0,00+055 0,00
/ Obveznosti do virov sredstev AOP 060 7.111.728,14 =0,094
Kazalnik zadolZenosti izraza deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z vecanjem
vrednosti kazalnika se veca stopnja zadolZenosti. V primeru nasega zavoda je kazalnik za leto 2024
0,094, v primerjavi z letom 2023 je kazalnik nizZji za 0,046, kar kaze na zmanjSanje stopnje
zadolZenosti napram letu 2023, kar je za nas ugodno.

8. Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi = AOP 012 1.769.090,29 +AOP 023
70.672,38 / AOP 034 639.168,42= 2,878
Izracunana vrednost tega kazalnika 2,878 nam kaZe na slabsanje likvidnosti, v primerjavi s
predhodnim letom je ta visji, kar kaZe, da se je likvidnost za malenkost povecala. Likvidnost v
zavodu ni ogrozena, saj je nad mejno vrednostjo 1,00.

9. Prihodkovnost sredstev = prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 6.004.030,75/ osnovna
sredstva po nabavni vrednosti AOP 002+004+006 155.062,09+7.967.670,18+3.290.057,61 =
0,526

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in predstavlja
zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato
je cilj, da je vrednost kazalnika &im visja. Ce izradunani kazalec primerjamo s kazalnikom
predhodnega leta ugotovimo zmanjsanje vrednosti kazalnika za 0,114 v primerjavi z letom 2023
in zniZzanje vrednosti napram 2022 za 0,150, kar pa Se vedno kaZe na solidno zasedenost kapacitet,
kar je za zavod dobro.

6 SISTEM KAKOVOSTI IN OBVLADOVANJE POSLOVNIH TVEGAN]

V letu 2024 smo si prizadevali za izboljSevanje sistema kakovosti ter izboljSanje sistema vodenja in
obvladovanja poslovnih tveganj. V ta namen smo poiskali pomoc¢ izvajalca pri vzpostavitvi sistema vodenja
kakovosti in varnosti po zahtevah standarda ISO 9001:2015 vklju¢no z obvladovanjem tveganj. Tako smo
ponovno vzpostavili sistem kakovosti po standardu ISO 9001:2015, ga implementirali v delovne procese
zavoda in pridobili certifikat ISO 9001 in s tem dokazali zavezanost kakovosti in zadovoljstvu zaposlenih in
zunanjih uporabnikov. Veliko pozornost smo namenili obvladovanju dokumentacije, odpravljanju
neskladnosti s standardi kakovosti ter izobrazevanju zaposlenih s podrocja kakovosti in varnosti.
Aktivnosti so potekale skozi vse leto 2024, konec leta je bila imenovana tudi nova vodja sistema kakovosti
in sicer je omenjeno odgovorno in zahtevno nalogo prevzela novo imenovana PDZN DMS Ines Prevec.
Vsa nasa prizadevanja so bila usmerjena v naslednje dejavnosti:

I.  Prenova glavnih in podpornih procesov po metodologiji najboljsih praks - dolocitev aktivnosti v
posameznih procesih, dolocitev vhodov in izhodov procesov, kazalnikov uspesnosti procesov in
popis tveganj za 15 procesov dela:

- Proces vodenja
- Proces dela v ambulantah druzinske medicine in specialisticnih ambulantah
- Proces dela v preventivni dejavnosti
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1.
.
V.

Proces dela v dispanzerju za MDPS
Organizacija in izvajanje NMP, dela mobilne enote in deZurne sluzbe
Proces dela v zobozdravstveni dejavnosti
Proces dela v diagnosti¢cnem laboratoriju
Proces dela v patronazni sluzbi

Proces dela v fizioterapiji

Proces dela v logopedski obravnavi
Proces nabave

Proces vodenja virov

Proces obvladovanja dokumentacije
Proces vrednotenja in izboljsav

Proces izvajanja zunanjih storitev

Priprava Poslovnika kakovosti in varnosti
Notranja presoja kakovosti
Priprava porocila za vodstveni pregled

V letu 2024 smo uspesno nadzorovali prepoznana tveganja, ki bi lahko vplivala na nacrtovani poslovni izid:

Natancno in skrbno nacrtovanje stroskov dela in njihova evalvacija ob pollethem porocilu
Spremljanje materialnih stroSkov in stroSkov storitev in njihova evalvacija po polletnem porocilu
Sprotno nadzorovanje in izvedba investicij, ter nabava osnovnih sredstev ter drobnega inventarja
Prizadevanje za ohranitev javnih zdravstvenih zavodov in aktivno sodelovanje pri uresni¢evanju
strategije razvoja zdravstvene dejavnosti na primarni ravni.

Prizadevanje za ohranitev in izvajanje 24 urne dezZurne sluzbe in sluzbe NMP

Stimulativni pristop k nagrajevanju zaposlenih, izboljSevanju organizacije dela in izboljSevanje
delovnih pogojev za zaposlene.

Aktivno ponavljanje razpisa za zaposlitev ginekologa in uspesna zaposlitev ginekologinje za obseg
0,60

Aktivno iskanje zobozdravnikov in pediatra preko razpisovktivno prizadevanje za realizacijo
preventivnih delavnic in realizacijo fizioterapevtskih storitev

Aktivno iskanje specialista urgentne medicine in druZinskega zdravnika za pokrivanje dnevne
urgence NMP.
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6.1 KAZALNIKIKAKOVOSTI

Vrednost kazalnika
za leto 2024

DoseZena ciljna
vrednosti v letu 2024
(oznacite DA/NE)

1 Varnostna kultura

1.1 Odkloni v povezavi s pacienti

1.1.2. Padci pacientov

NE

1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi

1.2.1 Poskodbe pri delu

DA

1.2.2 Incidenti z ostrimi predmeti (osebje)

N[O |O |+ |O

DA

Nenacrtovano odpadle ambulantne
5 obravnave (prvi in kontrolni pregledi)

5.1 Stevilo odpadlih prvih pregledov na
1000 nacrtovanih pregledov

NP

5.2 Stevilo odpadlih kontrolnih pregledov
na 1000 nacrtovanih pregledov

NP

6 Absentizem zaposlenih

6.1. Odsotnost do 30 dni

6,56

NE

6.2 Odsotnost nad 30 dni

2,26

NE

Stevilo pohval pacientov in zahtev za prvo
7 obravnavo krsitev pacientovih pravic

7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav

0,0015

DA

7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo
krsitev pacientovih pravic na 10.000
obravnav

0,0009

DA

7.3 Stevilo drugih pritozb na 10.000
obravnav

Tabela 17: Kazalniki kakovosti 2024

Stevilka in ime kazalnika

Realizirani ukrepi v 2024

1 Varnostna kultura

Urejen sistem varnosti in zdravja pri delu IzobraZzevanje

2 Nacrtovano odpadle ambulantne

obravnave dela

Aktivno ponavljanje razpisa za zaposlitev , dodatne oblike

Tabela 18: Realizirani ukrepi v 2024

6.2 ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Eden pomembnejsih letnih ciljev ZD Cerknica je tudi zadovoljstvo zaposlenih, njihova zainteresiranost
in motiviranost za delo, Zelja po strokovnem izpopolnjevanju. Vse zaposlene tako sistemati¢no
vklju€ujemo v sistem kakovosti dela, jih seznanjamo z razvojnimi usmeritvami zavoda in vzpodbujamo
pozitivne vrednote, kot so zaupanje, spostovanje, odgovornost. Konec leta 2024 smo izvedli
standardizirano anketo, ki smo jo zaposlenim razdelili v papirnati obliki. Ugotavljamo, da je vec
zaposlenih resilo anketo kot leto prej. Anketo smo posodobili in razdelili vprasanja po sklopih. Anketo

je resilo 41% zaposlenih.

V anketi smo sprasevali po zadovoljstvu z delom, s sodelavci, z vodstvom zavoda, z neposredno
nadrejenimi, z moznostjo napredovanja, s placo, s statusom v ZD, z delovnimi razmerami, z moznostjo
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za izobraZevanje, s stalnostjo zaposlitve in delovnim ¢asom. Anketiranci so odgovarjali na vprasanja
tako, da je bila najvisja ocena 5 (zelo zadovoljen), 4 zadovoljen, 3 srednje zadovoljen, 2 nezadovoljen
in najnizja ocena 1 (zelo nezadovoljen).

V naslednji tabeli je prikaz ugotavljanja zadovoljstva zaposlenih primerjava leta 2024 s preteklimi leti.

Ugotavljanje zadovoljstva

zaposlenih 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Z delom 3,8 4,6 4,1 4,0 3,85 4,44
Z vodstvom organizacije 3,7 3,7 3,7 3,43 3,31 3,85
S sodelavci 3,5 3,2 4,1 3,86 3,38 4,64
Z neposredno nadrejenim 3,3 3,9 4,0 3,78 3,23 4,46
Z moZnostjo napredovanja 3,3 3,4 3,6 3,49 4,00 3,77
S placo 3,9 3,5 3,4 3,30 3,92 3,67
S statusom v ZD 4,8 3,9 3,8 3,86 3,54 4,05
Z delovnimi razmerami 4,4 3,9 3,9 3,68 4,00 4,28
Z moZnostmi izobraZevanja 4,8 3,3 3,7 3,84 3,77 4,44
S stalnostjo zaposlitve 4,8 4,4 4,4 4,43 3,85 4,67
Z delovnim ¢asom 4,2 3,8 4,4 4,14 3,69 4,64
Skupaj 4,0 3,8 3,9 3,8 3,69 4,26

Tabela 19: Ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih v letu 2024

Glede narezultate, so zaposleni bolj zadovoljni z moZnostjo izobraZevanja, stalnostjo zaposlitve, z delom,
s sodelavci in neposredno nadrejenim in delovnim c¢asom. Najmanj so zadovoljni z moZnostjo
napredovanja in s placo. Zaposleni Zelijo spremembe na naslednjih podrocij: delovna uspesnost,
moznost deZurstva srednjih med. sester s placilom enakovredno dipl. medicinskim sestram v deZurstvu,
posodobitev programske opreme in delovne prostore ter da so razporedi dela znani vsaj za dva tedna
vnaprej. Prav tako zaposleni pogresajo delovne sestanke, individualne pogovore z vodjem, njihovo dobro
delo ni pohvaljeno s strani vodje, slabsi odnosi med zaposlenimi in ne pridobijo dovolj informacij, kaj se
dogaja v drugih enotah. Opatziti je, da zaposleni ne obcutijo pripadnosti, saj bi v primeru, da bi se jim
znizala placa zaradi poslovnih teZav, najverjetneje zapustili zdravstveni dom.

Na samo viSino delovne uspesnosti, napredovanja in place nimamo vpliva, saj se moramo drzati zakonov,
ki se nanasajo na javne zavode.. Direktorica Olga Doles, dr. med., spec. spl. med. bo v letosSnjem letu
sklicala sestanek z vodiji (razsirjeni strokovni kolegij), kjer se bo predstavilo tezave zaposlenih (razporedi
za dva tedna naprej, redni delovni sestanki, individualni pogovori z vodjem, pohvale zaposlenih, ki
opravljajo dobro delo) in se bo pripravilo nacrt planiranih ukrepov in rok izvedbe.

Poudarjamo dejstvo, da ima vsak zaposleni moznost, da se o vseh morebitnih tezavah in nepravilnostih
pogovori z neposredno nadrejenim ali direktorijem, vsak dan v ¢asu objavljenih uradnih ur. Vsaka
konstruktivna kritika, tudi z nakazano resitvijo problema je dobrodosla in jo obravnavamo resno in
odgovorno.
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Ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih
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Graf 4: Predstavitev — primerjava ugotovitev zadovoljstva zaposlenih 2019-2024

6.3 ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Pacienti lahko izpolnijo vprasalnik o ugotavljanju zadovoljstva z opravljeno zdravstveno storitvijo v
elektronski obliki, ki traja neprekinjeno. MZ nam posreduje mesecno porocilo o izpolnjenih elektronskih
vprasalnikih. Anketne vprasalnike, v papirnati obliki, smo razdelili med paciente v mesecu decembru.
Prejeli smo 376 izpolnjenih vprasalnikov, ki se nanasajo na leto 2024.

2023 2024
Splosna ocena izvajalca po dejavnostih 4,7 4,74
Moja obravnava pri tem izvajalcu 4,71 4,71

V letu 2024 smo prejeli 15 pohval, ki se nanasajo na zaposlene v ambulantah druzinske medicine,
zaposlene na informacijah, zaposlene v NMP ekipah in ortodontski ambulanti. Leto poprej smo prejeli 4
pohvale, kar pomeni, da se je delez pohval izjemno povecal.

V letu 2024 smo prejeli 9 pritozb, ki so se nanasale na neprimerno komunikacijo, nedokoncano delo
protetike, nepravilno zdravljenje in primer krsenja pacientovih pravic s podrocja varstva osebnih pravic. V
primerjavi z letom 2023, v katerem smo prejeli 4 pritozbe, je Stevilo pritoZb narastlo. Vse pritozbe so bile
reSene, 3 so bile upraviene. Zaznali smo vzorec ponavljanja pri pritozbah zaradi neprimerne
komunikacije.
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Predstavitev ukrepov na pripombe in pobude z odgovori in podajo realizacije L. 2024:

Podrocje priporocila

Priporocila in pripombe pacientov

Realizirani ukrepi (datum in
dokazilo realizacije)

Prostori in oprema

Vec parkirnih mest

Dim — ureditev tezave z dimnikom

Parkirna mesta ni mogoce
razsiriti zaradi prostorske stiske.
Pacienti imajo na voljo Stiri
parkiris¢a v neposredni bliZini
zdravstvenega doma ter
parkiris¢e trgovine Hofer ob
zasedenosti vseh ostalih.

Poslan dopis na obcino, ki je
lastnik kurilne naprave, glede
ureditve te teZave. Obcini so bile
posredovane  vse pritozbe
zaposlenih in obiskovalcev ZD s
slikovnim gradivom. Obcina naj
bi uredila merjenje skodljivih
delcev iz dimnika ter sanacijo,
uradni odgovor Se cakamo.
(poslan mail gospe Bogdani
Bizjak dne 13.12.2024)

Organizacija dela

Komunikacija po e-mailih,

Pridobitev zobozdravnikov,

Krajsi ¢akalni cas

Komunikacija preko e-mailov je
omogocena, v kratkem pa bomo
presli na komunikacijo preko
portala E zdravje, kar omogoca
hitrejse in enostavnejse
sodelovanje na daljavo. V ZD pa
Se vedno strmimo k osebnem
pristopu pri  pregledih in
tezavah. (v reSevanju)

V ZD Cerknica smo v novem letu
pridobili 2 nova zobozdravnika.
Razpis za zaposlitev
redno obnavljamo. (pogodbe o
zaposlitvi)

Paciente vsakodnevno
opozarjamo in vzgajamo glede
pogostosti obiskov pri osebnih
zdravnikih. Pri narocanju se
izvaja triaza glede na resnost
zdravstvenega stanja. Za vsa
nujna stanja pa je na voljo
deZurna sluzba 24 ur / dan.

Odnos do pacientov

Slab odnos do pacientov

Pogovor z doti¢nimi osebami, ki
so bile omenjene v pritozbah.
IzboljSevanje klime na delovnem
mestu.
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Sodelovanje
zaposlenih

Informiranost o odsotnosti zaposlenih

Trudimo se, kljub virusni sezoni
¢imbolj aZurno posodabljati
podatke o odsotnosti na spletni
strani.

Informatorki sta o  vseh
odsotnostih  in  spremembi
organizacije dela obvesceni.
Vzpostavili bomo telefonske
tajnica ob odsotnosti ambulante
in izven rednega ordinacijskega
¢asa. (v urejanju)

Vzpostavili bomo samodejne
odgovore v cCasu odsotnosti
zdravnika na e-mailu in na

portalu e- zdravje. (v urejanju)

Varnost pacientov

Izidi obravnave

Vel strokovnosti — med

zdravniki se razlikujejo

mnenja

Strokovna mnenja se med
zdravniki lahko razlikujejo glede
na nacin dela. Vsi strmimo k
celostni obravnavi pacienta.

Zdravniki se kljub koncani
specializaciji kontinuirano
udelezujejo strokovnih

seminarjev in izobraZevanj glede
na spremembe in inovacije na
podrodju zdravljenja.

Drugo

Tabela 20: Predstavitev ukrepov na pripombe in pobude pacientov 1. 2024

PritoZbe uporabnikov leto 2024:

Zap. Datum Razlog za prvo Vzorec Resena / Razlogi, zakaj ni bila Upravi Opomba
St. pritozb zahtevo ponavljanja nereSena prva reSena Cena
e prvih zahtev zahteva /neupra
viceéna
pritozb
a
05.01. | Nedokon¢ano delo R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
1. 2024 protetike DA /NE 15.01.2024 e-mailu
2. 13.02. | Neustrezna DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
2024 obravnava \% 27.02.24 e-mailu
zobozdravstveni
amb.
3. 19.04. | Neprimerna DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
2024 komunikacija 07.05.24 e-mailu
06.09. | Pojasnilo dogodka DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
4. 2024 30.09.24 e-mailu
26.09. | Neprimerna DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N Poslano
5. 2024 komunikacija 21.10.24 po posti
6. 15.07. | Neprimerna DA /NE R /N Poslano povabilona | U/N Poslano
2024 komunikacija sestanek 30.07.24 po e-posti
08.10. | Nepravilno DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N Poslano
7. 2024 zdravljenje, 23.10.24 po e-posti
strokovnost
Zap. Datum Razlog za prvo Vzorec Resena / Razlogi, zakaj ni bila Upravi Opomba
St. pritozb zahtevo ponavljanja neresena prva reSena ¢ena
e prvih zahtev zahteva /neupra
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viena
pritozb
a
8. 02.12. | Neprimerna DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
2024 komunikacija 02.12.24 e-mailu
9. 16.12. | KrSenje pac. pravic DA /NE R /N Poslan odgovor | U/N | Poslano o
2024 16.12.24 e-mailu
Tabela 21: PritoZzbe uporabnikov leto 2024
Pohvale s strani uporabnikov leto 2024:
Zap. St. Datum Na koga se nanasa pohvala Opomba
pohvale
19.02.2024 Pohvala dr.B.L. in P.I (DMS v reSevalnem vozilu) — strokovnost in Po e-mailu
1. prijaznost
2 22.02.2024 Pohvala dr. B.L. in A. R. zdrav.tehnik v urg. dej.- strokovnost in Po e-mailu
prijaznost
3. 28.03.2024 Pohvala I.P. (DMS v reSevalnem vozilu) — pou¢no predavanje o dieti in Po posti
prvi pomoci
08.05.2024 Pohvala B. M.-voznik reSevalec z NMP— poucen prikaz uporabe AED Po e-mailu
4.
06.06.2024 Pohvala dr. P.Z. in ekipi — medicinska in psihi¢na podpora Po e-mailu
5.
6. 14.06.2024 Pohvala M. K. -DZ reSevalnem vozilu in D.l. voznik reSevalec z NPK— hitra Po e-mailu
medicinska pomoc pri zastoju srca
09.07.2024 Pohvala M. K.-DZ v resevalnem vozilu — prijaznost in strokovnost Izpolnjen
7. obrazec
pritozbe-
pohvale
8. 09.07.2024 Pohvala N. B. —informator-usmerjanje, podaja informacij, pacientom in Izpolnjen
obiskovalcem- prijaznost in strokovnost obrazec
pritozbe-
pohvale
9. 29.07.2024 Pohvala S. P.- informator- usmerjanje, podaja informacij, pacientom - Izpolnjen
prijaznost in strokovnost obrazec
pritozbe-
pohvale
10. 29.07.2024 Pohvala I. P. (DMS v resevalnem vozilu) — strokovnost in prijaznost Izpolnjen
obrazec
pritozbe-
pohvale
11. 30.08.2024 Pohvala S. J. —tehnik zdrav. nege v urg. dej. pomoc in ustreZljivost Izpolnjen
obrazec
pritozbe-
pohvale
12. 05.09.2024 Pohvala dr. D.O. in N.V. tehnik zdav. nege v urg.dej. — hitra in u¢inkovita Po e-mailu
obravnava
13. 04.12.2024 Pohvala dr. N.P. in M. K.-DZ v reSevalnem vozilu — strokovnost in Izpolnjen
prijaznost obrazec
pritozbe-
pohvale
14. 17.12.2024 Pohvala N. B. —informator-usmerjanje, podaja informacij, pacientom in Izpolnjen
obiskovalcem- prijaznost in strokovnost obrazec
pritozbe-
pohvale
15. 03.12.2024 Pohvala dr. M.F., spec. - ortodontka ambulanta — strokovnost in Izpolnjen
prijaznost obrazec
pritozbe-
pohvale
16. 01.09.2024 Pohvala dr. D.O. spec. ,direktor ZD— zlato priznanje republiskega Staba Proslava
civilne zascite

Tabela 22: Pohvale 1. 2024
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6.4 OCENANOTRANJEGANADZORAJAVNIH FINANC

ZD Cerknica notranjo revizijo zagotavlja z zunanjim izvajalcem, na podlagi pogodbenega razmerja.
Notranjo revizijo opravlja podjetjie MB VERITAS REVIZIA D.0.0., Dunajska cesta 106, Ljubljana,
DS92791026.

V letu 2024 je bila notranje revizija opravljena na podrocju sistemizacije, pogojev za zasedbo delovnih
mest, obracuna plac vezane na stopnjevalna delovna mesta.

Povzetek iz Letnega porocila notranjega revizorja z dne 2.12.2024:
Podlage za izvedbo revizije

100. &len Zakona o javnih financah (ZJF)! doloda, da je za vzpostavitev in delovanje ustreznega sistema
financnega poslovodenija in kontrol ter notranjega revidiranja odgovoren predstojnik zavoda.

Izvajanje notranje revizije pri proracunskih uporabnikih je podrobneje opredeljeno v Pravilniku o
usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ. 12. ¢len tega Pravilnika
omogoca, da notranjo revizijo izvede zunanji izvajalec. Za izvajalca notranje revizije za leto 2024 je bila
izbrana druzba BM VERITAS REVIZIJA d.o.0.

Pravne podlage in usmeritve, ki urejajo notranje revidiranje prora¢unskega uporabnika:
ZJF,

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ?,
Usmeritve za drZavno notranje revidiranje®.

Predmet in cilj notranje revizije

Predmet notranje revizije Zdravstvenega doma dr. Bozidarja Lavrica — Cerknica (v nadaljevanju ZD
Cerknica) za leto 2024 je dolocen z letnim nacrtom ZD Cerknica: pregled stopnjevanih delovnih mest.

Revizijski cilj na podrocju pregleda stopnjevanih delovnih mest je bil podaja mnenja o skladnosti uvrs¢anja
delovnih mest v stopnjevanja delovna mesta.
Revizijski pristop

Za dosego cilja notranje revizije smo uporabili sledece revizijske postopke:
pregledali relevantne predpise in dokumentacijo, ki se nanasajo na predmet revizije,
opravili intervjuje pri revidirancu,

pregledali in analizirali pridobljene podatke in informacije revidiranca,

opravili ponovne kontrole postopke in

kontrolne postopke dokumentirali.

Na podlagi izvedenih revizijskih postopkov in pridobljenih revizijskih dokazov smo ocenili ali vzpostavljen
sistem notranjih kontrol v revidiranem procesu deluje in daje zagotovilo za obvladovanje tveganj na
sprejemljivi ravni ter ocenili pravilnost poslovanja v tem delu poslovanja proracunskega uporabnika. Na
koncu smo oblikovali ugotovitve in priporocila za izboljSanje sistema notranjih kontrol javnega zavoda ob
upostevanju pomembnejsih tveganj, z namenom prispevati k njihovemu obvladovanju.

Omejitve revizije

! Uradni list RS, t. 11/11 — uradno preti$¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617,

13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —ZDU-10 in 76/23
2 Uradni list RS §t. 72/02 in 97/23

3 Ministrstvo za finance - Urad RS za nadzor proracuna, 0601-8/2014/38, september 2017
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Notranja revizija je temeljila na vzor¢nem pregledu podatkov in dokumentacije, izbranih po revizorjevi
presoji za obdobje. Vzorcni podatki so bili zajeti v obsegu in na nacin, ki omogoca dovolj zanesljivo presojo
pravilnosti uvr$¢anja delovnih mest v stopnjevana delovna mesta. Ne moremo izkljuciti moznosti, da
obstajajo Se druge pomanjkljivosti v notranjih kontrolah, ki jih notranja revizija ni odkrila.

ZACETNA OCENA TVEGANJA

Najpomembnejsa tveganja na tem revizijskem podrocju, ki bi lahko pomembno vplivala na poslovanje
zavoda, v kolikor vodstvo zavoda ne bi vzpostavilo ustreznega sistema obvladovanja tveganj oz. notranjih
kontrol so:

Zavod stopnjevanih delovnih mest ne doloca v skladu z veljavnimi predpisi (krsitev predpisov);

Zavod uvrsca zaposlene na neustrezne stopnje stopnjevanih delovnih mest zaradi ¢esar jim obracunava
previsoke place (nesmotrna raba javnih sredstev).

ZAKONODAIJNI PREDPISI
STOPNJEVANA DELOVNA MESTA

7. &len ZSPJS* med drugim doloéa, da se katalog delovnih mest doloéi z zakonom, podzakonskim aktom
ali kolektivno pogodbo; uporabnik prora¢una v aktu o sistemizaciji ne sme sistemizirati delovnega mesta
in naziva, ki ni naveden v teh aktih. Katalog delovnih mest zajema:

zaporedno Stevilko delovnega mesta,

Sifro delovnega mesta,

ime delovnega mesta,

tarifni razred delovnega mesta,

placni razred delovnega mesta brez napredovanja,

eviee

5. odstavek istega ¢lena doloca, da mora akt o sistemizaciji javnega zavoda vsebovati vsaj te podatke:
Sifro proracunskega uporabnika in Sifro notranje organizacijske enote,

naziv proracunskega uporabnika in naziv notranje organizacijske enote,

placno podskupino,

Sifro delovnega mesta,

ime delovnega mesta,

tarifni razred delovnega mesta,

placni razred delovnega mesta,

Stevilo napredovalnih razredov na delovhem mestu in

opis nalog delovnega mesta ali naziva.

13. ¢len ZSPJ doloca, da se Delovna mesta oziroma nazivi v placnih skupinah D, E, F, G, H, J in K ter v pla¢nih
podskupinah C1, C2, C3, C5 in C6 se uvrscajo v placne razrede s kolektivho pogodbo dejavnosti. Delovna
mesta oziroma nazivi se v sistemizacijah uvrsc¢ajo v placne razrede v skladu z uvrstitvijo v kolektivni
pogodbi za javni sektor in kolektivno pogodbo, ki velja za uporabnika prorac¢una. V kolektivnih pogodbah,
ki se uporabljajo na podrocju zdravstva (Kolektivnha pogodba za javni sektor, Kolektivha pogodba za
zdravnike in zobozdravnike, Kolektivna pogodba z dejavnost zdravstvene nege in Kolektivha pogodba za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva) so med drugim opredeljena tudi t.i. »stopnjevana delovna
mesta« - gre za delovna mesta, ki se med seboj razlikujejo po zahtevnosti izvajanja opravil (dela).

V predpisih ni omejitev glede tega katere stopnje delovnih mest posamezni javni zdravstveni zavod lahko
sistemizira (pod pogojem, da gre za stopnjevana delovna mesta, ki so opredeljena v kolektivnih pogodbah

4 Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno pretis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12
—odl. US, 40/12 —ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,
139/22, 38/24 in 48/24 — odl. US
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s podrocja zdravstva); v predpisih (kolektivnih pogodbah) so navedeni zgolj minimalni pogoji (glede
izobrazbe, delovnih izkusenj, ipd.), ki jih morajo zaposleni izpolnjevati na posameznih stopnjevanih
delovnih mestih.

Zdravniki specializanti

3. ¢len Posebnega tarifnega dela Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji
zaradi realizacije Zakona o sistemu plac¢ v javnem sektorju® doloca, da se zdravniki specializanti razvrstijo
na naslednja delovna mesta:

na delovna mesta zdravnika specializanta | se uvrstijo specializanti, katerih specializacija traja do vklju¢no
2 let,

na delovna mesta zdravnika specializanta Il se uvrstijo o specializanti, katerih specializacija traja vec kot 2
leti in manj kot 4 leta in

na delovna mesta zdravnika specializanta Ill se uvrstijo specializanti, katerih specializacija traja 4 leta in

v

vec.
Posebni pogoji dela (PPD)

Tudi posebni pogoji dela po vsebini predstavljajo stopnjevana delovna mesta. Uvr$¢anje zdravnikov na
stopnjevanja delovna mesta na podlagi posebnih pogojev dela (PPD) je opredeljeno v 6. ¢lenu Posebni
tarifni del Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v Republiki Sloveniji zaradi realizacije Zakona
o sistemu pla¢ v javnem sektorju6 (enake dolocbe sicer vkljucuje tudi Aneks h Kolektivni pogodbi za
dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije’). V skladu z dolo¢bami tega ¢lena na delovna mesta z
oznako PPD1 razvrstijo zdravniki in zobozdravniki, ki:

poleg dela v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku vsak teden vsaj 13 ur tedensko opravljajo
operativno delo v operacijski dvorani (pri zdravnikih, ki delajo kraj$i delovni ¢as od polnega, se uposteva
sorazmerni deleZ ur za delo v operacijski dvorani), ali

poleg dela v ambulanti oziroma na bolnisnicnem oddelku vsak teden vsaj 13 ur tedensko opravljajo
invazivno diagnostiko oziroma terapijo (pri zdravnikih, ki delajo krajsi delovni ¢as od polnega, se uposteva
sorazmerni delez ur za invazivno diagnostiko oziroma terapijo), ali

opravljajo pretezno urgentno sluzbo, ali

opravljajo delo pretezno v intenzivni enoti, ali

delajo tudi v prosekturi, ali

opravljajo anesteziolosko sluzbo pretezno v operacijski dvorani ali v intenzivni enoti.

Na delovna mesta z oznako PPD2 se razvrstijo zdravniki in zobozdravniki, ki:

poleg dela v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku vsak teden vsaj 6,5 ur tedensko opravljajo
operativno delo v operacijski dvorani (pri zdravnikih, ki delajo krajSi delovni ¢as od polnega, se uposSteva
sorazmerni delez ur za delo v operacijski dvorani), ali

opravljajo poleg dela v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku Se urgentno sluzbo na terenu ali v
helikopterju, ali

delajo pretezni del delovnega ¢asa na oddelku radiologije, radioterapije ali nuklearne medicine.

Na delovna mesta z oznako PPD3 se razvrstijo zdravniki in zobozdravniki:

ki poleg dela v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku ob¢asno opravljajo tudi operativho delo v
operacijski dvorani, ali

ki poleg dela v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku obcasno delajo na anestezioloskem oddelku
oziroma oddelku intenzivne oziroma invazivne diagnostike in terapije, ali

ki poleg ali ob delu v ambulanti oziroma bolnisnicnem oddelku opravljajo tudi urgentno sluzbo, ali

ki ves delovni ¢as delajo na oddelku za infekcijske bolezni ali tuberkulozo, ali

5 Uradni list RS, $t. 60/08
6 Uradni list RS, $t. 60/08
7 Uradni list RS, §t. 60/08
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ki ves delovni ¢as delajo z osebami s psihicno ali telesno prizadetostjo, ali
ki pretezni del delovnega ¢asa delajo v razvojni ali centru za zdravljenje odvisnosti.

Ostali zdravniki se razvrstijo na ustrezna delovna mesta brez oznak PPD. Ce se zdravniku oziroma
zobozdravniku pogoji dela spremenijo, je treba z njim skleniti pogodbo o zaposlitvi za ustrezno visje
oziroma nizje uvrs¢eno delovno mesto.

Vodstvena delovna mesta

S sprejetjem Aneksa h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva® so bili opredeljeni
pogoji za uvrsc¢anje nekaterih vodstvenih delovnih mest, in sicer:

Strokovni vodja I: nad 500 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja Il: od 351 do 500 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja Ill: od 201 do 350 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja IV: od 151 do 200 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja V: od 101 do 150 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja VI: od 51 do 100 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Strokovni vodja VII: od 10 do 50 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;

Vodja centra, sluzbe, delovne enote I: nad 100 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;
Vodja centra, sluzbe, delovne enote Il: od 51 do 100 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi;
Vodja centra, sluzbe, delovne enote lll: od 10 do 50 zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi.

Posebnih pogojev za zasedbo teh vodstvenih delovnih mest predpisi ne dolocajo.
Ostala stopnjevana delovna mesta

Pri ostalih stopnjevanih delovnih mestih, ki so bila opredeljena z Aneksom kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva® je treba upostevati kriteriji za razvr$¢anje, ki so opredeljeni v prilogi 4. To
so:

delovne izkusnje,

dodatna znanja,

odgovornost,

programiranost dela,

sestavljenost dela,

fiziCni napor ter

vplivi okolja.

Glavni kriterij pri tem so zahtevane delovne izkusnje — za stopnjevana delovna mesta s stopnjo | se
praviloma zahteva vsaj 6. let delovnih izkusen;j.

S sprejetjem Aneksa h kolektivni pogodbi za dejavnost varstva in socialnega varstva'® so bili za nekatera
stopnjevana delovna mesta ti kriteriji spremenjeni. Pri delovnih mestih, ki so sistemizirana v ZDC to velja
za stopnjevana delovna mesta Fizioterapevt. Od sprejetja tega aneksa dalje se ta delovna mesta lahko
sistemizirajo v spodaj navedenih primerih:

FIZIOTERAPEVT | (delo v intenzivni negi ali delo na podrocju rehabilitacije odraslih ali delo na podrocju
rehabilitacije otrok na razvojno nevroloskem podrocju v prostorih delodajalca ali na domu pacienta ali
delo na podrocju respiratorne fizioterapije ali izvajanje najzahtevnejsih fizioterapevtskih obravnav ali
akutno bolnisni¢no zdravljenje).

FIZIOTERAPEVT Il (bolnisni¢no zdravljenje ali postbolnisni¢no zdravljenje ali izvajanje kompleksne
fizioterapevtske obravnave ali znanje iz vec razlicnih klinicnih podrocij)

8 Uradni list RS, §t. 60/08
% Uradni list RS, $t. 60/08
10 Uradni list RS 3t 165/22
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FIZIOTERAPEVT Il (delo v promociji zdravja ali izvajanje osnovne fizioterapevtske obravnave ali
preventiva)

UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA
Stopnjevana delovan mesta v ZDC

V ZDC so sistemizirana naslednja delovna mesta:
Zdravnik specializant Il in lll (ppd2 in ppd3)
Zdravstveno administrativni sodelavec |,
Logoped |,

Psiholog I,

Radioloski inZenir Il,

Fizioterapevt (Il'in 1),

Medicinski biokemik specialist |,

Sistemski administrator VII/2 I,

Strokovni sodelavec (I, prej Il) in
Vzdrzevalec — tehnik I.

V letu 2024 ukinjeno DM Strokovni sodelavec Il in sistemizirano delovno mesto strokovni sodelavec I.
Notranje revizijski pregled z ugotovitvami in priporocili

Pri opravljanju notranje revizije smo glede stopnjevanih delovnih mest preverjali:

Skladnost sistemiziranih delovnih s katalogom delovnih mest. Pri tem odstopanj nismo ugotovili.
Skladnost dolocenih izhodis¢nih placnih razredov in razredov, ki jih je mogoce doseci z napredovanjem s
katalogom delovnih mest. Pri tem odstopanj nismo ugotovili.

Skladnost pogojev za zasedbo delovnih mest s pogoji, upostevanimiv ocenah stopnjevanih delovnih mest.
Pri tem smo ugotovili, da se pogoji v ocenah stopnjevanih delovnih mest praviloma razlikujejo od pogojev
za zasedbo delovnih mest, opredeljenih v sistemizaciji delovnih mest. Ugotovili smo tudi, da so veljavnih
opisi del in nalog pogosto enaki za razlicne stopnje delovnih mest.

Ali zaposleni na posameznih stopnjevanih delovnih mestih izpolnjujejo pogoje za zasedbo teh delovnih
mest. Odstopanj pri tem nismo ugotovili.

Skladnost dolo¢b pogodb o zaposlitvi zaposlenih na stopnjevanih delovnih mestih z veljavnim aktom o
sistemizaciji delovnih mest. Odstopanj pri tem nismo ugotovili.

Ali se zaposlenim na stopnjevanih delovnih mestih pri obracunu plac uposteva placni razred, ki je skladen
z veljavno sistemizacijo delovnih mest in pogodbami o zaposlitvi. Odstopanj pri tem nismo ugotovili.
Edino odstopanje smo tako ugotovili pri preverjanju skladnost pogojev za zasedbo delovnih mest s pogoji,
upostevanimi v ocenah stopnjevanih delovnih mest.

Naloga poslovodstva pri sistemiziranju stopnjevanih delovnih mest je opredeliti katera stopnjevana
delovna mesta se potrebuje za smotrno izvajanje storitev zavoda. Po naSem mnenju je pri tem za
posamezno delovno mesto treba opredeliti ustrezno (eno) stopnjo; ker je pri dolo¢anju teh stopenj treba
upostevati Prilogo 4 aneksa h KPDZSV, morajo biti navedbe v ocenah posameznih stopnjevanih delovnih
mest skladna z zahtevami posameznih delovnih mest, ki so navedeni v opisih del in nalog (predvsem glede
pogoja o potrebnih delovnih izkusnjah za zasedbo delovnih mest). Posledi¢no pa to pomeni tudi, da bi
opisi del in nalog morali biti dolo¢eni lo¢eno za posamezne stopnje stopnjevanih delovnih mest — zgolj za
tiste stopnje stopnjevanih delovnih mest, ki jih ima zavod sistemizirane. S tega vidika predlagamo, da se:
v ZDC preveri ustreznost izpolnjenih ocen o stopnjevanih delovnih mest;

se v sistemizaciji delovnih mest sistemizira zgolj dejansko potrebna delovna mesta ustreznih stopenj (ki
so skladna s pripravljenimi ocenami);

se opise del in nalog pripravi (zgolj) za tak opredeljena stopnjevana delovan mesta (torej zgolj za potrebna
stopnjevana delovna mesta), pri ¢emer morajo biti navedbe o pogojih za zasedbo treh delovnih mest
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skladni z upostevanimi navedbami v izdelanih ocenah zahtevnosti stopnjevanih delovnih mest v Prilogi 4
aneksa h KPDZSV.

REVIZIJSKA OCENA STANJA

Informacija o revizijskih priporocilih (Vir Letno porocilo o opravljeni notranji reviziji v ZD Cerknica
za leto 2024

Na podlagi preverjene dokumentacije in pridobljenih revizijskih dokazil smo v poglavju Ugotovitve in
priporocila predstavili ugotovitve in priporocila glede stopnjevanih delovnih mest v ZDC.

Dosledno upostevanje v porocilu navedenih priporocil, v skladu s sprejetimi ukrepi vodstva zavoda, lahko
v prihodnje zmanjsa tveganje za nastanek pomanijkljivosti na predmetnem revizijskem podrocju.

Skladno s 17. ¢lenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ je na podlagi kon¢nega notranje revizijskega porocila proracunski uporabnik dolzan v roku, ki ni
daljsi od 90 dni, sprejeti program ukrepov za odpravljanje ugotovljenih nepravilnosti ali pomanijkljivosti in
slabosti pri delovanju notranjih kontrol ter o tem obvestiti notranjo revizijo z odzivnim porocilom.

Z namenom odprave ugotovljenih pomanjkljivosti smo poslovodstvu ZDC predlagali izvedbo
naslednjih aktivnosti:

v ZDC naj se preveri ustreznost izpolnjenih ocen o stopnjevanih delovnih mest;

v zavodu naj se v sistemizaciji delovnih mest sistemizira zgolj dejansko potrebna delovna mesta
ustreznih stopenj (ki so skladna s pripravljenimi ocenami);

opise del in nalog je treba pripravi (zgolj) za tako opredeljena stopnjevana delovna mesta (torej zgolj
za potrebna stopnjevana delovna mesta), pri cemer morajo biti navedbe o pogojih za zasedbo treh
delovnih mest skladni z upoStevanimi navedbami v izdelanih ocenah zahtevnosti stopnjevanih
delovnih mest v Prilogi 4 aneksa h KPDZSV.

Na podlagi danih priporocil je poslovodstvo zavoda uredilo dokumente za stopnjevana delovna
mesta in se odlocilo za sprotno spremljanje sprememb na tem podrocju.

6.5 IZVEDENINADZORIV ZD CERKNICA VLETU 2024
1. INSPEKTORAT ZA OKOLJE, PODNEBJE IN ENERGIJO

Dne 21.05.2024 je bil izveden redni inSpekcijski nadzor InSpektorata za okolje, podnebje in energijo v
skladu z dolodili Energetskega zakona (Uradni I. RS, $t.38/24), Zakona o ucinkoviti rabi energije (Uradni I.
RS st. 158/20), Zakona o oskrbi s plini (Uradni L. RS, 5t. 204/21, 121/22), Zakona o inspekcijskem nadzoru
(Uradnil. RS §t. 43/07 in 40/14) in Pravilnika o strokovnem usposabljanju in preizkusu znanja za upravljanje
energetskih naprav (Uradni I. $t. 92/15). Namen pregleda je bil ugotoviti stanje energetskih naprav,
napeljav, postrojev in opreme pod tlakom, v smislu nadzora nad upostevanjem veljavne zakonodaje ter
varnega in zanesljivega obratovanja. ZD Cerknica je prejela opozorilo, da do 31.12.2024 izvede ukrep in za
osebe, ki upravljajo s toplovodnimi kolti predloZi veljavno potrdilo za upravljalca centralnega ogrevanja.

ZD Cerknica je dne 01.10.2024 obvestila InSpektorat o odpravi nepravilnosti in predloZila veljavno potrdilo
vzdrZevalca za upravljalca centralnega ogrevanja.

2. INSPEKTORAT ZA JAVNI SEKTOR

Dne 05.02.2024 je ZD Cerknica prejel obvestilo o inSpekcijskem nadzoru InSpektorata za javni sektor na
podlagi 43. a ¢lena ZSPJS o nadzoru nad doloditvijo in izplacila pla¢ zaposlenemu za obdobje 1.-12. 2023.
Zbrana dokumentacija je bila poslana na InSpektorat v postavljenem roku. 13.03.2024 je prispel Zapisnik
o inSpekcijskem nadzoru, v katerem je zapisano, da InSpektor ni ugotovil nepravilnosti.
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3. ZGODOVINSKI ARHIV LJUBLJANA

ZD Cerknica je imela dne 29.02.2024 redni pregled varstva dokumentarnega in arhivskega gradiva s strani
Zgodovinskega arhiva Ljubljana. Arhivska depoja sta urejena, in skladna z navodili Zgodovinskega arhiva
Ljubljana. Na pregledu ni bilo ugotovljenih pomanjkljivostih.

4. NIz

Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju NIJZ) je dne 12.12.2024 izvedel pregled cepilnih mest
v ZD Cerknica. Na cepilnih mestih je bila ugotovljena pomanjkljivost dokumentiranje inventurnih
pregledov stanja zalog cepiv, vodenje zalog v NMP in neizvajanje dnevnih pregledov gibanja temperature
v vseh hladilnikih s cepivi. Prav tako je bila ugotovljena nepravilnost pri sistemu Sirius, ki ima neprimerno
nastavljeno vrednost zamika alarma. Potrebno je redno spremljati in dokumentirati inventurne preglede
zaloge cepiv in spremljati roke uporabe. Ob zaklju¢ku transporta je potrebno izdelati izpis gibanja
temperature ob transportu, ki je obvezna priloga izpolnjenemu transportnemu obrazcu. ZD Cerknica je
odpravila pomanijkljivosti v roku 30 dni in redno spremlja in dokumentira inventurne preglede zaloge
cepiv.

5. MZ Zdravstveni inSpektorat RS

Dne 02.02.2024 je bil izveden izredni inSpekcijski nadzor Zdravstvenega InSpektorata RS. Pregled se je
osredotodil na spostovanje tretjega odstavka 46. ¢lena ZZdrSl, katere zdravstvene storitve je zdravnik v
Casu stavke, dolZzan opravljati. Hkrati se je preverilo spostovanje nekaterih dolocb Zakona o pacientovih
pravicah (Uradni |. RS, §t. 15/08, 55/17, 177/20 in 100/22) in sicer zagotavljanje oblik naroc¢anja, da mora
izvajalec zdravstvene dejavnosti zagotoviti naslednje oblike narocanja: elektronsko, po posti, po telefonu
in osebno v ordinaciji. V postopki inSpekcijskega nadzora ni bilo ugotovljenih neskladij, zato se postopke
v skladu s prvim odstavkom 28. ¢lena ZIN ustavi.

Dne 28.06.2024 je bil izveden redni inSpekcijski nadzor Zdravstvenega InSpektorata RS z namenom
preverjanjem spostovanja zakonodaje, ki ureja podrocja pacientovih pravic — ¢akalne dobe. Ugotovljena
so bila neskladja pri ortodontskem prvem pregledu, diabetoloskem prvem pregledu in splosnem
zobozdravstvenim pregledom zaradi protetike, saj se ¢akalna doba razlikuje med dejansko in prikazano.
Prav tako pri dejavnosti VZS 1032Z Ortodontski pregled — zacetek zdravljenja ni podatka o Stevilu uspesnih
dni uspesne komunikacije v procesu C. ZD Cerknica je dne 19.07.2024 poslala obvestilo o odpravi neskladij,
in sicer je dejavnost VZS 1032Z Ortodontski pregled — zacetek zdravljenja uredil NIJZ, ker je bilo v sistemu
narobe vneseno. Podalo se je pojasnilo, zakaj prihaja do odstopanj med dejansko in prikazano ¢akalno
dobo.

22.07.2024 je ZD Cerknica prejel poziv za predlozZitev dokumentacije (pogodbe o zaposlitvi, podjemna
pogodba) nekaterih zaposlenih. V roku je posredoval dokumentacijo. Sklep o ustavitvi uradnega
inSpekcijskega nadzora je prispel 22.11.2024. Ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

Dne 30.10.2024 je prispelo obvestilo o uvedbi rednega inSpekcijskega pregleda in poziv za posredovanje
dokumentacije (evidence podjemnih pogodb in soglasij) pred pregledom inSpekcijskega nadzora. Redni
inSpekcijski pregled je bil dne 19.11.2024 in je bil opravljen z namenom preverjanja sposStovanja
zakonodaje, ki ureja podrocja nalezljivih bolezni, minimalnih sanitarno zdravstvenih pogojev v javnih
zdravstvenih zavodih, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju zdravstvene dejavnosti, v objektih,
namenjenih tej dejavnosti, zdravniske sluzbe in zdravstvene dejavnosti. Na rednem pregledu ni bilo
ugotovljenih neskladij.

6. OBCINA LOSKA DOLINA

Opravljen je bil nadzor nad namenskost in smotrnost porabe proracunskih sredstev obcine Loska dolina v
povezavi z izvajanjem DeZurne sluzbe v okviru NMP v okviru opravljanja dejavnosti ZD Cerknica v letu
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2023. ZD Cerknica je pred pregledom pripravila dokumentacijo. Med pregledom ni bilo ugotovljenih
neskladij. Nadzor je Se v fazi zakljuCevanja, zapisnika Se nismo prejeli.

7. 7271S
1. Splosna in druZinska medicina

Pri izvajalcu zdravstvenih storitev ZDRAVSTVENI DOM DR. BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA, CESTA 4.
MAJA 17, 1380 CERKNICA je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju Zavod) opravil
REDNI, POSREDEN, ZAVAROVALNISKI NADZOR - nadzor $t. 06020-467/2024

Nadzor je zajemal pregled :
- 302 Splosna in druZinska medicina, 001 Spl.amb., hisni obiski in zdrav. na domu,
- 701 Druge obveznosti ZZZS, 824 Povracilo proracun RS.

Vsebina nadzora je bila:
- Obracun storitev v splo$ni zunajbolnisni¢ni zdravstveni dejavnosti

- Obdobje nadzora: 1.10. do 31.10.2023
Nadzor je bil opravljen:- 24. 6. 2024, v kraju NOVA GORICA.

Osnova za nadzor je bil izpis obracunanih storitev izbranega vzorca zavarovanih oseb za obdobje:

- ZAPIS O UGOTOVITVAH NADZORA V nadzoru je bilo pregledanih 40 primerov.

V nadzoru je bila preverjena pravilnost obracuna in beleZenja storitev v breme obveznega zdravstvenega
zavarovanja.

Ob tem je bila pregledana skladnost obracuna:- z Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju,- s Pravili obveznega zdravstvenega zavarovanija,- s pogodbenimi obveznostmi,- z dogovorom
o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje,
in obsegu sredstev,- z Navodili za obracun,- z drugimi predpisi, ki so pomembni za nadzorovano podrocje.
Pri delu pregledanih primerov je bilo ugotovljeno, da so bile obracunane neutemeljene storitve.

Po evidencah ZZZS so bile zavarovane osebe poleg drugih cepljenj (KO048 - prol gripi, pnevmokoku...)
cepljene tudi proti COVID -19 (E0761). Storitev EO761- Pregled in cepljenje proti COVID-19 - cepilno mesto
vklju€uje tudi pregled pred cepljenjem, zato storitev KO047 - Pregled pred cepljenjem odraslega ni
priznana.

Z77S nam je naloZil ureditev popravka obracuna storitev kar smo tudi opravili (popravek v vrednosti
517,92 EUR).

2. Nenujni reSevalni prevozi s spremstvom

Pri izvajalcu zdravstvenih storitev ZDRAVSTVENI DOM DR. BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA, CESTA 4.
MAJA 17, 1380 CERKNICA se je opravil REDNI, POSREDEN, ZAVAROVALNISKI NADZOR - $t. 06020-
245/2024 nad izpolnjevanjem pogodbenih obveznosti.

Nadzor je zajemal:
- 513 Resevalni prevozi, 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem

Vsebina nadzora je bila:
- Obracun storitev reSevalnih prevozov.

Nadzor je bil opravljen:- 5. 6. 2024, v kraju NOVA GORICA.

Osnova za nadzor je bil izpis obracunanih storitev izbranega vzorca zavarovanih oseb za obdobje:
od 1. 3.2024 do 31. 3. 2024.
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V nadzoru je bilo pregledanih 16 primerov. V nadzoru je bila preverjena pravilnost obracuna in belezenja
storitev v breme obveznega zdravstvenega zavarovanja. Ob tem je bila pregledana skladnost obracuna:-
z Zakonom o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju,- s Pravili obveznega zdravstvenega
zavarovanja,- s pogodbenimi obveznostmi,- z dogovorom o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev,- z Navodili za obracun,- z
drugimi predpisi, ki so pomembni za nadzorovano podrocje.

Na dejavnosti 513 150 nenujni prevozi s spremljevalcem je bil izveden nadzor nad obracunanimi storitvami
v obdobju od 01. 03. 2024 do 31. 03. 2024 in izpolnjevanjem listine Nalog za prevoz.

Obracun kilometrov so preverili z uporabo aplikacije Googlov zemljevid. UpoStevali so Stevilo kilometrov
po najhitrejsi poti in z uporabo avtoceste. Pri obracunu kilometrine nepravilnosti niso bile ugotovljene.
Ob pregledu je bilo ugotovljenih Se nekaj manjsih napak, manjkal je eden od nalogov za prevoz, ki smo ga
dostavili naknadno. V obracunu je bil zabelezen prevoz na datum, ko je bil pacient hospitaliziran, prevoz
pa je opravil nekdo drug. V enemu od primerov je manjkal vpis spremljevalca. Opozorili so nas tudi
obveznost podpisa koristnika prevoza.

Z77S nam je naloZil ureditev popravka obracuna storitev kar smo tudi opravili (popravek v vrednosti
286,81 EUR).

7 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

ZD Cerknica dobro sodelujemo z vsemi tremi Obcinami ustanoviteljicami zavoda, z CZ Cerknica, s PGD
Cerknica, kar je v danasnjih c¢asih zelo pomembno. V okviru ZVC imamo dobro vzpostavljene odnose tudi
z Solami in vrtci v vseh treh obcinah, tako da preventivne aktivnosti za otroke in Solarje potekajo brez
teZav.

Dobro sodelujemo tudi z ZZZS, s podjetji v vseh treh ob¢inah, s Centrom za socialno delo, Policijsko postajo
Cerknica, Zavodom za zaposlovanje in s prvimi posredovalci Cerknica.

8 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

8.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROC]JIH DELA

8.1.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 - v prilogi

Pri na€rtovanju kadrovske politike upoStevamo standarde in normative zaposlitev po SploShem dogovoru
za zdravstvene domove (primarna raven). Pri tem je potrebno upostevati vse objektivne elemente, ki
vplivajo na zaposlovanje in nadomescanje kadrov zaradi daljSih bolniskih odsotnosti, porodniskih
dopustov, upokojitev ter odpovedi delovnih razmerij.

Po stanju 31.12.2024 imamo zaposlenih 94 delavcev v naslednji sestavi:

- Zdravniki 12
- Zobozdravniki 2
- Zdravstvena nega 45

- Zdrav. del. In sodelavci 15
- Ostalidel. dr. plac.skup. 1
- Nezdravstveni delavci 16
- Odsotni delavci 3
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Podrobnejsi pregled zaposlenih v primerjavi s planom je predstavljen v prilogi Obrazec 3 Spremljanje
kadrov.

V Obrazcu 3 — spremljanje kadrov Il. del pa je prikazano spremljanje kadrovskega nacrta. Iz tega je
razvidno, da zaradi pomanjkanja kadra vsa delovna mesta, ki nam jih omogoca kadrovski nacrt niso
zasedena, kar se kaze stolpcu realizirano Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2025. Zaradi spremembe
financiranja vezanega na ukinitev dodatnega zdravstvenega zavarovanja preko komercialnih zavarovalnic
in premik le-tega pod placilo iz OZZ, se v tabeli prani vrstica 6, ker ta del kadra prehaja na financiranje iz
0ZZ v vrstico 3.

V naslednjem grafu je prikaz zaposlenih v delezu na delovnih mestih.

Delez zaposlenih na dan 31.12.2024

M E1 - zdravniki in zobozdravniki
M E3 - zdravstvena nega
M E4 - zdravstveni delavci in

sodelavci

® J - nezdravstveni delavci

Graf 5: DeleZ zaposlenih po skupinah

V letu 2024 je ZD Cerknica sklenil delovno razmerje z 10 kandidati, in sicer:

Zap. Delovno mesto Namen zaposlitve
st.
1. Zdravstveni resevalec Upokojitev JU
2. Fizioterapevt lll Upokojitev JU
3. Poslovni sekretar Potek pogodbe za dolocen cCas
4. Cistilka Il Nadomescanje bolniske odsotnosti
5. Cistilka Il Odhod JU - odpoved
6. Biokemik specialist | Odhod JU - odpoved
7. Zobozdravnik Odhod JU — odpoved
8. Laboratorijski tehnik Odhod JU — odpoved
9. Zobozdravstveni asistent Odhod JU — odpoved
10. Zdravstveno administrativni sodelavec Premestitev JU na drugo delovno
mesto

Tabela 23: Novo zaposleni v letu 2024

V letu 2024 je delovno razmerje prenehalo 12 javnim usluzbencem:

‘ Zap. 5t. ‘ Skupina

‘ Delovno mesto

‘ Razlog
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1. E3 Zdravstveni resevalec Upokojitev JU

2. E4 Fizioterapevt Il Upokojitev JU

3. E4 Fizioterapevt s spec. znanji | Odpoved delovnega razmerja s strani JU
4. E3 Zobozdravstveni asistent Odpoved delovnega razmerja s strani JU
5. E1l Zobozdravnik Odpoved delovnega razmerja s strani JU
6. E1l Zobozdravnik Odpoved delovnega razmerja s strani JU
7. E1l Zobozdravnik Odpoved delovnega razmerja s strani JU
8. J Cistilka Odpoved delovnega razmerja s strani JU
9. E4 Biokemik specialist | Odpoved delovnega razmerja s strani JU
10. J Cistilka Il Potek pogodbe o zaposlitvi za dolocen cas
11. J Poslovni sekretar Potek pogodbe o zaposlitvi za dolocen cas
12. J Vodja VvV Redna poslovna odpoved

Tabela 24: Zaposleni, ki jim je prenehalo delovno razmerje v letu 2024

Tekom leta 2024 smo razpisovali prosta delovna mesta za zdravnika pediatra, zdravnika ginekologa,
zdravnika specialista cCeljustne in zobne ortopedije, zdravnika radiologa, sobnega zdravnika,
zobozdravnika, zdravnika v urgentni dejavnosti in biokemika specialista. Le te bomo ponavljali, saj nismo
dobili ustreznega kadra. Zaradi daljse bolniske odsotnosti smo razpisali prosto delovno mesto za logopeda.

Stevilo zaposlenih na dan 01.01.2025 po Uredbi o naéinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024, ni v celoti
skladno s planom, ki je bil sprejet za leto 2024, saj nismo zapolnili vseh razpisanih prostih delovnih mest.

V ZD Cerknica nismo v letu 2024 imeli pripravnikov. En specializant je v letu 2024 zakljucil specializacijo.
Na dan 31.12.2024 imamo zaposlenega enega specializanta.

Sprememba pogodb in prerazporeditev zaposlenih

V letu 2024 se je z 9 javnimi usluzbenci, ki so imeli pogodbo za dolocen cas, podpisala nova pogodba o
zaposlitvi za nedolocen cas.

V letu 2024 so bile v skladu s sistemizacijo delovnih mest, izvedene naslednje prerazporeditve JU na druga
delovna mesta:

- Zdravnik specializant Il PPD2 ->Zdravnik specialist PPD2,

- Srednja medicinska sestra v reSevalnem vozilu- Diplomirana medicinska sestra v reSevalnem
vozilu,

- Psiholog IlI= Psiholog |,
- Fizioterapevt Il Fizioterapevt Il in

- Strokovni sodelavec Il Strokovni sodelavec .
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S Stirimi javnimi usluZbenci se je sklenila pogodba o zaposlitvi za drugacen deleZ zaposlitve:

- Fizioterapevt delez zaposlitve se je povecal iz 0,5 na 1,0;
- Zdravnik specialist delez zaposlitve se je povecal iz 0,5 na 0,6;
- Logoped deleZ zaposlitve se je povecal iz 0,5 na 1,0;

- Psiholog | deleZ zaposlitve se je povecal iz 0,4 na 0,5 in
- Zobozdravstveni asistent deleZ zaposlitve se je zmanjsal iz 1,0 na 0,8.

Redno napredovanje

- Vletu 2024 se je ocenjevanje javnih usluzbencev izvedlo v skladu z uredbo o napredovanju javnih
usluzbencev v plaéne razrede (Uradni list RS $t. 51/08, 91/08, 113/09, 22/19 in 121/21). 23
zaposlenih je izpolnilo pogoje za napredovanje v visji placni razred in je napredovalo s 1.12.2024.

Od tega so 4 zaposleni napredovali za 1 placni razred, 19 zaposlenih pa za 2 placna razreda

8.2 OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2024 imamo poleg redno zaposlenih, sklenjene druge pogodbe civilnega prava. Sklenjene pogodbe
so za dejavnosti, za katere aktivno iS¢emo ustrezne kandidate in objavljamo razpise. Vendar ker za na
razpise ni zanimanja, resujemo s sklenjenimi podjemnimi pogodbami za tiste dejavnosti, ki so nujno
potrebne za zdravstvo pacientov.

V letu 2024 smo v ZD Cerknica imeli sklenjene podjemne pogodbe za dejavnosti in letni strosek:

VVVYVYVYYVY

preverjanjem znanja za prve posredovalce 4.238,46€ in

\ 24

za zagotavljanje 24-urne nujne medicinske pomoci (deZurna sluzba) — 43.347,77€,

za opravljanje oskrbe RTG opremo in storitve svetovanja in vodenja sevanja 1.062,83€;
za zagotavljanje samoplacniske dejavnosti UZ abdomna strosek v letu 3.789,31¢€;

za pomoc pri izvajanju Sole za starSe 3x letno 340,96€;
za zobozdravstvene storitve 14.805,95€;
za dela in naloge instruktorja za usposabljanje iz vsebin ukrepov za ohranitev Zivljenja s

pogodba o zatasnem in ob¢asnem delu upokojencev na podrocju ISO kakovost 6.603,79€ in
vodenje laboratorija (13.465,83€).

. PLAN 2023 REAL.2023 PLAN 2024 REAL 2024

Podjemne pogodbe- NDEX INDEX

e BRUTO/BRUTO BRUTO/BRUTO eur BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO ,, /P24 R24/R23
eur eur eur

UZ ABDOMEN 9.985,00 7.804,85 9.764,00 3.789,31 0,39 0,49

NADZOR RTG 1.000,00 1.043,68 1.050,00 1.062,83 1,01 1,02

SOLA ZA STARSE 370 366,45 370,00 340,96 0,92 0,93

DEZURNA SLUZBA 22.848,00 25.723,57 20.385,00 43.347,77 2,13 1,69

NADOMESCANJE DZ 0 1.586,76 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00

POMOC PRI POSOD.

STANDARDA 0 1170,61 3.000,00 6.603,79 2,20 5,64

KAKOVOSTI ZD

IZVAJANJE

ZOBOZDRAVSTVENIH 0 3796,99 0,00 14.805,95 | #DIV/0! 3,90

STORITEV

PRVI POSREDOVALCI

(SODELUJOCI 0 1274,91 1.500,00 4.238,46 2,83 3,32

DR.MED.)

57




VODENJE
LABORATORIJA

13.465,83

#DIV/0!

#DIV/0!

SKUPA)J

34.203,00

42.767,82

36.069,00

87.654,90

2,43

2,05

DELAVCI NA
USPOSABLJANJU

0

0

0

13,77

#DIV/0!

#DIV/0!

SKUPAJ bruto/
bruto

34.203,00

42.767,82

36.069,00

87.668,67

2,43

0,84

SEJNINE SVET
ZAVODA

plan
BRUTO/BRUTO
1.2023

real.BRUTO/BRUTO
2023eur

plan
BRUTO/BRUTO
1.2024

REAL. 2024
BRUTO/BRUTO

INDEX
P24/P23

INDEX
P24/R23

SKUPAJ STR. SVET
ZAVODA bruto/bruto

5.100,00

2.615,66

2.726,00

2.876,50

0,53

1,04

NAGRADE
STUDENTI/DIAKI-
obv.praksa

PLAN 2024 eur

REAL 1-12/2024

INDEX
R24/P24

skupaj s str. prevoza,
prehrane na delu

4.983,00

4.722,44

0,95

Tabela 25: Strosek ostalih oblik dela v letu 2024

8.3

IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2024 smo se trudili slediti zastavljenemu nacrtu izobrazevanja zaposlenih. Zaposleni so se udelezevali
tako izobraZzevanj v Zivo kot on-line. V letu 2024 je bilo odobrenih 188 napotnic za izobraZevanje, kar je 34%

vec kot leto pre;j.

V naslednji tabeli so prikazani podatki stroskov izobrazevanja za leti 2023 in 2024. Indeks R24/P24 nam
prikazuje, da smo porabili 66% sredstev, namenjenih izobraZzevanju. Indeks R24/R23 nam pove, da smo v letu

2024 za kotizacije namenili manj kot leto prej (18% manj). Zaposleni se udelezijo Stevilnih izobrazevanj, za
katera ni potrebno placati kotizacije. Za namen pokritja stroskov izobraZevanj nismo prejemali donacij.

PLAN — REALIZACIJA IZOBRAZEVANI V LETU 2024 —v eur

str. strokovno izobrazevanje PLAN2023EUR|  REAL2023EUR| PLAN2024EUR| REAL.1-12/2024 Rz':'/zii 2I4|\;DR§);

STROK. 1ZOB.-specializacije zdravniki 6.903 2.289 3.650 2.677,20 0,73 1,17
STROK.IZOB. - kotizacije 35.282 28.330 35.282 23.328,53 0,66 0,82
STROK.IZOB. - dnevnice 2.780 2.370 2.908 3.080,99 1,06 1,30
STR. 1ZOB.-prehrana 33 0 69 0,00 0,00 #DIV/0!
STROK. IZOB.-javni oz. org. prevoz 872 0 0 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
ZI:SQ;E?B"prEVOZ 2 lastnimi 9.150 8.260 9.980 9.783,60 0,98 1,18
STROK.IZOB. - notnine 3.610 1.535 2.100 3.463,32 1,65 2,26
SKUPAJ STR. IZOBRAZEVANJA 58.630 42.784 53.989 42.333,64 0,78 0,99

Tabela 26: Izobrazevanje zaposlenih leto 2024
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NACRTOVANA SREDSTVA ZA IZOBRAZEVANJE
L.2024

¢

m STROK. IZOB.-specializacije zdravniki
= STROK.IZOB. - kotizacije
STROK.IZOB. - dnevnice
STR. IZOB.-prehrana

= STROK. I1ZOB.-javni oz. org. prevoz

Graf 6: Plan sredstev za izobraZevanje 2024

PORABLJENA SREDSTVA ZA IZOBRAZEVANJE
L.2024

‘V

m STROK. IZOB.-specializacije zdravniki
= STROK.IZOB. - kotizacije
STROK.IZOB. - dnevnice
STR. IZOB.-prehrana

= STROK. IZOB.-javni oz. org. prevoz

Graf 7: Realizacija porabe sredstev za izobrazevanje 2024

V letu 2024 smo imeli 2 specializantki druzinske medicine. Ena od specializantk je koncala specializacijo v
juniju. Druga specializantka je zaradi odhoda na porodniski dopust prekinila izvajanje specializacije za to
obdobje (zacasna prekinitev 02.12.2024). Stroski izobraZevanja za specializante so se glede na leto 2023
povecali za 17%, kar pa ni preseglo nacrtovane vrednosti za leto 2024.

V letu 2024 nismo zaposlovali pripravnikov.
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8.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

ZD Cerknica nima na voljo razpoloZljivega kadra in opreme za vse dejavnosti, oziroma bi sama zagotovitev
le-tega povzrocila prevelike stroske in je bolj ugodno da se nekatere dejavnosti (t.i. storitve) oddajo
zunanjim izvajalcem. In tako je ZD Cerknica oddal nekatere dejavnosti zunanjim izvajalcem v skladu z
zakonodajo o javnih narocilih.

PREVOZI

V letu 2024 smo tako kot v preteklih letih oddajali zunanjemu izvajalcu manjsi del sanitetnih, ne-nujnih
prevozov ter sanitetne-dializne prevoze v celotnem obsegu. Pri izbiri izvajalca smo spostovali zakonodajo
o javnih narocilih. Skupna vrednost teh storitev je za leto 2024 je znasala 187.072,95€. lzvajalec teh
storitev je podjetje NIS d.o.o., Ljubljana. Za resSevalne prevoze v ZD Cerknica imamo 8 zaposlenih, ki
opravljajo del sanitetnih prevozov, del ne-nujnih prevozov in nujne resevalne prevoze.

LABORATORIJSKE STORITVE

V letu 2024 oddali del laboratorijskih storitev zunanjim izvajalcem:

1. biokemija, imunologija in hormoni (izbran ponudnik UKC Lj),

2. Transfuziologija, serologija (izbran ponudnik ZAVOD RS za trans.),

3. Preiskave brisov na malignost (izbran ponudnik Onkoloski institut Lj),
4. Mikrobiologija (izbran ponudnik Medicinska fakulteta),

5. Histopatoloske preiskave (izbran ponudnik Medicinska fakulteta),

6. preostale laboratorijske storitve (izbran ponudnik UKC Lj).

Skupna vrednost laboratorijskih storitev v letu 2024 je 70.168,09 eur. V laboratoriju Cerknica imamo
zaposlenih 5 laboratorijskih tehnikov, ing. laboratorijske medicine ter kot vodjo spec. labor. biomed.., ki
opravljajo laboratorijske preiskave na treh lokacijah. Del laboratorijskih preiskav oddajamo zunanjim
izvajalcem zaradi specificnosti potreb, za izvajanje le-teh na$ laboratorij nima prave opreme oz.
usposobljenega kadra.

DEZURNA SLUZBA Z NMP

Z zdravstvenim zavodom E Vita imamo sklenjeno pogodbo o poslovnem sodelovanju za opravljanje dela v
dezurni sluzbi (neprekinjeno varstvo) (zavod E Vita, Cerknica). V letu 2024 je znasal strosek 14.734,26€. V
njihovem zavodu zaposlena zdravnica je sodelovala pri izvajanju dezurne sluzbe in dnevnega NMP enkrat
tedensko.

ORTODONTUA

V drugi polovici leta 2023 je podala odpoved delovnega razmerja spec. Celjustne ortopedije. Ker kljub
aktivnemu iskanju nadomestnega nosilca nismo uspeli z redno zaposlitvijo smo se odlocili, da smo lahko
nadaljevali z delom v ortodontski ambulanti za oddajo opravljanja storitev na ortodontskem podrocju
zunanjemu izvajalcu, kar nas je v letu 2024 stalo 65.007,78 eur. Pri izbiri izvajalca smo spoStovali
zakonodajo o javnih narodilih in izpeljali postopek skladno z zakonom o javnih narocilih.
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ZOBOZDRAVSTVO

Oddali smo del zobno proteticne storitve, za katere smo v letu 2024 odsteli 9.800,00 eur.

V zobozdravstvu smo imeli dva odhoda nosilcev in sicer sta 2 od 4 zobozdravnikov dala odpoved delovnega
razmerja. Od odpovedi delovnega razmerja neprestano objavljamo razpis za delovno mesto zobozdravnik
in aktivno iS¢emo kandidata za redno zaposlitev. Manko zdravnikov smo poskusali omiliti z oddajo dela
zobozdravstvenih storitev zunanjemu izvajalcu in sicer je v letu 2024 znasal strosek 7.380,00 eur.

Oddali smo tudi del storitev na podrocju zobozdravstva, in sicer ortopan in rentgensko slikanje zob. Za
storitve smo v letu 2024 namenili 18.691,03 eur.

DISPANZER ZA ZENSKE

V letu 2024 smo oddali del opravljanja ginekoloskih storitev zunanjemu izvajalcu najprej v obsegu 0,5 v
drugi polovici leta smo obseg zmanjsali na 0,40, ker nimamo dovolj kadra (redno zaposlen spec. ginek. in
por. trenutno v delezu 0,6), da uspemo pokriti pogodbeni obseg 1,00. Aktivno iS¢emo ginekologa. Strosek
v letu 2024 je znasal 45.094,57€. Za nosecnice krije nuhalno svetlino ZZZS (LZM), katere v ZD Cerknica ne
izvajamo. V kolikor nosecnice opravijo to storitve izven javne mreze, je to stroSek ZD, mi pa ga naprej kot
LZM zaracunamo ZZZS. Ta stroSek je v letu 2024 znasal 492 eur.

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE

V letu 2024 smo imeli na podrocju logopedije daljSo bolniSko odsotnost. Na za¢asno prosto delovnho mesto
ni bilo prijav, zato smo glede na to, da so bili pacienti Ze naroceni za ¢as od marca do vklju¢no avgusta
2024 oddali del storitev zunanjemu izvajalcu, za kar smo namenili 6.642,23€.

9 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2024

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024-je v prilogi

Tabela 27: Prikaz nabav leto 2024

TABELARICNI PRIKAZ: PLAN NABAV - REAL. NABAV JANUAR-DECEMBER 2024
OPREDMETENA IN NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA IN DROBNI INVENTAR VECJE
VREDNOSTI Z NAVEDBO VIROV FINANCIRANIJA (upostevani tudi prenosi iz kontov
evidentiranja OS v pridobivanju)

LETO 2024

PLAN LETO REAL. LETO

2024 2024 EUR

PLAN 2024 REAL 1-12-

kolic¢ina KOLICINA EUR 2024 VR.OPR.
SPLOSNE AMBULANTE-NMP-
0D/SD
OKSIMETER (SA amb.ZP Stari
trg+2XSA C.) 3 2 690,00 485,33 | DIVV
TEHTNICA ZA PREVENTIVO
(REF.AMB ZP Stari trg) 1 800,00 760,06 | OS
MERILEC TELESNE SESTAVE
(REF.AMB ZP Stari trg) 1 1 6.000,00 6.341,84 | OS
MERILNIK RR Z MANSETAMI
(AMB 1112-SA) 3 1 2.100,00 1.843,17 | OS
BRIZGA ZA IZPIRANJE USES 1 235,00 0,00 | DIVV
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KLIMATSKE NAPRAVE SA

CERKNICA 3 2 6.000,00 7.815,58 | 0S
STOL PISARNISKI (2X KOLESA
Laboratorij, 1 X NAVADEN- SA
Stari trg) 3 0 360,00 0,00 | OS
KARTOTECNE OMARE (SA
Stari trg) 2 0 1.340,00 0,00 | 0S
VvOZICEK ZA SIVANJE 1 0 300,00 0,00 | DIVV
DOPLER - RA ZALAR 1 1 1.500,00 1.263,74 | OS
OTOSKOP 10x SA 10 10 2.550,00 2.679,96 | DI VW
VAKUMSKE ELEKTRODE - RA
ZALAR 1 1 2.600,00 2.549,85 | 0S
BR102 PLUS MERILNIK
KRVNEGA TLAKA-RA ZALAR 1 1 2.150,00 2.141,65 | 0S
PREGLEDOVALNA SVETILKA
0oD/SD 0 1 0,00 2.053,88 [ 0S
DERMATO DEWAR POSODA
INOX KAN. 0 1 0,00 1.429,62 | OS
BEKSEN CARDIO REANIBEX
500 DEF+AED 0 1 0,00 15.122,87 | 0S
TERMOMETER ZA MERJENJE
VLAGE 0 8 0,00 4.974,14 [ 0s
0S -
PREGLEDNE MIZE NOVAK 0 4 0,00 9.369,60 | UPRAVLJANJE
VOZICEK ZA EKG 0 1 0,00 659,83 | 0S
0s-
HLADILNIK 0 2 0,00 2.488,80 | UPRAVLIANJE
POHISTVO PRIZIDEK -PREJETO 0S
V UPRAVLJANJE 0 SKL 0,00 75.172,75 | UPRAVLIANJE
TERMOMETER LCD 2 0,00 672,33 [ DIVV
DIVV
KUHALNA PLOSCA 1 0,00 181,77 | UPRAVLJANJE
skupaj 0 26.625,00 138.006,77
LABORATORIJ
COAGUCHEK XS PLUS 1 1 1.020,00 1.157,13 | OS
APARAT ZA MERJENJE SR 1 1.230,00 0,00 | 0S
URINSKI ANALIZATOR 1 59.700,00 0,00 | 0S
CENTRIFUGA 1 1 3.810,00 3.796,32 | 0S
STEVEC ZA DKS-codif 1 2.000,00 1.574,20 | OS
INKUBATOR KULTUR 1 1 260,00 261,47 [ 0s
| APRAVA -LAB.
0 1 0,00 2.019,60 | OS
KLIMA NAPRAVA - LAB.
ODVZEM 0 1 0,00 623,05 [ 0S
skupaj 68.020,00 9.431,77
RESEVALNA DEJAVNOST+NMP
URGENTNO VOZILO-KOMBI S 06S- izvedeno
PREDELAVO 1 203.000,00 0,00 [JN
OSNOVNI AED 1 2.000,00 2.905,77 | 0S
INTRAOSALNI KOMPLET(nmp) 1 1 1.200,00 1.172,87 | 0S
EKG APARAT (URGENCA) 1 1 2.200,00 2.113,32 | 0S
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DEFI+EKG (ZP STARI TRG) 1 15.500,00 15.122,88 | OS
POSTELJA RES.VOZILO 1 1 8.500,00 8.500,96 | OS
DOGRADITEV RES. VOZILA-

MENJAVA MOTORJA 0 2 0,00 23.536,12 | 0S
skupaj 232.400,00 53.351,92

ZVC

KOVCEK ALKOHOL 1 1 800,00 940,31 | 0S
KOVCEK KAJENJE 1 800,00 0,00 | 0S
IGRALA ZA POLIGON 1 1 200,00 358,42 [ DIVV
OCALA ZA PRIKAZ ALKOHOL 1 1 400,00 451,74 | DIVV
MAGNETANE SLICICE, HRANA

PUACA 1 150,00 0,00 | DIVV
TALNI SMEROKAZI 1 150,00 0,00 | DIVV
MODEL ZOB 1 1 150,00 293,42 [ DIVV
CELJUST-ODRASLO ZOBOVIJE 1 350,00 0,00 | DIVV
PREDALNIK ZA CEVLUE 1 150,00 0,00 | DIVV
skupaj 3.150,00 2.043,89
PATRONAZA

COAGUCHEK XS PLUS 1 1 1.020,00 1.157,13 | OS
skupaj 1.020,00 1.157,13
RACUNALNISKA OPREMA, SKS,

FRS

RACUNALNIK WIN 11 20 18 18.000,00 16.939,39 | OS
MONITOR 27" 6 6 2.000,00 751,00 | OS
TISKALNIK A4 5 5 5.225,00 1.160,59 | OS
TISKALNIK A4 CRNOBELI

ZMOGLJIVEJSI 4 4.455,00 0,00 | 0S
NAMIZNI MATRICNI TISKALNIK

Ad 1 854,00 0,00 | 0S
PRENOSNIK WIN 11 1 1 1.600,00 1.042,98 | OS
RAC.PROGAM MS Office 4 12 1.600,00 1.531,66 | OS
BARVNI TISKALNIK 2 800,00 0,00 | 0s
TISKALNIK CRTNE KODE

ZEBRA TERMICNI 1 830,00 0,00 | 0s
LICENCA ANTIVIRUS -70

RACUNALNIKOVIN 10

SERVER+MDR 1 27.000,00 28.395,89 [ 0S
SKENER 4 2 3.240,00 1.096,96 | OS
MOBILNI TELEFON 5 1.300,00 1.662,84 | DIVV
PROGRAM CRTNA KODA -

UREDITEV REGISTRA

OSN.SRED. 1 1 2.300,00 706,77 | OS
CITALNIKI 35 900,00 0,00 | OS
MENJAVA 0Z. VECIA

POSODOBITEV RAC.

PROGRAMI ZA POTREBE

RACUNOVODSTVA 1 23.303,22 0,00 | 0s
MODUL POTNI NALOGI

CETRTA POT 1 1 1.696,78 2.409,07 | 0S
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KLIMA NAPRAVA - SERVER

SOBA 0 1 0,00 3.303,70 | 0S
skupaj 95.104,00 59.000,85
FIZIOTERAPIJA -

NEVROFIZIOTERAPIJA

BLAZINE AREX IN

OBTEZITVENA 3 430,00 0,00 | DIVV
KOMPLET BLAZIN SENZURNE 1 220,00 0,00 | DIVV
TERAPEVTSKI VALJ 1 110,00 0,00 | DIVV
KARTOTECNE OMARE 2 1.340,00 0,00 | 0s
STOJALO TALNO BIOPTRON 0 2 0,00 557,98 [ DIVV
skupaj 2.100,00 557,98
DISPANZER ZA ZENSKE

HLADILNIK MINI 160,00 0,00 | 0s
skupaj 160,00 0,00
ZOBOZDRAVSTVO

KOMPRESOR 1 1 5.730,00 8.266,08 | 0S
STOL JAHAC ZA ASISTENTKO 1 900,00 0,00 | 0s
RTG APARAT 1 7.800,00 0,00 | 0s
MESALNIK KAPSUL 1 800,00 0,00 | 0s
KOLENCNIK RDEC 1 1.000,00 0,00 | 0S
TURBINA 1 860,00 0,00 | 0S
PEC ZA BREZKOVINSKI

PORCELAN 1 15.100,00 0,00 | 0s
ROCNIK NAMIZNI 1 2.100,00 0,00 | 0s
KLIMA AMB. MLADINA 1 1 2.000,00 1.568,49 | OS
APARAT ZA SKRAJSEVANIJE

ZOB.KANALOV-GUTAPERKE 1 200,00 0,00 | DIVV
APEX LOKATOR - MERJENJE

DOLZINE KOR. KNALOV 1 400,00 0,00 | DIVV
APARAT ZA POLNITVE

KOR.KANALOV 1 600,00 0,00 | DIVV
ULTR. CISTILEC ZA INST. IN

SVEDRE 1 500,00 0,00 | DIVV
HITRI AVTOKLAV 1 4.300,00 0,00 | 0s
APLIKATOR ANESTEZIJE 1 2.500,00 0,00 | 0s
HLADILNIK MINI 1 160,00 0,00 | 0s
Composi 3D Fusion Firm

Matrix Syst 0 1 0,00 555,77 [ DIVV
REFLEKTOR KAWOLUX 540

LED Z NOS. CEVIO 0 1 0,00 2.364,34 | 0S
skupaj 44.950,00 12.754,68

MDPS

FOTOKOPIRNI STRO) 1 1 1.000,00 734,33 | 0S
skupaj 1.000,00 734,33
TEHNICNE SLUZBE

AVTOPRIKOLICA 1 1.000,00 0,00 | 0S
UDARNI BATERIJSKI STROJ 1 1 370,00 230,16 | DIVV
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MINI MOTORNA ZAGA 1 1 150,00 129,52 | DIVV
DELOVNA MIZA -PONK 1 500,00 0,00 | DIVV
PRALNI STROJ 1 1 500,00 458,24 | OS
LIKALNA POSTAJA 1 1 850,00 842,411 0S
LIKALNA POSTAJA Z LIKALNO

MIZO 1 1 2.100,00 2.081,52 | 0S
TABLA OSVETLITVENA

(URGENCA) 1 1.200,00 1.173,05 | OS
AKUMULATORSKI SESALNIK 0 1 0,00 129,50 | DI VW
KLIMA NAPRAVA ( SONCNA

ELEKTRARNA) 0 1 0,00 1.724,08 | OS
PLOSCA KUHALNA CTP32-

CAINA KUHINJA 1 1 260,00 259,05 | DIVV
LIKALNIK S KOTLICKOM-

PRALNICA STARI TRG 0 1 0,00 398,55 | DIVV
PUHALNIK LISTJA 1 0,00 501,88 | DIVV
DODELAVA SONCNA

ELEKTRARNA 1 1 22.000,00 24.779,79 | OS
SONCNA ELEKTRARNA-

PRENOS IZ PRIPRAVE 155.782,94 | OS
POHISTVO IN OPREMA

JEDILNICA + CAINA KUHINJA+

ORDINACII DRUZ.MED.+CKZ 1 49.590,00 52.380,36 | OS
skupaj 6.930,00 240.871,05
skupaj oprema po enotah 481.459,00 517.910,37

ZD CERKNICA-INV. V

ZGRADBO IN POM.OBJEKTE-

LOKACIJA CERKNICA

IZDELAVA DVE ORDINACII ZA

POTREBE AMB. DRUZ.MED.-

PRITLICIE 1 SKUPAJ 100.000,00 152.998,54
POSODOBITEV PROSTORA

URGENCNE AMBULANTE-

PRITLICIE PLAN 10.000,00

UREDITEV CAJNE KUHINJE V

1.NADSTROPJU 130.000,00 5.000,00

UREDITEV IN PREDELAVA

POSL.PROSTORA ZA POTREBE

CKZ V 1.NADSTROPJU 15.000,00

UREDITEV JEDILNICE V

KLETNIH PROSTORIH 1 2.000,00 0,00
IZDELAVA NASTRESKA ATRI-

LOKACIJA CERKNICA 1 20.000,00 17.850,00
IZDELAVA NADSTRESKA -

GARAZE-LOKACIJA CERKNICA 1 10.000,00 8.790,00
IZDELAVA IN POSTAVITEV

SMETARNIKA -LOKACIJA

CERKNICA 1 10.000,00 13.604,75
POSODOBITEV POZARNEGA

SISTEMA 0 1 0,00 1.664,26 | OS-PRIZIDEK
skupaj predelava prostorov,

nadstreski,smetarnik,dodelava

soncna elektr. 172.000,00 194.907,55
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prejeto v upravljanje stavbe

2.391.653,07

2.586.560,62

VSE INVESTICIJE SKUPAJ -V ZD
CERKNICA

653.459,00

3.104.470,99

vrednost investicij v neopr. in
opred. OS 2024

PLAN 2024
EUR

REAL.1-12-
2024

INDEX

razdelitev po virih
financiranja :

amort. v cenah, presezna
amortizacija

Pokritje
neposdrednih
nabav na sk.
040

266.029,01

261.545,66

0,98

presezek prihodkov-del
Obcina Cerknica- res.vozilo za
nujne prevoze

112.230,52

0,00

0,00

presezek prihodkov-del
Obcina Bloke-res.vozilo za
nujne prevoze

41.892,50

0,00

0,00

presezek prihodkov-del
Obcina Loska dolina-res.vozilo
za nujne prevoze

18.274,09

0,00

0,00

presezek prihodov-del ZD -
adaptacija in predelava
prostorov,opreme in pohistva

215.032,88

215.032,88

1,00

prenos iz 047 in 023+ prenos v
upravljanje

2.627.892,45

* v tej
vrednosti
tudi del virv
obrac.
amortizaciji

skupaj viri financiranja**

653.459,00

3.104.470,99

4,75

**Podrobnejsi prikaz pokrivanja nabav v tabeli Obrazec 4: Porocilo o investicijskih viaganjih 2024

Tabela 28: Nabava drobni inventar male vrednosti 2024: TABELARICNI PRIKAZ PLAN-REALIZACIJA
NABAVE DROBNI INV. MALE VREDNOSTI L. 2024

AMB. DRUZ.MED,

RA,NMP,0d/sd* po prioritetni izbiri 950,00 2.148,66 2,26
DZ po prioritetni izbiri 250,00 1.389,87 5,56
ZOBOZDRAVSTVO* po prioritetni izbiri 4.000,00 4.754,69 1,19
LOGOPED po prioritetni izbiri 200,00 21,76 0,11
PATRONAZA po prioritetni izbiri 300,00 179,93 0,60
ZVC po prioritetni izbiri 300,00 97,64 0,33
RESEVALNA SL. po prioritetni izbiri 400,00 249,88 0,62
TEHNICNE SLUZBE po prioritetni izbiri 250,00 374,86 1,50
SKS,FRS,INFOR, po prioritetni izbiri 100,00 0,00 0,00
STERILIZACIJA po prioritetni izbiri 50,00 479,73 9,59
LABORATORLU po prioritetni izbiri 200,00 195,62 0,98
MDPS po prioritetni izbiri 200,00 0,00 0,00
FIZIOTERAPLJA po prioritetni izbiri 200,00 0,00 0,00
INF. RAC. OPR po prioritetni izbiri 100,00 0,00 0,00
SKUPAIJ 7.500,00 9.892,64 1,32
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*ZOBOZDRAVSTVO IZREDNE NABAVE V ZA NOVA VAS-ZAPOSL. NOVE ZOBOZDRAVNICE

*AMB. DRUZ.MED,
RA,NMP,0d/sd dve novi ambulanti + aktiviranje prizidka

Nabava osnovnih sredstev in DIVV v letu 2024 je v veliki meri potekala v skladu z zastavljenim planom in
ob upostevanju zakonskih zahtev.

V letu 2024 smo na podlagi letnega nacrta opravili nabave osnovnih sredstev in drobnega inventarja vecje
vrednosti. Ob tem smo opravili tudi nabave, ki so se pokazale kot nujne zaradi prijave okvar s strani
posameznih enot. Skupna vrednost vseh nabavljenih in pridobljenih ter aktiviranih OS in DIVV v letu 2024
znasa 3.104.470,99 eur.

S strani Obcine Cerknica smo prejeli v upravljanje novo zgrajeni prizidek na lokaciji Cerknica v katerem sta
v pritlicnem delu dobili prostor dve ambulanti ter dejavnost za mentalno zdravje s skupnimi prostori kot
so Cakalnice, ¢ajna kuhinja, sanitarije. V kleti pa smo pridobili kakovosten prostor namenjen za parkiranje
nasega voznega parka. Financiranje gradnje smo izvedli s skupnimi mo¢mi, delno tudi z sodelovanjem ZD
Cerknica, za kar smo porabili del presezka prihodkov na odhodki. Vrednost prejeta v upravljanje v
skupnem znasa 2.417.205,07 eur, od tega znasa vrednost objekta 2.329.992,15 eur, vrednost opreme pa
87.212,92 eur.

Financiranje projekta izgradnje objekta in opreme:

- Upravljalec ZD Cerknica -iz presezka prihodkov — objekt 554.681,27 eur ( vklju¢no z delezem
Obcine Bloke 103.342,88 eur) - podlaga sklep sveta zavoda

- Upravljalec ZD Cerknica -iz presezka prihodkov — oprema 80.000,00 eur - podlaga sklep sveta
zavoda

- Proracun Obcine Cerknica — vrednost prenosa v upravljanje — objekt 1.782.523,80 eur

- Proracun Obcine Cerknica — vrednost prenosa v upravljanje —oprema 7.212,92 eur.

Vir podatkov: pogodba o prenosu v upravljanje $t. 014-0009/2024 z dne 27.12.2023 prejeta januar 2025,
uporaba pogodbe od 2.1.2024, na ta dan so opravljeni vnosi v evidence upravljalca.

Na streho ZD Cerknica smo postavili soncno elektrarno, kar ima vpliv na zmanjSanje stroSkov porabe
elektricne energije za lokacijo Cerknica, kon¢na vrednost investicije znasa 180.562,73 eur.

V letu 2024 smo opravili adaptacijo in preureditev dveh ambulantnih prostorov, dali izdelati in montirati
nadstreSek nad atrijem in garazami. Skupna vrednost investiranja za ta namen je znaSala 179.638,54 eur
(izveden postopek javnega narocila — izvedba le-tega Obcina Cerknica — po pooblastilu). Na novo smo
postavili tudi smetarnik — nabavna vrednost 13.603,75 eur. Investirali smo tudi v opremo (pohistvo,
kovinske kartotecne omare adaptiranih ambulant. Ta del investiranje smo pokrivali z delom presezka
prihodkov nad odhodki (soglasje sveta zavoda), delno pa iz sredstev amortizacije.

Od nacrtovanih vecjih nabav smo izvedli nabavo dveh defibrilatorjev v skupni vrednosti 30.245,75 eur
(nista bila v financnem nacrtu-nabava je oznacena kot nujna), pod nujno nenacrtovano nabavo smo
opravili zamenjavo motorja v dveh resevalnih vozilih v skupni vrednosti 23.536,12 eur, prislo je do okvare
dveh klim v prostorih laboratorija v Cerknici, menjava je bila nujna, skupna vrednost nabave je znasala
2.642,65 eur, nujna je bila tudi menjava klima naprave v serverski sobi v vrednosti 3.303,70 eur,
nenacrtovano so se opravile Se nekatere druge nabave, ki so se pokazale kot nujne ob vselitvi v novi
prizidek (pregledovalna svetilka v OD/SD, dermato dedewar posoda). Montirali smo tudi dodatne
termometre za merjenje vlage v vrednosti 4.974,14 eur. Pomemben del nabave pa je tudi licenca za
ativirusni program za 70 racunalnikov v vrednosti 28.395,89 ter racunalniki, monitorji in Se kar nekaj
pomembne opreme, kar podrobneje predstavljamo v zgornji tabeli.
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Nabavi smo tudi drobni inventar male vrednosti, inStrumentarij in drugo v najvecjem obsegu za potrebe
zobne ambulante v Novi vasi ter za vzpostavitev dveh novih ambulant v adaptiranem delu stavbe v
Cerknici ( dve ambulanti druZinske medicine - v njih delo opravljata dve mladi zdravnici po opravljeni
specializaciji. Skupna vrednost teh nabav je znaSala 9.892,64 eur, kar je za 32% preseglo nacrtovano

vrednost.

Za nabavo reSevalnega vozila v ocenjeni vrednosti 203.000,00 eur je bil izvedeno javno narocilo, izbran je
bil dobavitelj Medicop d.o.o., Murska Sobota, dobava do 31.12.2024 Se ni bila izvedena, rok dobave je
prestavljen na zacetek leta 2025, tako da se bo dobava prestavila v FN za leto 2025.

10 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024- v prilogi
PLAN — REALIZACIJA VZDRZEVALNA DELA L.2024

N PLAN 2023 REAL.2023 PLAN 2024 REAL 1- INDEX | INDEX
LG LU O L G EUR EUR EUR 12/2024 R24/P24 | R24/R23
STR. SPROT. VZDRZ.-ZOBNA 7.141,00 11.171,00 11.450,00 [ 10.796,00 0,94 0,97
OPREMA
STR. SPROT. VZDRZ.-SPLOS. IN
SPECIALAMEB. 9.687,00 12.640,00 12.700,00 8.656,90 0,68 0,68
STR. SPROT. VZDRZ.-
LABORT OPREMA 5.594,00 4.140,00 4.200,00 6.579,89 1,57 1,59
STR. SPROT. VZDRZ.-AVTOMOBILI 19.550,00 17.450,00 17.500,00 | 23.090,30 1,32 1,32
STR. SPROT. VZDRZ.-RAC. OPREMA 5.485,00 2.980,00 3.100,00 276,38 0,09 0,09
STR. SPROT. VZDRZ.-OPREMA
TEH.SLUZB 410,00 571,00 595,00 182,59 0,31 0,32
STR. SPROT.VZDRZ.-ELEKTR.
NAPELIAVA 5.518,00 14.051,00 5.520,00 | 10.686,82 1,94 0,76
STR. SPROT. VZDRZ.-DVIGALA 3.250,00 2.956,00 3.080,00 2.812,83 0,91 0,95
STR. SPROT. VZDRZ. -POZARNI 1.200,00 170,00 1.400,00 736,89 0,53 4,33
SISTEM
STR. SPROT. VZDRZ.-KOTLOVNICA 3.483,00 3.269,00 3.500,00 2.046,27 0,58 0,63
STR. SPROT. VZDRZ. -
RAC PROGRAMI 43.960,00 42.474,00 43.250,00| 50.793,11 1,17 1,20
STR. SPROT. VZDRZ.-OKOLICA 500,00 786,00 850,00 656,99 0,77 0,84
STR. SPROT. VZDRZ. -
EI&EENIE, DEZINF.CENT KLIME 3.157,00 201,00 2.500,00 948,12 0,38 4,72
STOR. SPROT. VZDR. -TLA V ORD. 0,00 2.097,00 0,00 0,00 | #DIV/0O! 0,00
STOR.VZDR.-STAVBA CERKNICA-

|
BELIENJE+PREM TAL PRIZ 4.000,00 0,00 22.204,00 | 22.204,00 1,00 | #DIV/0!
STR. SPROT.VZDRZ. -RAZNO 11.589,00 8.998,00 9.100,00 | 26.496,15 2,91 2,94
SKUPAJ 124.524,00| 123.954,00 140.949,00 | 166.963,24 1,18 1,35

Tabela 29: Vzdrzevalna dela 1. 2024
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PLAN - REALIZACIJA VZRZEVALNA DELA 2024
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Graf 8: Plan - realizacija vzdrZevalna dela 2024

Za leto 2024 smo nacrtovali vzdrZevalna dela na stavbah in opremi v skupni vrednosti 140.949,00 eur. Od
tega smo najvecje vrednost namenili vzdrZzevanju racunalniskih programov 30,68%, za vzdrZevanje
avtomobilov 12,42%, za vzdrZevanje zobne 8,12%, za vzdrzevanje opreme v splosnih in spec. ambulantah
9,01%, za vzdrZevanje laboratorijske opreme 2,98%, za pleskarske storitve in premaz tal 15,75% ter za
ostala vzdrzevanja skupno 21,04%.

V letu 2024 so ti stroski skupno znasali 166.963,24 eur, kar za 18% presega nacrtovano vrednost. Od tega
30,42% pripada sprotnemu vzdrZevanju racunalniskih programov, vrednost je presega nacrtovano
vrednost za 17%, kar je posledica povecanih potreb po posodobitvah racunalniskih programov zaradi
zahtev zunanjih akterjev kot tudi notranjih potreb po zbiranju, spremljanju dodatnih podatkov za potrebe
porocanj ter notranjih spremljanj oz. nadzorov. Drugo vecjo vrednost predstavlja vzdrZzevanje vozil, ki je
napram planu presezeno za 32% , v tej vrednosti so evidentirani redni letni servisi voznega parka in nujne
sprotne odprave okvar na vozilih. Najvedji del teh stroSkov pripada voznemu parku resevalnih vozil, saj
morajo biti kar najbolje pripravljena za delo, ki ga opravljamo z njimi. V tem preseganju pa se odrazZa tudi
povecane potrebe po njihovi uporabi, ki se kaze s preseganjem nacrtovanega obsega prevozov v
dejavnosti resevalne sluzbe. V letu 2024 smo opravili obseznejsa vzdrzevanja  vezana na elektricno
napeljavo oz. na racunalniskih povezavah, storitev je bila sicer na€rtovana, vendar so se tekom izvajanja
storitev pokazale dodatne potrebe (dodatni priklopi racunalniSske opreme), kar je vrednost storitve
povecalo na 10.686,82 eur, kar je posledi¢no povzrocilo preseganje nacrtovane vrednosti za 94%. Pod
razno so evidentirana druga vzdrZevanja opreme, kar v skupni vrednosti 26.496,15 eur, vrednost je v
preseganju za 191%. V tem delu so evidentirana dela vezana na priklop nove kurilnice cca 4.000 eur,
posredovanja pri odpravljanju teZav z odvajanju odpadne vode (pogoste zamasitve), popravila elektri¢nih
vrat, vzdrZevanja avtomata za filtriranje vode(vodo uporabljajo tako obiskovalci kot zaposleni zavoda),
vzdrZzevalna dela vezana na selitve pohistva ter na manjse predelave in montaze le-tega, vzdrzevalna dela
vkljuéno s ciscenjem na sobnih klimatih in Se nekatera manjSa servisna opravila. V kotlovnici smo z
vzdrZzevalnimi deli dosegli nacrtovano vrednost v 58 % deleZu, servisiranja so vezana redna vzdrZevanja
sistema ogrevanja ter na zagotovitev tople vode v zadostni temperaturi in koli¢ini. Pod nacrtovano
vrednostjo so ostala vzdrZevalna dela na dvigalih, na racunalniski opremi, na opremi tehnicnih sluzb, na
vzdrZevanju klimata, okolice stavbe. V celoti smo izvedli vzdrZzevanja na podrocju pleskarskih storitev in
premaza tal v novem prizidku, pokritje tega dela je bilo v sredstvih pobranih najemnin za poslovne
prostore oz. v proracunu Obcine Cerknica (22.204,00 eur).

Popravila opreme (okvare), ki se uporablja v ambulantah, so bila v manjsi meri predmet odskodninskih
zahtevkov iz naslova zavarovanja za strojelom (3.346,34 eur), so pa tako v zobozdravstvu kot v splosnih
in specialisticnih ambulantah ostala pod nacrtovano vrednostjo.
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11 POROCILO O AKTIVNOSTI V ZVEZI Z IZVAJANJEM NOVE ZAKONODAJE

1. UREDBA O PROGRAMIH STORITEV OBVEZNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVAROVANIA,
ZMOGLJIVOSTIH POTREBNIH ZA NJEGOVO IZVAJANJE IN OBSEGU SREDSTEV ZA LETO 2024

Omenjena uredba predstavlja osnovo za nacrtovanje programa dela in finan¢ni nacrt za tekoce leto in
osnovo za podpis pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje za financiranje dogovorjenih
programov.

Tekom leta spremljamo tudi Uredbe o spremembah in dopolnitvah Uredbe ter vse novosti sproti
vklju€ujemo v svoje delo.

2. ZAKON O INTERVENTNIH UKREPIH NA PODRCJU ZDRAVSTVA,DELA IN SOCIALE TER Z
ZDRAVSTVOM POVEZANIH VSEBIN (ZIUZDS)

ZIUZDS poleg odstopov od razlicnih zakonov in zacasnih ukrepov vsebuje novele Stevilnih zakonov.
Podajam nekaj glavnih poudarkov:
- Vklju€evanje zdravnikov v zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
- Dolocila za primer naravnih in drugih nesrec
- Soglasja za delo pri drugem izvajalcu zdravstvene dejavnosti in podjemne pogodbe
- Placilo zdravstvenih storitev po realizaciji
- Dodatek za povecan obseg dela za posebne obremenitve
- Dodatek za izbiro specializacije iz druZzinske medicine
- Kadriiz tujine
- Spremembe v dinamiki zagotavljanja sredstev po Zakonu o zagotavljanju finan¢nih sredstev za
investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031
- Siri se krog upravi¢encev do pravice placila obveznega zdravstvenega prispevka
- Doloca se nova ureditev osnove za nadomestilo bolniskega staleza
- Natancneje se definira pravica do zdravstvenih storitev v okviru preventivnih pregledov za
registrirane Sportnike.

3. STRATEGIJA RAZVOJA ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI NA PRIMARNI RAVNI ZDRAVSTVENEGA
VARSTVA DO LETA 2031

Primarna raven zdravstvenega varstva ima pomembno vlogo pri preprecevanju in zgodnjem odkrivanju
dejavnikov tveganja za bolezni ,zmanjSevanju neenakosti v zdravju in je klju€na za enostaven in hiter
dostop do najsirSega moznega nabora storitev in kontinuirane obravnave pacienta ¢im blizje doma.

V ta namen je Ministrstvo za zdravje imenovalo delovno skupino za sprejem strategije razvoja zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni. V Sirok, participativen proces za pripravo strategije so bili vklju¢eni Stevilni
domaci in mednarodni delezniki. Doloceni so bili kljucni cilji razvoja in predlagani ukrepi.

4. ZAKON O KAKOVOSTI V ZDRAVSTVU

Konec leta 2024 je bil sprejet Zakon o kakovosti v zdravstvu, v veljavo pa bo stopil s 1.3.2025. Zakon doloca
pogoje za zagotovitev sistema kakovosti v zdravstvu z nenehnim izboljSevanjem kakovosti in varnosti
pacientov v Republiki Sloveniji, odgovornosti izvajalcev zdravstvene dejavnosti in ostalih deleznikov v
zdravstvu, pogoje za prostovoljno akreditacijo in certificiranje, naloge in pristojnosti Javne agencije
Republike Slovenije za kakovost v zdravstvu, vrednotenje zdravstvenih tehnologij ter nadzor sistema
kakovosti, s ciliem doseganja najviSje stopnje varnosti pacientov in zmanjSanje tveganja za njihova
Zivljenja in zdravje.

Zakon vsebuje sedem nacel kakovosti in natanc¢no opredeljuje vse naloge izvajalcev zdravstvene
dejavnosti.
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5. ZAKON O SKUPNIH TEMELJIH SISTEMA PLAC V JAVNEM SEKTORJU
Zakon je bil sprejet 24.10.2024, uporablja pa se od 1.1.2025. Za uveljavitev omenjenega zakona v praksi

je bilo potrebnih veliko aktivnosti predvsem s strani kadrovske sluzbe za pripravo vseh potrebnih
dokumentov za prevedbo plac¢nih razredov v nov placni sistem za vse zaposlene.
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Zdravstveni dom 73
dr. Bozidarja Lavri¢a - « & :01/70 50 100
Cerknica ﬂ ﬂ info@zd-cerknica.si
Cesta 4. maja 17
1380 CERKNICA

RACUNOVODSKO POROCILO
ZA LETO 2024

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila:
IVANKA GORNIK

Odgovorna oseba zavoda : OLGA DOLES, direktor
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24):

— Bilanca stanja (priloga 1)

— Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

— Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B)

— lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

— lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nadelu denarnega toka (priloga 3/A)

— lzkaz rac¢una finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

— lzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

— lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanc¢nih izkazov:

— Obrazec 1: Delovni program 2024 —ZD LP,

— Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2024 —ZD LP,

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 —ZD LP,

— Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024 — ZD LP,
— Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024 — ZD LP

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDN]JA POJASNILA:

w

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1.Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024 in preteklih let
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024.
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1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI
STANJA

1.1 SREDSTVA

1.1.1 DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJAN]JU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002
in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks

001 Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 0
002 Dolgoro&no odloZeni stro3ki razvijanja 0 0

003 Dolgoro&ne premoZenjske pravice 0 0

005 Druga neopredmetena sredstva 127.621,00 155.062,09 1,22
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 0
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 0
00 Skupaj AOP 002 127.621,00 155.062,09 1,22
01 Popravek vrednosti AOP 003 100.031,00 109.040,67 1,09
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 27.590,00 46.021,42 1,67

Tabela 30: Konto skupine 00 in 01

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev so je v letu 2024
povecala za 32.336,62 eur, zmanjsala za 4.895,83 eur. Popravek vrednosti se je v letu 2024 povecal za
13.905,58 eur (obracunana amortizacija I. 2024 ter zmanjsal za 4.895,83 eur (inventurni odpis prog.
opreme 1.2024). Sedanja vrednost na dan 31.12.2024 znasa 46.021,42 eur. Sedanja vrednost se je v letu
2024 povecala za 67%.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
020 Zemljis¢a 25.444,00 25.443,79 1,00
021 Zgradbe 5.362,711,00 7.942.226,39 1,48
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 0
023 Nepremicnine v gradniji ali izdelavi 55.681,00 0 0
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 5.942.836,00 7.967.670,18 1,34
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 3.420.678,00 3.645.918,32 1,07
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 2.522.158,00 4.296.308,07 1,70

Tabela 31: Kontne skupine 02 in 03

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2024 povecala za 2.586.560,62 eur in znasa 7.967.670,18 eur.
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 3.645.918,32 eur, sedanja vrednost znasa 4.296.308,07 eur.
Popravek vrednosti nepremicnih se je tekom leta 2024 povecal za 232.284,64 eur, kar je za 7 % vec kot je
znasal 31.12.2023.

Na knjiZzenju 021 se je na dan 2.1.2024 opravilo dodatno knjizenje v vrednosti 58.254,05 eur — dograditev
stavba v ZP Nova vas — podlaga pogodba z dne 24.10.2022 o prenosu upravljanja ureditev zobne
ambulante v ZE Nova vas, prejeta v racunovodstvo 17.10.2024 (najdena ob urejanju arhiva splosne sluzbe
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ZD) brez oznake prejema in vpisa v delovodnik), dodatno je na konto popravka vrednosti do knjizena tudi
obra¢unana amortizacija za obdobje 2.1.2022 do 31.12.2023 v vrednosti 3.349,61 eur.

30.10.2024 se je zakljucila investicija v adaptacijo ambulantnih prostorov, dograditev nastreska atrij in
garaze v skupni nabavni vrednosti 179.638,54 eur ter postavitev smetarnika v nabavni vrednosti 13.604,75
eur. Opravil se odpis starega smetarnika, ki je Se imel sedanjo vrednost, ob tem se je izvedel kon¢ni
obrac¢un amortizacije v vrednosti 1.558,35 eur. Smetarnik se je odpeljal na komunalni odpad za kar imamo
potrdilo o uni¢enju. Za kar smo evidentirali tudi odpis, tako da smo zmanjsali nabavno vrednost na skupini
021, enako zmanjsali smo tudi popravek vrednosti skupina 031.Vrednost odpisa znasa 7.044,85 eur.

Na dan 2.1.2024 smo iz skupine 023 Zgradbe za opravljanje osnovne dejavnosti — v izgradnji ali izdelavi
opravili tudi vknjizbo za OS sredstva prejeta v upravljanje s strani Obcine Cerknica — podlaga pogodba za
prenos v upravljanje $t.014-0009/2024- vrednost objekta 1.775.310,88 eur.

V poslovnih knjigah imamo knjiZzene naslednje nepremicnine:
A)Zgradbe za opravljanje dejavnosti:
-lokacija Cerknica, C. 4. maja 17, Cerknica-mati¢na enota ZD-Obcina Cerknica
-lokacija Stari trg pri LoZu, Cesta CNO 36-dislocirana enota ZP Stari trg-Obcina Loska dolina
-lokacija Nova vas, Nova vas 4a, dislocirana enota ZP Nova vas, Obcina Bloke
B)Zemljisca:
-zemljisce lokacija Cerknica, C. 4. maja 17-Obcina Cerknica
-zemljisce lokacija Nova vas, Nova vas 4a, Nova vas
-zemljis¢e lokacija Stari trg pri LoZu, Cesta Notranjskega odreda 2, Stari trg pri LoZu

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
040 Oprema 2.766.524,00 2.996.883,87
041 Drobni inventar 205.162,00 206.277,85
042 Bioloska sredstva 0 0
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 0 0
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.os 0 0
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 235.783 0
049 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe 0 86.895,89
04 Skupaj AOP 006 3.207.469,00 3.290.057,61
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.302.319,00 2.385.865,42
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna 0 0
sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 905.150,00 904.192,19

Tabela 32: Kontne skupine 04 in 05

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2024 povecala za
495.466,39 eur in zmanjsala za vrednost 232.990,17 eur, v zmanjSanju je upostevana tudi do knjizba na
dan 2.1.2024 odpisa opreme za leto 2023 v vrednosti 12.221,06 narejena zaradi usklajevanja z analiti¢no
evidenco opreme. Nabavna vrednost evidentirana na dan 31.12.2024 v sk 04 znasa 3.290.057,61 eur.
Popravek vrednosti se je povecal za vrednost obraCunane amortizacije 241.199,23 eur ter zmanjsal za
232.990,17 eur, v zmanjsanju je upostevana tudi d do knjizba odpisov za leto 2023 12.221,06 eur. Oprema
v vrednosti 86.895,89 eur je bila v letu 2024 prenesena opredeljena kot oprema trajno izven uporabe
(dokler se ne pridobi ustrezna dokumentacije glede unicenja ali odprodaje). Odpisana vrednost na dan
31.12.2024 znasa 2.385.865,42 eur, sedanja vrednost znasa 904.192,19 eur.
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1.1.2 KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31. 12. 2024 319,49 eur.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu pri odprtem pri UJP PE Postojna znaSajo na dan 31. 12. 2024 skupaj
1.683.588,48 eur.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev znasajo 26.041,72 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,43 % celotnega
prihodka. Pretezni del terjatev se sprotno poravnava, med njimi pa so tudi terjatve, ki zahtevajo izvajanje
postopkov izterjave, tako z telefonskim, pisnim opominjanjem, s posiljanjem IOP v manjsi meri tudi z
vlaganjem sodnih izvrsb. V letu 2024 je bilo takih ...... VlozZili pa smo tudi dve prijavi v stecajno maso
(Valkarton embalazni servis d.o.0., Podskrajnik in Zidarstvo Bostjan Fabec s.p., llirska Bistrica. V letu 2024
smo naredili oslabitev terjatev v vrednosti 3.601,63 eur ter odpis terjatev v vrednosti 1.110,84 eur (izvajali
smo aktivno izterjavo, TRR so bili v blokadah, posta se je vracala na nas naslov). Stroski nadaljnje izterjave
bi bili previsoki, zato smo odstopili od izterjave, samo sodna taksa znasa 44,00 eur, potem Se stroSek
odvetnika... Gre za terjatve iz leta 2013, 2014,2016,2018 in 2021. Gre za manjSe zneske od 45,90 eur do
245,02 eur.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda. Po nasih ugotovitvah je vzrok za neplacila terjatev
najpogosteje v likvidnostnih tezavah kupcev, kar vidimo preko blokad njihovih poslovnih racunov.

Najvecje kratkorocne terjatve po stanju 31.12.2024:

Ledaline d.o.0., Podskrajnik 4.919,81 eur

Kovinoplastika Loz d.o.0., Stari trg pri Lozu 4.912,42 eur
Eurobox d.o.o., Podskrajnik 2.178,96 eur
Zavod za zdravstvene dejavnosti in svetovanje e Vita, Cerknica 1.713,69 eur
Vesna Sega — Novak, dr.dent.med., Stari trg 1.580,00 eur

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)
Dani predujmi in vars¢ine znasajo na dan 31.12. 2024 0,00 EUR.
Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2024 40.774,67
EUR.

Najvecje stanje kratkoroc¢nih terjatev po partnerjih:

-Z77S OE LJUBLJANA 29.355,21 EUR
-MINISTRSTVO ZA ZDRAVIJE 4.282,49 EUR
-UPRAV. SISTEMA EZR OBCINE CERKNICA 3.885,90 EUR
-ZDRAVSTVENI DOM POSTOJNA 725,31 EUR
-VRTEC MARTIN KRPAN CERKNICA 496,42 EUR

Izkazane terjatve so bile v preteZzni meri poravnane v januarju in februarju 2024.
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Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe znasajo na dan 31. 12. 2024 0,00 EUR.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkorocne terjatve iz financiranja znasajo na dan 31. 12. 2024 0,00 EUR

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2024 13.317,80 EUR in so naslednje

v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
170 Kratkoroc¢ne terjatve do drZavnih in drugih institucij 16.283,00 11.795,61 0,72
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 123,00 42,68 0,35
175 Ostale kratkorocne terjatve 6.965,00 7.558,03 1,08
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 6.965,00 6.965,00 1,00
17 SKUPAJ 16.406,00 13.317,80 0,81
Tabela 33: Kratkoroc¢ne terjatev 2024
Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2024 5.048,13 EUR in so naslednje:
v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
190 Kratkoro¢no odloZeni odhodki 10.008,00 4.883,13 0,49
191 Prehodno nezaracunani prihodki 0,00 0,00 0,00
192 Vrednotnice 165,00 165,00 1,00
199 Druge aktivne Casovne razmejitve 0,00 0,00 0,00
19 SKUPAJ 10.173,00 5.048,13 0,50

Tabela 34: Aktive ¢asovne razmejitve 2024

1.1.3 ZALOGE MATERIALA

Stanje zalog na dan 31. 12. 2024 znasa 70.672,38 EUR in so naslednje:

Zaloge pripomorejo v delu dejavnosti k hitrejsi oskrbi ambulant z materiali, ki se teZje dobijo na trgu in
imajo daljSe dobavne roke. V zalogah imamo tako materiale, ki se potrebujejo v osnovni zdravstveni
dejavnosti in v manjsih koli¢inah tudi v zobozdravstvu. V zalogah imamo tako nekatera zdravila, cepiva,
zascitna sredstva, varovalno opremo (OVO), kovino za zobozdravstvo.

V zalogi imamo tudi kurilno olje za potrebe ogrevanja za cca 2-3 mesece na lokaciji Cerknica in Stari

trg.

Pri evidentiranju porabe materiala uporabljamo metodo povprecnih cen.

v EUR
Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
30 | Obracuna nabave materiala 0,00 0,00 0,00
31 | Zaloge materiala 81.770,00 70.672,38 0,86
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze 0,00 0,00 0,00
34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 0,00 0,00 0,00
37 | Druge zaloge namenjene prodaji 0,00 0,00 0,00

Tabela 35: Zaloge materiala 2024
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1.2 OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV

1.2.1 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)
Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in vars¢ine znasa na dan 31. 12. 2024 67,09 EUR, ki se nanasa
na preplacilo racuna.
Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2024 317.452,17 EUR in se nanasajo na:
— obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2024 v visini 294.308,73 EUR.
— obveznost za druge stroske dela za december 2024 v visini 21.821,31 EUR
— obveznost za izplacilo redne delovne uspesnosti pl.sk. B za leto 2024 v visini 1.322,13 EUR
Obveznosti bodo poravnane v mesecu januarju 2024, vrednost 1.322,13 EUR pa bo poravnana v
odvisnosti sklepa sveta zavoda in v odvisnosti od pridobljenih soglasij na obc¢inskem nivoju kot tudi s
strani Ministrstva za zdravje.
Konti skupine 22 — Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2024 118.904,77 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 8 do 30 dni. Obveznosti do dobaviteljev placujemo v
dogovorijenih rokih, tako da na dan 31.12.2024 nimamo zapadlih obveznosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2024 66.831,67 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

v EUR
konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 44.155,00 46.403,59 1,05
231 Obveznosti za DDV 27.324.00 884,15 0,03
231 Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih 0,00 0,00 0,00
placilnih instrumentov
234 Ostale kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja 4.242,00 19.543,93 4,61
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 0,00 0,00 0,00
23 SKUPAJ 75.721,00 66.831,67 0,88

Tabela 36: Druge kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev 2024

Na dan 31.12.2024 izkazujemo obveznosti za delo po podjemnih pogodbah (konto 234) v primerjavi z
istovrstno obveznostjo preteklega leta vecjo za 15.301,93 EUR.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2024
135.912,72 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR
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Konto Naziv konta 2023 2024 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti 121,00 182,47 1,50
241 Kratkoro¢ne obveznosti do prorac¢unov ob¢in 729,00 3.124,94 4,29
242 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 15.497,00 11.213,68 0,72

proracuna drZave
243 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 9.613,00 7.037,81 0,73
proracunov obcin
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z
- 72775 38.900,00 114.353,82 2,94
-ZPIZ 0,00 0,00 0,00
24 SKUPAJ 64.860,00 135.912,72 2,09

Tabela 37: Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Na kontu 244 izkazujemo kratkoroc¢ne obveznosti do ZZZS v vrednosti 114.353,82 EUR (prejeti avans s
strani ZZZS v decembru 2024 se bo porabil za placilo opravljenih zdravstvenih storitev v januarju 2025).
Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro€no prejeta posojila znasajo 0,00 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkorocne obveznosti iz financiranja se nanasajo na najete kredite navedene v zgornji tabeli in znasajo
0,00 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Na kontih podskupine 290 na dan 31.12.2024 izkazujemo stanje v vrednosti 0,00 EUR.
Na kontih podskupine 291- kratkorocno odlozeni prihodki

Na kontih podskupine 291 na dan 31.12.2024 izkazujemo stanje 0,00 EUR.

1.2.2 LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgorocno odloZeni prihodki

v EUR
STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2023 0,00
PREJETA NEPOVRATNA SREDSTVA SONCNA ELEKTRARNA 28.591,20
POKRITJE OBRACUNANE AMORTIZACIE -1.667,77
stanje na dan 31. 12. 2024 26.923,43

Tabela 38: Stanje na dan 31.12.2024
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Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije

v EUR
STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2023 10.080,75
POKRITJE OBRACUNANE AMORTIZACIJE -5.290,13
stanje na dan 31. 12. 2024 4.790,62

Tabela 39: Donacije na dan 31.12.2024

Del donacij v znesku 3.318,97 EUR se nanasSa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del
donacij v znesku 1.471,65 EUR pa je namenjeni za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov
Izkazujemo dolgorocne rezervacije v znesku 0,00 EUR.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije

Izkazujemo druge dolgorocne rezervacije v znesku 0,00 EUR.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 in 961 - dolgorocni krediti 0,00 EUR.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 970 in 971 - dolgoro¢ne obveznosti 0,00 EUR.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12.
2024 5.389.170,52 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2023 3.571.843,37
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 1.840.777,85
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0,00
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 0,00
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev 0,00
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup 215.032,88
osnovnih sredstev

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev

(konto 4629) -238.483,58
stanje na dan 31. 12. 2024 5.389.170,52

Tabela 40: Obveznosti za neopr. in opr. sredstva 31.12.2024

81



Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za 148.919,10

EUR visji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:
— neporabljena sredstva amortizacije 147.447,45 EUR.
— neporabljene donacije za opredmetena osnovna sredstva 1.471,65 EUR

— neizkoriséen kredit za osnovna sredstva 0,00 EUR

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

Obveznosti za dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe znasajo 0,00 EUR.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12. 2023

1.229.572,80

- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev

po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 - 215.032,88
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + 37.135,23
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) - 0,00
- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893) - 0,00

stanje na dan 31. 12. 2024

1.051.675,15

Tabela 41: Presezek prihodkov nas odhodki na dan 31.12.2024

Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Na podskupini 986 na dan 31.12.2024 izkazujemo stanje 0,00 EUR.

Skupina kontov 99 izven bilan¢na evidenca

V bilanci stanja izkazujemo tudi stanje v podskupini 990 —AKTIVNI KONTI IZVEN BILANCNE EVIDENCE-
31.12.2024 izkazujemo stanje v vrednosti 16.436,43 eur-prejete bancne garancije ter enako rednost na

podskupini 999-PASIVNI KONTI IZVEN BILANCNE EVIDENCE.

2 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 — v prilogi

3.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2024 so znasali 6.064.965,79 EUR in so bili za 1,05 % visji od doseZenih v

letu 2023 in 1,62 % visji od nacrtovanih.
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Prihodki od poslovanja predstavljajo 98,99 %, financ¢ni prihodki 0,95 %, drugi prihodki 0,005 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,055 % glede na celotne prihodke za leto 2024.

Financni prihodki so znasali 57.195,27 EUR in predstavljajo 0,95% deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo
jih iz naslova prejetih obresti —prosta denarna sredstva na zakladniskem podracunu.

Neplacani prihodki znasajo 80.134,19 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta). V
celotnem prihodku predstavljajo 1,32 %. Ugotavljamo, da se vecina terjatev sprotno poravnava. Za tiste,
ki zamujajo s pokrivanjem svojih obveznosti smo Ze do sedaj opominjali k placilu, vlagali predloge za sodne
izvrsbe, morali pa bomo le-te Se hitreje vlagati, po mesecu ali dveh nepladila.

VRSTA PRIHODKA LEro2022 | LRTO 2023 LET02024 | pelezv P | ind24/23
S:';‘rzgﬁ'n'z Qgz-obv.zdravst zavarov., sredstva iz 428539550 |  4.375.674,55| 5.347.473,46
prihodki iz DZZ-dopol.zdrav.zavarov 842.446,62 889.140,48 741,11
social. ogroz. 20.901,49 20.502,83 0,00
sofin special.+ pripr. 111.458,38 102.726,67 51.011,17
ostali prihodki 58.167,58 57.349,91 73.020,37
proracuni ob¢in 124.860,71 111.935,00 137.875,00
samoplacniki+podjetja 355.531,96 353.199,47 369.257,65
drugi prihodki 24.174,60 24.169,39 24.651,99
finanéni prihodki 12.962,15 58.879,76 57.195,27
izredni prihodki 405,59 7.146,76 393,43
Prevrednotovalni prihodki 1.762,38 972,55 3.346,34
PRIHODKI SKUPAJ 5.831.282,70 6.001.697,37 | 6.064.965,79

Tabela 42: PrihodKi primerjava 2022-2024

REAL. PRIHODKI LETO 2022,2023,2024
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Graf 9: Realni prihodki primerjava 2022-2024
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Minilo je prvo leto, ko se je del prihodkov, ki se je v preteklih letih pokrival iz dodanega zdravstvenega
zavarovanja, placila zdravstvenih storitev so se tako skoraj v celoti preselila na del, ki se pokriva iz
obveznega zavarovanja. Manjsi del storitev se pokriva iz drugih, najpogosteje samoplacniskega vira ali pa
jih placajo podjetja. V letu 2024 smo se trudili slediti potrebam po nasih storitvah, Se zlasti v tistih
dejavnostih, kjer nam je bilo omogoceno pridobiti placilo za preseZzek opravljenih storitev, temu smo
poskusali slediti kolikor so nam dopuscale dane kadrovske moznosti. V letu 2024 smo zaznali zmanjsanje
povprasevanja po nekaterih samoplacniskih storitvah (pregledi za voznike), nekatere pa smo zaradi
odsotnosti kadra morali prenehali opravljati (UZ). Zaznali smo povecanje povprasevanja po cepljenih.
Samoplaénike storitve opravljene v MDPS so bile napram planu 2024 preseene za 4%, v primerjavi z
realizacijo 2023 pa za 6%. V samoplacniskem delu zobozdravstvenih storitev smo v letu 2024 nacrtovani
obseg dosegli 76%, to je posledica pomanjkanja nosilcev, Ze vec kot leto dni aktivno iS¢emo zobozdravnika,
Zal brez uspeha. Z oktobrom 2024 pa je odpoved delovnega razmerja dala Se zobozdravnica v dislocirani
enoti. Manjsi del prihodka 34 eur pridobili iz naslova odskodnin — podlaga v zavarovalni polici za
strojelomno skodo na opremi (3.346,34 EUR).

2.1 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezZeni v letu 2024 in so znasali 6.027.196,50 EUR in so bili za 3,445 % visji od doseZenih
v letu 2023 in 1,16 % visji/niZji od nacrtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

VRSTA ODHODKOV LETO 2022 D?,/'oei LETO 2023 D?,/'oei LETO 2024 D‘E/'oei 2‘47‘2’;
STROSKI MATERIALA 699.834,91 | 13,18% 744.401,68 | 12,78% | 739.529,81 12,27% 0,99
poraba medicinski material+ zdravila 463.025,18 462.029,59 508.560,49

poraba vode 17.803,63 20.123,46 22.320,97

Cistilni material 19.822,15 28.374,32 27.867,54

pisarniski material 17.676,95 20.493,95 23.892,37

material za popravila in vzdrzevanje 8.140,28 10.183,53 8.850,84

elektrika 72.451,94 78.092,37 50.603,93

gorivo 42.728,51 40.373,44 40.863,68

kurivo 31.040,43 50.459,91 26.452,50

strokovna literatura,Casopisi 4.629,01 5.275,19 5.528,87

drugo 22.516,83 28.995,92 24.588,62

STROSKI STORITEV 727.876,47 | 13,71% 750.328,72 [ 12,88% | 913.655,56 | 15,16% 1,22
postne in telefonske storitve 25.656,46 30.345,71 31.764,06

zdravstvene storitve tujih zavodov,pod. 389.430,81 386.545,21 442.326,61

stroski vzdrzevanja in popravil 104.422,15 123.954,26 166.963,24

zavarovalne premije 40.538,20 52.095,68 53.259,77

strokovno izpopolnjevanje,sl.pot 38.417,37 48.893,86 48.630,70

podjemne pogodbe,sejnine,st.delo 69.556,05 45.383,48 90.545,17

;g;g?sew%dvoz kom.odpadki inzim.sl, odpadki 20.162,94 23.092,31 23.228.83

giscenje 2.440,26 2.293,01 2.650,01
333?::;55?:352%.,steril.not.rev.,sist.kakov..pro.zdr 31.449,29 31.956,91 49.432,13

druge storitve (najemnine,reklame,propag.rep...) 5.802,94 5.768,29 4.855,04

AMORTIZACIJA 211.477,45| 3,98% | 222.281,92| 3,82% | 251.496,19 4,17% 1,13
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bruto place zaposlenih 2.853.110,40 3.202.317,63 3.207.546,35
dajatve delodajalca 451.193,71 500.433,73 499.115,78
dodatno pokojninsko zavarovanje 41.943,38 42.864,13 45.400,54
prevoz na delo in z dela 69.789,03 65.378,06 67.179,10
prehrana na delu 99.870,12 135.187,89 141.142,46
regres za letni dopust, jubilejne nagrade, drugo 149.179,12 150.352,44 140.214,77

odpravnine,sol.pomo¢i,drugo

(stavbno zemljisce, €lanarine) 5.550,59 5.513,47 5.439,35
drugi str. iz prej.obdobij 760 0 0,00
drugi odhodki 127,2 7172,4 12.804,01

(obresti) 0,28 14,14 0,00
IZREDNI IN PREVREDNOTOVALNI 4,68 0 3.672,58
ODHODKI SKUPAJ 5.310.717,34 100% | 5.826.246,21 | 100% | 6.027.196,50 100% 1,03

Tabela 43: Odhodki primerjava 2022-2024

REAL.STROSKI/ODHODKI 2022,2023,2024

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

000 HMEN_mEN ___

v.
&
<& <
SRS
O »
(.)
® &

W LETO 2022

Graf 10: Predstavitev odhodkov primerjava 2022-2024

1) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2024 znasali 1.653.185,37 EUR in so bili
za 10,6 % visji od doseZenih v letu 2023 in za 10,9 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa

27,43 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2024 znasali 739.529,81 EUR in so bili
za 0,65 % nizji od doseZenih v letu 2023 in za 3,78 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke
zavoda znaSa 12,26 %. Tako narocila materiala kot poraba le-tega, se je sprotno prilagajala potrebam v

ambulantah.

Nabave materiala so se opravljale mesecno, nismo opravljali nabav na zalogo oz. so se te izvajale izjemoma
za materiale, ki so teZje dobavljivi oz. imajo daljSe dobavne roke. Trudili smo se, da je kar najman;j
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materiala $lo na unicenje zaradi pretecenih rokov uporabe. Zadnje tromesecje smo nabave opravljali Se

bolj racionalno.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2024 znasali 913.655,56 EUR in so bili za
21,76 % visji od dosezenih v letu 2023 in za 17,52 % visji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke

zavoda znasa 15,16%.

V letu 2024 nismo sklepali podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi.

Stroski dela na podlagi podjemnih pogodb s fizicnimi osebami (zunanji sodelavci):

PLAN 2023 REAL.2023 PLAN 2024 REAL. 2024 INDEX | INDEX
Podjemne pogodbe-zunaniji BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO | BRUTO/BRUTO | oy /P24 | R24/R23
eur eur eur eur
UZ ABDOMEN -1 izvajalec 9.985,00 7.804,85 9.764,00 3.789,31 0,39 0,49
NADZOR RTG- 1 izvajalec 1.000,00 1.043,68 1.050,00 1.062,83 1,01 1,02
SOLA ZA STARSE -2 izvajalca 370 366,45 370,00 340,96 0,92 0,93
DEZURNA SLUZBA — 3 izvajalci 22.848,00 25.723,57 20.385,00 43.347,77 2,13 1,69
NADOMESCANIJE DZ-1 izvajalec 0 1.586,76 0,00 0,00 | #DIV/0! 0,00

POMOC PRI POSOD.

STANDARDA KAKOVOSTI 7D 0 1170,61 3.000,00 6.603,79 2,20 5,64
IZVAJANJE

ZOBOZDRAVSTVENIH 0 3796,99 0,00 14.805,95 | #DIV/0! 3,90
STORITEV- 1 izvajalec

PRVI POSREDOVALCI

(SODELUJOCI DR.MED.) 0 1274,91 1.500,00 4.238,46 2,83 3,32
1 izvajalec

VO.DE'\.”E LABORATORIJ 13.465,83 | #DIV/0!| #DIv/0!
-1 izvajalec

SKUPAJ 34.203,00 42.767,82 36.069,00 87.654,90 2,43 2,05
DELAVCI NA USPOSABLIANJU 0 0 0 13,77 | #DIv/0!| #DIv/0!
SKUPAJ bruto / bruto 34.203,00 42.767,82 36.069,00 87.668,67 2,43 0,84

Tabela 44: Stroski podjemnih pogodb 2023-2024

Stroski dela na podlagi pogodb, narocil pris.p, d.o.o., zasebnih zavodih 2024:

NACRTOVANI REAL. TRAJANIJE

vrsta dejavnosti PLAN 2024 | REAL. 2024 |R24/P24 | CAS POTREBE POTREBE
prevozi dializnih bolnikov -
1 izvajalec 184.400,00| 187.072,95 1,01 | LETNA POTREBA |LET02024

LETO 2024 0,501/2
zdravnik v DZ — 1 izvajalec 20.500,00 45.094,57 2,20 | LETA LETA; 0,40 1/2 LETA
zobozdravnik spec. ortod. —
1 izvajalec 48.500,00 65.007,78 1,34 | 6-7 MESECEV LETO2024
zobozdravnik brez spec. z 6 MESECEV 2X
licenco - 1 izvajalec 12.500,00 7.380,00 0,59 | TEDENSKO 6 MESECEV
RTG storitve za potrebe
zobozdravstva* -5 izvajalcev 14.502,00 18.691,03 1,29 | LETNA POTREBA | LET02024
storitve zobne protetike -
2 izvajalca 6.150,00 9.800,00 1,59 | 6-7 MESECEV LETO2024
dezurna sluzba 3a -1
izvajalec 14.600,00 15.734,26 1,08 | LETNA POTREBA |LET02024
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storitve disp. za mentalno NI BILO daljsi bolniski stalez

zdravje- 1 izvajalec 0,00 6.642,23 #DIV/0! NACRTOVANO nosilke
Stor. se ne izvajajo v
Laborat. storitve -1 izvajalec 19.240,00 18.149,40 0,94 | LETNA POTREBA | nasem labor.

*upostevane tudi storitve
opravljene v ZD Postojna
(javni zavod)

Tabela 45: Stroski dela l. 2024

Najvedji vzrok za povecanje stroskov storitev v letu 2024 je v pomanjkanju kadra in sicer v Dispanzerju za
Zenske, manko 0,40 nosilca, v zobozdravstvu manko nosilca 1,00 (zobozdravnica se ni vrnila s starSevskega
dopusta) od oktobra 2024, ko je odpoved z oktobrom 2024 podala Se druga zobozdravnica, tako da smo
morali nadomestiti Se ta manko. Z avgustom 2023 je odpoved podala tudi specialistka ortodontije. Tezave
smo imeli tudi z zagotavljanjem zdravnikov za delo v deZurni sluzbi. V obliki redne zaposlitve nismo uspeli
zagotoviti specialista za vodenje laboratorija. Vse leto smo aktivno iskali kader, ki bi zapolnil vsa ta delovna
mesta vendar nam ni uspevalo. Uspelo nam je samo povecati deleZ zaposlitve specialistke ginekologije in
porodnistva za 0,10, tako da je trenutno redno zaposlena za obseg 0,60. Se vedno pa nam manjka nosilec
za v obsegu 0,40. Vse to pomankanje kadra smo poskusali reSevati na razlicne nacine, v zobozdravstvu v
manjSem obsegu tudi z nadurnim delom. Zagotavljanje nosilcev v dezurni sluzbi smo zagotovili s tremi
zdravnicami, s katerimi smo sklenili podjemne pogodbe s fizicno osebo ( bruto /bruto 34.347,77 EUR),
delno smo na ta nacin zagotovili tudi potek dela v zobozdravstveni ambulanti za odrasle (bruto/bruto
14.805,95 EUR) ter tudi delo zdravnice vodje prvih posredovalcev (bruto/bruto 4.238,46 EUR). Na podlagi
podjemne pogodbe s fizitno osebo smo zagotovili tudi vodenje laboratorija (bruto/bruto 13.465,83 EUR).
Del leta 2024 smo pacientom nudi tudi UZ storitve, podlaga za to je bila v podjemni pogodbi (bruto/bruto
3.789,31 EUR). V manjSem obsegu smo na podlagi podjemne pogodbe s fizicnimi osebami zagotavljali tudi
placilo zunanje izvajalke v Soli za starSe ter nadzor v RTG. Stroski preko podjemnih pogodb s fizicnimi
osebami so bili nacrtovani v vrednosti 36.069,00 EUR, tekom leta pa so se potrebe po tovrstni obliki dela
povecale na 87.668,67 EUR.

Opravljanja vseh dejavnosti, kjer se je pojavilo pomanjkanje kadra nismo uspeli zagotoviti s podjemnimi
pogodbami s fizicnimi osebami, ker potencialni kandidati, ki so se potegovali za opravljanje storitev se s
to obliko placila niso strinjali. Ker pa smo Zeleli zadrzati vsaj delne obsege programov in storitve
zagotavljati vsaj deloma, smo se odlocali za sklepanje pogodb z s.p., d.o.0. in zasebnimi zavodi. Na ta nacin
smo zagotovili potek izvajanja dela v Dispanzerju za Zenske, delno v zobozdravstvu za mladino in odrasle,
v dejavnosti ortodontije, v dejavnosti dispanzerja za mentalno zdravje, kjer smo nadomescali daljSo
bolnisko odsotnost nase zaposlene, v dejavnosti deZurne sluzbe, na ta nacdin smo zagotavljali tudi
ortopanska slikanja zob, delno tudi laboratorijske storitve (del, ki ga ne moremo zagotoviti sami).

Izvajalci storitev (s.p., d.o.o., zasebni zavodi):

-Nis d.o.0., Ljubljana -izvajalec sanitetnih, dializnih in nenujnih prevozov

-Zavod SAMSTAI Koper -izvajalec zdravstvenih storitev v DZ

-Zavod Orto dom - izvajalec ortodontskih storitev

-Adrialab d.o.o., Ljubljana — izvajalec laboratorijskih storitev

-ORTOBENE, Vanja Bebedici¢ Petrnel s.p. -zobotehnicne storitve za potrebe ortodontije
-Dens naturalis, Vid Gorjan s.p., zobozdravstvene storitve

-LAPSUS, Patricija Sirca Ule s.p. — izvajalka storitev v disp. za mentalno zdravje

-Spela Zuvi¢ Groznik s.p. — RTG storitve za potrebe zobozdravstva

-X dent d.o.0. — RTG storitve za potrebe zobozdravstva

-RTG d.o0.0. — RTG storitve za potrebe zobozdravstva.

2.) STROSKI DELA so v letu 2024 znagali 4.100.599,00 EUR in so bili za 0,10 % vi$ji od doseZenih v letu 2023
in za 4 % nizji oz. 148.938,00 EUR od nacrtovanih, v najvecji meri zaradi manka kadra. DelezZ v celotnih
odhodkih znasa 68,03 %.
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V ZD Cerknica je bilo v letu 2024 pomanjkanje kadra upoStevano Ze pri pripravi FN, tako da je bil del
stroskov Ze pri nacrtovanju vkljucen v skupino 461, del za katerega ob pripravi FN 2024 Se ni bilo podatkov
glede dohodov kadra, pa je bil nacrtovan v skupini 464, je pa kasneje zaradi zagotavljanja opravljanja
storitev na podlagi podjemnih pogodb presel na skupino 461.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2024 je znasalo 97,67 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2023 povecalo za 2,67 zaposlenih oz. za 3,16 %.

Povprecna bruto placa je znasala 2.736,72 EUR in se je zmanjSala v primerjavi s preteklim letom za 2,44
% in je v primerjavi s planirano za 4,57 % manjsa.

V preteklem letu je bilo izplacano 1.184,36 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izpla¢ana za 6.318,40 delovnih ur, v
breme ZZZS 2.374 delovnih ur, in v breme ZP1Z-a 0,00 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 4,5%
obracunanih delovnih ur.

V letu 2024 smo tako kot v preteklem letu poskusali kar najbolj racionalno razporejati Ze zaposleni kader.
Vecino krajsih odsotnosti kadra smo pokrivali z prerazporeditvami zaposlenih v ZD, delno tudi v obliki
nadurnega dela.

V primerjavi z predhodnim letom evidentiramo placilo za opravljeno delo v deZurni sluzbi povecano za 14
% (vsi sodelujoci v deZurstvu).

Dezurna sluzba zdravniki se je dodatno pokrivala tudi s placilom preko podjemnih pogodb s fizicno osebo-
zunanji izvajalec (trije izvajalci) ter preko podjemne pogodbe z Zasebnim zavodom e Vita (koncesionarka),
kar je bilo delno upostevano v FN za 2024. Realizirana vrednost deZurne sluzbe je ostala za 4 % pod
nacrtovano vrednostjo. DMS in TZN, ki sodelujejo pri opravljanju deZurne sluzbe so presegle nacrtovano
vrednost za 3%. ReSevalna sluzba je v ¢asu opravljanja deZurne sluzbe dosegla realizacijo 2% nZjo od
nacrtovane.

Delo preko polnega delovnega ¢asa s placilom ne dosega nacrtovane vrednosti na nivoju ZD, ostaja pod
planom za 2%. Preseganje nacrtovanega stroska za placilo nadurnih ur belezimo pri zdravnikih (za 14%)
ter pri DMS in zdr. tehnikih (31%). Nadurno delo zobozdravniki, zobne asistentke, medicinske sestre,
tehniki ter ostali kader so realizirani pod nacrtovanim obsegom.

PLACE — BRUTO — REALIZACIJA 2022, 2023, 2024

Oblika dela Bruto ’";;;'z‘ Bruto ’“:;:'3‘ :;‘;? zesek |4 dex24/22 | index2a/23
Plate-rednodelo | 2.549.302,00| 2.859.139,00| 2.830.124,80 1,11 0,99
Deiurstvo 237.922,00 270.126,00|  302.588,34 1,27 1,12
Es:‘:jzlri';ga 65.886,00 73.037,00 74.833,21 1,14 1,02
skupaj 2.853.110,00| 3.202.302,00| 3.207.546,35 1,12 1,00

Tabela 46: Bruto placa realizacija 2022-2024

Skupna vrednost stroska za prehrano na delu in prevoz na delo je v letu 2024 znasala 208.321,56 EUR kar
je napram letu 2023 za 3,87 % vec. Na porast le-teh je imela najvedji vpliv rast cen ter vecja prisotnost
zaposlenih na delu kot v letu 2023 ter zaposlitve delavcev iz bolj oddaljenih krajev.

Zaizplacilo odpravnin ob upokojitvah smo v letu 2023 porabili 17.582,94 EUR, upokojila sta se dva delavca
voznik resevalnega vozila in fizioterapevtka.
V letu 2024 smo za jubilejne nagrade porabili 2.193,28 EUR.
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Za placilo dodatnega pokojninskega zavarovanja JU pa smo v letu 2024 namenili 45.500,54 EUR.
Obveznosti za druga izplacila delavcem smo porabili 19.660,87 EUR.

3.) STROSKI AMORTIZACUE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2024 znasali 251.496,19 EUR in
so bili za 13,14 % visji od doseZenih v letu 2023 in za 18,63 % visji od nacrtovanih. Na povecanje
amortizacije je je vplivalo povecanje amortizacije v cenah storitev, kar je bila posledica preseganja
programov.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,17 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 492.029,71 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 251.496,19 EUR (konc¢ni rezultat skupine 462), od
tega znasa zdruzena amortizacija po ZIJZ 0,00 EUR,
— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
233.575,62 EUR (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 6.957,90 EUR (podskupina 922).
Odpis opreme v vrednosti pod 500 EUR (DIVV) je v letu 2024 znasal 9.548,22 EUR, kar znasa 1,94 % celotne
obracunane amortizacije v letu 2024.

4.) REZERVACUJE so bile v letu 2024 obracunane v znesku 0,00 EUR.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2024 obracunani v znesku 18.243,36 EUR za:

- nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 2.190,43 EUR

- prisp. In €lanarine gosp. zbornicam in zdruZzenjem 3.248,92 EUR

- obv. prisp. zaradi neizpolnjevanja kvote zap. invalidi 7.899,57 EUR

-upravne in sodne takse 182,00 EUR

- izpl. nagrade Studentom in dijakom obv. praksa 4.722,44 EUR-podlaga za izplacilo
kolektivna pog. de;j.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2024 znasali 0,00 EUR.
7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2024 znasali 70,95 EUR.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2024 znasali 3.601,63 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev.

2.2 POSLOVNIIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 37.769,29 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2024 obracunan v znesku 634,06 EUR, kar pomeni, da je
poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 37.135,23 EUR.

Dosezeni poslovni izid z upostevanjem davka je za 78,46 % manjsi od doseZenega v preteklem letu in za
27.029,23 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v I1zkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu
v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Na podskupini 985 v BS je poleg letoSnjega presezka prihodkov
nad odhodki evidentiran Se nerazporejeni presezek prihodkov nad odhodki iz preteklih let 605.234,14 EUR
in Ze razporejeni del presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let v vrednosti 409.305,78 EUR.
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Skupna vrednost presezka prihodkov nad odhodki evidentirana na dan 31.12.2024 v podskupini 985 v BS

znasa 1.051.675,15 EUR.

3 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

V tem izkazu po stanju 31.12.2024 izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki v vrednosti 148.119,64
EUR. V letu 2024 smo za finanéno pokritje investicij porabili presezek prihodkov nad odhodki iz
preteklih let, za kar smo imeli podlago v Sklepih sveta zavoda. Ta vrednost je znaSala 215.032,88 EUR,
porabila se je za adaptacijo, predelavo poslovnih prostorov v ZD Cerknica - ambulante in skupni
prostori ter nakup medicinske in nemedicinske opreme. Zavod v letu 2023 ni imel likvidnostnih tezav.
Obveznosti smo tekoce poravnavali. Pri placevanju obveznosti smo se poskusali kar najbolj drzati
dogovorjenih placilnih rokov, kar se odraza s tem, da tekom leta nismo placevali zamudnih obresti. Na
dan 31.12.2024 nimamo zapadlih obveznosti.

Terjatve do kupcev smo poskusali sprotno usklajevati, Se vedno pa se je delno odrazalo podaljsanje
placilnih rokov pri delu dobaviteljev na 60 dni. Nekateri kupci so placila opravljali z zamudo od nekaj
dni do nekaj mesecev. Vrsila se je izterjava z opomini (tako pisno kot telefonsko), IOP. V letu 2024 smo
opravili dvakratno uskladitev terjatev ( za vse po stanju 31.10., za uporabnike EKN pa $e dodatno po
stanju 31.12.2023), pri nekaterih kupcih pa smo IOP z namenom uskladitve posiljali tudi veckrat.

V drugi polovici leta smo proti ve¢jim dolznikom, ki se niso odzivali na vec¢kratno opominjanje vlozili
predloge sodnih izvrsb ( 8 dolznikov). Del predlogov je bil uspesno sproveden s pokritjem terjatev v
celoti ter s povrnitvijo nastalih stros§kov izterjate kot tudi s pla¢ilom zamudnih obresti. Dve vlogi pa Se

nista zakljuceni, Se ¢akamo na poplacilo.

PRIHODKI - DENARNI TOK 2022,2023,2024

. real.vred.2022 real.vred.2023 real.vred.2024 . .
vrsta prihodka EUR EUR EUR index24/22 | index24/23
UDELEZBA NA DOBICKU IN DOHODKI
OD PREMOZENJA 3.683,00 53.504,00 59.067,28 16,04 1,10
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV
IN STORITEV 448.812,00 401.233,00 406.777,31 0,91 1,01
DRUGI NEDAVCNI PRIHODKI (DEL 12 823.195,00 885.503,00 92.001,64 0,11 0,10
PZZ, odsk. zav.)
KAPITALSKI PRIHODKI 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH VIROV 4.320,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
IN TUJINE
?-NRSA.‘I.'\IITSF PRIH. IZ DRUGIH JAVNO FIN. 4.774.911,00 4.757.147,00 5.717.341,60 1,20 1,20
SKUPAJ 6.054.921,00 6.097.387,00 6.275.187,83 1,04 1,03
Tabela 47: Prihodki primerjava 2022-2024
ODHODKI - DENARNI TOK 202,2023,2024
real.vred.2022 real.vred.2023 real.vred.2024 . .
vrsta odhodka EUR EUR EUR index24/22 | index24/23
PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 3.148.130,00 3.519.597,00 3.541.049,68 1,12 1,01
PRISPEVKI DELODAJALECEV ZA
SOCIALNO VARNOST 489.323,00 538.662,00 542.367,37 1,11 1,01
IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 1.613.429,00 1.458.990,00 1.711.435,94 1,06 1,17
NAKUP IN GRADNJA OSNOVNIH
SREDSTEV 508.042,00 749.767,00 628.454,48 1,24 0,84
SKUPAJ 5.758.924,00 6.267.016,00 6.423.307,47 1,12 1,02

Tabela 48: Odhodki primerjava 2022-2024
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4 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Zavod na dan 31.12.2024 v svojih evidencah ne izkazuje financnih terjatev in nalozb.

IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH

5 POJASNILA K
UPORABNIKOV

Zavod v tem izkazu na oznaki AOP 572 za leto 2024 izkazuje zmanjSanje sredstev na racunih v
vrednosti 148.119,64 EUR. V predhodnem letu je zavod izkazoval zmanjsanje sredstev na racunih
za 169.629,00 EUR (AOP 573).

6 POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORAVNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila Ministrstva
za zdravje ($t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020). Financne in druge prihodke smo razmejili
glede na vrsto dejavnosti s katero so povezani. Prevrednotovalne prihodke — odskodnine zavarovalnice za

katere je podlaga v zavarovalni polici strojeloma smo pripisali trzni dejavnosti.

Prihodki-stroski delitev na dejavnosti JS in trina dejavnost:

LETO 2023 LETO 2024
Prihodki Odhodki Davekod | o ovniizid |  Prihodki Odhodki R [
dohodka dohodka
Javna sluzba 2211,00| 167.605,00 0,00 19.351,18
5.647.609,00 | 5.477.793,00 5.691.498,26 | 5.672.147,08
Trzna 843,00 4.792,00 634,06 17.784,05
dejavnost 354.088,00| 348.453,00 373.467,53 | 355.049,42
Skupaj zavod 3.05400| 172.397,00 634,06| 37.135.23
6.001.697,00 | 5.826.246,00 6.064.965,79 | 6.027.196,50

Tabela 49: Prihodki/odhodki na dejavnosti JS in trZzna dejavnost 2023-2024

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 19.351,18 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti
pa 17.784,05 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti:

- zdravstvene storitve (cepljenja, zdrav. potrdila, zdr. pregledi, labor. storitve, razna testiranja,
doplacila do polne cene, nadstandard v zobozdravstvu)-placnik fizi€na oseba
-zdravstvene storitve(storitve medicine dela, labor. storitve, stor. zob. tehnike, nevrofizioterapije
katerih placniki so podjetja, s.p., zavodi, fizine osebe)

- drugi prihodki (pla€. dvomljive terjatve, razlike v DDV)
- odskodnine na podlagi zavarovalnih polic (v celoti trzna dejavnost)
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Nabor sodil, ki jih ZD Cerknica lahko uporablja pri ugotavljanju stroskov/odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba — trzna dejavnost) je nasledniji:

Zap. | Vrsta sodila Oznaka sodila
st.
1 Aktivnosti, ki povzrocajo posredne stroske (8. ¢len ZPFOLERD- S1
111)
2 Delez neposrednih stroskov (8. ¢len ZPFOLERD-1) S2
3 Razmerje med prihodki, doseZzenimi pri opravljanju S3

posamezne vrste dejavnosti (javna sluzba — trg) na ravni
celotnega JZZ

4 Razmerje med prihodki dosezenimi pri opravljanju posamezne S4
vrste dejavnosti (javna sluzba — trg) na ravni posamezne
zdravstvene dejavnosti

5 Kalkulacija cene storitve/proizvoda S5

6 Kalkulacija cene programa/projekta S6

7 Struktura stroskov/odhodkov stroskovnega mesta, kjer se S7
posamezna storitev opravlja

8 Struktura cene standarda ZZZS S8

Tabela 50: Sodila

Za delitev odhodkov/stroskov v letu 2024 na JS/trzna dejavnost je ZD Cerknica uporabil sodilo S5-
kalkulacija cene storitve/proizvoda, pri nekaterih dejavnostih tudi delitev na delez obiskov pacientov za
vse tiste odhodke/stroske za katere ni bilo mogoce evidentirati neposredne obremenitve (npr. s porabo
cepiv smo neposredno obremenili trzno dejavnost ambulant za druZinsko medicino-porabo le-teh smo
Ze tekom leta spremljali na posebnem pod kontu, enako smo ravnali s porabo zdravstvenega materiala
v dejavnosti medicine dela-str. mesto), v delu pa tudi sodilo S3.

7 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

V letu 2024 so se sredstva poslovnega izida iz preteklih let porabljala v skladu z nameni, ki so doloceni
s Sklepi sveta zavoda in sicer za:

v EUR
OSNOVNA SREDSTVA VREDNOST
Nepremicnine-adaptacija, predelava poslovnih prostorov lokacija 152.998,54
Cerknica
Nemedicinska oprema: Pohistvo, racunalniska oprema 58.550,84
Medicinska oprema 3.483,50
SKUPAJ 215.032,88

Tabela 51: Porabljena osnovna sredstval.2024

V letu 2023 razporejen del presezka prihodkov v vrednosti 172.397,11 EUR namenjen za pokritje
nabave resevalnega vozila za nujne prevoze v letu 2024, je ostal neporabljen, ker se nabava vozila do
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31.12.2024 3e ni zakljucila. Izvedeno je bilo javno narocilo, izbran je dobavitelj Medicop, d.o.o., Murska
Sobota, izdobava vozila pa se nacdrtuje v prvem trimesecju leta 2025.

8 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA V
LETU 2024

8.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJEVANJU PRESEZEK) NA PODLAGI
ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

Zavod je v letu 2024 dosegel presezek odhodkov nad prihodki na denarnem toku v vrednosti
148.119,64 EUR, ima tudi neporavnane obveznosti po stanju 31.12.2024 v vrednosti
639.168,42 EUR. Zavod je ob uposStevanju predpisane metodologije za izraCun presezka
prihodkov na podlagi Zakona o javnih financah ugotovil v negativni vrednosti. Ker je
izraCunani rezultat negativen izraCuna presezka prihodkov nad odhodki za leto 2023 po
fiskalnem pravilu ne more izracunati.

8.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Zavod je poslovno leto 2024 zakljucil s presezkom prihodkov nad odhodki v vrednosti
37.769,29 EUR izracunanem po obracunskem nacelu, z upostevanjem davka od dohodka je
ta vrednost zmanjSana za 634,06 EUR, tako da znasa 37.135,23 EUR. Stanje presezka
prihodkov nad odhodki AOP 891 je enako stanju SK 985 in znaSa skupaj z neporabljenim Ze
razporejenim in nerazporejenim presezkom prihodkov nad odhodki preteklih let
1.051.675,15 EUR.

8.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2024

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2024, ki se zmanjSa za presezek,
izracunan v skladu z ZJF za leto 2024 0,00 EUR, znasa: 37.135,23 EUR.

Predlog sklepa:
V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezZek iz prejsnje tocke nameni za:

Pokrivanje strosSkov place-nadurnega dela DMS, SMS,

tehnikov zdravstvene nege v dejavnosti 338 042 - Dezurna sluzba 3a za delo ob
sobotah, nedeljah in praznikih po 8 ur dnevno v bruto/bruto vrednosti s stroskom
prehrane in prevoza, kar v ocenjeni vrednosti za porabo v letu 2025 znasa 33.500,00
EUR.

Del presezka v znesku: 3.635,23 EUR ostane nerazporejen na skupini kontov 985.
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Obrazec 1 -

Delovni
program
Naziv ZD: CERKNICA 2024 - ZD
.. e ey Realizacija za Indeks
Realizacija za Financni nacrt za sl o
. S bdobje od 1. 1. d bdobje od 1. 1. d
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA L1 2003 | 3132 2004 | 11.do3L12. | |
ZDRAVSTVENA DEJAVNOST e e 2024 R:a ]22(’02:3/ ReFaN- 22322: /
Obseg dejavnosti Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti eal.
do Z22S do 2Z2S do 272S
- 302 001 Ambulanta druzinske medicine/ splosne
ambulante, hisni obiski in zdravljenje na domu (Stevilo 232.660 277.108 326.116 140,17 117,69
K-jev)
- od tega: preventiva (prvi pregled): 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- od tega: preventiva (ponovni pregled): 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- od tega: dodatek za referencno 6.480 78.000 78.366 1.209,35 100,47
ambulanto (Stevilo K-jev)
- 302 067 Ambulanta d‘ruzmsvke medicine 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
/ambulanta za neopredeljene (5t. ur)
- 302 068 Ambulanta specializanta druZinske
I I
medicine (od 1. 7. 2024 dalje) (Stevilo K-jev) 0 0 0 #DIv/0! #DIV/0!
-302 902 'Splos‘na ambulanta v socialnovarstvenem 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
zavodu (Stevilo K-jev)
-302 903 Centri za preprec.in zdravlj. odvisnosti od 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
drog (tocke)
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo tock) 8.666 11.450 12.337 142,36 107,74
IOZ— 302 064 Splosna amb. - za boljSo dostopnost do 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 18.898 26.275 22.901 121,18 87,16
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- od tega preventiva - odvzem brisa (samo

0153) 730 944 947 129,73 100,34
- 3.27 099 Otroski in Solski dispanzer - kurativa 47,225 59.213 44.701 94,65 153,02
(Stevilo K-jev)
- 3.27 0.11 Otroski in Solski dispanzer - preventiva 26.417 15.266 25 453 96,35 166,73
(Stevilo K-jev)
- 327 061 Razvojna ambulanta (tocke) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (St. ur) 246 246 225 91,46 91,46
- $ola za star3e (t. delavnic ali st. ur) 15 15 15 100,00 100,00
-.delavnlca Zivljenski slog / zdravo Zivim" (st. 9 9 9 100,00 100,00
delavnic)
- delavnica 'Ali sem fit?' (st. delavnic) 12 8 8 66,67 100,00
- delavnica "Dejavniki tveganja" (sSt. delavnic) 8 8 8 100,00 100,00
- delavnica "Zvi$an krvni tlak" (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- delavnica "Zvi$ane mas&obe v krvi" (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- delavnica "Zvi$an krvni sladkor" (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
-.delavnlca Sladkorna bolezen tipa 2" (st. ) 6 5 250,00 83,33
delavnic)
o dela.\vnlca S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje 0 4 0 #DIV/O! 0,00
(St. delavnic)
- delavnica "Testiranje telesne pripravljenosti"
y . 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
(St. delavnic)
- delavnica "Zdravo hujdanje" (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
-.delavnlca Zdravo jem - osnovna oblika" (st. 4 3 5 50,00 66,67
delavnic)
-.delavnlca Zdravo jem - modificirana oblika" (st. 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
delavnic)
- delavnica 'Gibam se' (St. delavnic) 2 3 3 150,00 100,00
-.delavnlca Gibam se - modificirana oblika' (st. 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
delavnic)
- delavnica "Opuscanje kajenja - skupinsko" (st. 0 1 0 #DIV/O! 0,00

delavnic)
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- delavnica "Opuscanje kajenja - individualno" (st.

. 2 6 0 0,00 0,00
delavnic)
-.md. svetovanje za tvegano pitje alkohola (st. 0 ) 0 #DIV/0! 0,00
delavnic)
- .qelllavvnlca Pod.pora pri spoprijemanju z 0 ) 5 #DIV/0! 100,00
depresijo" (st. delavnic)
- delavnica "Tehnike spro3¢anja" (3t. delavnic) 6 6 6 100,00 100,00
- dflavvnaa Po_dpora pri spoprijemanju s ) ) 5 100,00 100,00
tesnobo" (St. delavnic)
_ -"dtvelavnlca .Spopruemanje s stresom - osnovna 4 3 4 100,00 133,33
oblika" (St. delavnic)
- delavnica "Spoprijemanje s stresom - | |
modificirana oblika" (3t. delavnic) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
-.delavnlca DruZinska obravnava debelosti" (St. 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
delavnic)
- delavnica "Zdravi odnosi'" (5t. delavnic) 0 2 1 #DIV/0! 50,00
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren |
odnos do pitja alkohola - temeljni del" ($t. delavnic) 0 15 1 #DIV/0! 6,67
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren |
odnos do pitja alkohola - vzdrzevalni del" (st. delavnic) 0 15 1 #DIV/0! 6,67
o delavnlc‘a Zdravo hujsanje - temeljni del 3 ) 5 66,67 100,00
(Stevilo delavnic)
o delavnlc‘a Zdravo hujsanje - vzdrzevalni del 0 ) 0 #DIV/0! 0,00
(Stevilo delavnic)
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot
- 302 001 Farmacevt svetovalec 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Obseg dejavnosti Obseg dejavnosti | Obseg dejavnosti Real. 2024 / Real. 2024 /
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEIAVNOSTI do 227S do 222S do 222S Real. 2023 FN 2024
- 506 027 Delovna terapija (3tevilo to¢k) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo utezi) 3.626 4.250 5.518 152,18 129,84
- 507 026 Specialna fizioterapija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
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- 509 035 Logopedija (tevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 510 029 Patronazna sluzba (Stevilo primerov) 11.043 9.180 11.478 103,94 125,03
toé—kl)S12 032 Dispanzer za mentalno zdravje (Stevilo 14.932 16.357 18.289 122,48 111,81
- 549 033 Klini¢na psihologija (Stevilo tock) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 511 031 Izvajanje programa DORA (t. primerov) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 544 034 Nega na domu (5tevilo primerov) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
e a—— : : | wowe] oo
e : : | wwe| s
- 512 059 Skupnostna psihiatricna obravnava v
okviru centrov za dusevno zdravje odraslih (Stevilo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
tock)
IORAVSTVENADEIAVNOST Stevlotofk | Stevototk | Steviovos | TRES | R I
- 204 205 Rehabilitacija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 204 207 Fiziatrija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 206 209 Ginekologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 206 263 Porodnistvo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 209 215 Internistika 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 209 240 Alergologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 210 219 Onkologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 215 224 Maksilofacialna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 218 227 Nevrologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 220 229 Okulistika 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 222 231 Ortopedija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 224 242 Pedopsihiatrija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
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- 225 234 Otroska nevrologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 227 237 Pediatrija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
inva—ﬁiiz iféjﬂ(é:lahstlcno ambulantna obravnava 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 230 241 Psihiatrija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 231 211 lzvajanje mamografije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 231 246 Izvajanje ultrazvoka - UZ 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 234 251 Splosna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 237 254 Travmatologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 239 257 Urologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 242 233 Oralna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 249 216 Diabetologija 17.992 19.045 20.319 112,93 106,69
- 249 265 Endokrinologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 249 217 Tireologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203 206 Dermatologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 223 232 Otorinolaringologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 229 239 Pnevmologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 232 249 Revmatologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo preiskav Stevilo preiskav Stevilo preiskav
- 231 244 Magnetna resonanca 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 231 245 Racunalnidka tomografija - CT 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
T . Ca s . T . Real. 2024 Real. 2024
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo tock Stevilo tock Stevilo tock Real. 202 3/ EN 2024 /
Od;aicl): 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za 125,325 93.071 104.216 83,16 111,97
-404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za 53 651 38.540 48.897 91,01 126,69

mladino
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- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za

tudente 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
-401 110 Ortodontija 61.275 49.197 50.248 82,00 102,14
- 402 111 Pedontologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 403 112 Paradontologija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 405 113 Stomatolo3ko-proteti¢na dejavnost 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
em;;l((j)gnltilji Paradontologija/zobne bolezni in 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 762 762 813 106,69 106,69
Q86.909 Resevalni prevozi (513) St. km St. km St. km R::;'LZZO 02;3/ ReFaI\Il. 22:22:/
Spr:nl;ei(l)cg;"&’;') resevaini prevozi s 157.344 90.857 165.111 104,94 181,73
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 169.830 255.558 166.686 98,15 65,22
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km) 177.059 139.998 163.670 92,44 116,91

Opombe:

Izpolnil: IVANKA GORNIK

Tel. $t.: 01/70-50-139

Podpis odgovorne osebe OLGA DOLES, DR.MED.,SPEC.
SPL.MED.




Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 2 -
Izkaz prihodkov

Zap.

Realizacija za

Financni nacrt za

Realizacija za obdobje

in odhodkov
2024 -ZD
Indeksi

Konto |. Besedilo obdobje od obdobje od Real. 2024 / Real. 2024 / FN
St 1.1.do31.12. 2023 | 1. 1. do 31. 12, 2024 | 09 1+1-9031.12.2024 1 T "~ o3 2024
760 |1 |Prihodkiod prodaje proizvodov iz 5.538.904,67 5.476.119,00 5.634.773,10 101,73 102,9
storitev (2+3 +4 +5)
, | Prihodkiiz obveznega zavarovanja 4.311.777,00 5.174.968,00 5.347.473,96 124,02 103,33
(po pogodbi z ZZZS)
Prihodki od ZZZS iz naslova
3 pripravnikov, sekundarijev in 102.726,67 76.250,00 51.011,17 49,66 66,9
specializacij
Prihodki od doplacil do polne cene
zdravstvenih storitev, od
4 nadstandardnih storitev, od 912.540,26 55.831,00 29.940,09 3,28 53,63
samoplacnikov, od ostalih placnikov
in od konvencij
5 | Drusiprihodki od prodaje proizvodov 211.860,74 169.070,00 206.347,88 97,4 122,05
in storitev
761 |g | Frihodkiod prodaje proizvodov, 395.793,68 428.740,00 360.257,65 93,3 86,13
blaga in storitev na trgu
762 7 Finanéni prihodki 58.880,00 59.760,00 57.195,27
763 Prihodki od prodaje blaga in
76 4' 8 materiala, drugi prihodki in 8.119,00 3.800,00 3.739,77 46,06 98,42
prevrednotovalni prihodki
76 9 PRIHODKI (1+6 + 7 + 8) 6.001.697,35 5.968.419,00 6.064.965,79 101,05 101,62
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460 10 Stroski materiala (11 + 23) 744.402,00 712.543,00 739.529,81 99,35 103,79
PORABLJENA ZDRAVILA IN
11 ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 13 + 462.030,00 469.902,00 508.560,49 110,07 108,23
19)
12 ZDRAVILA 101.249,00 103.452,00 111.093,21 109,72 107,39
13 molcmsm PRIPOMOCKI (od 14 do 176.170,00 181.250,00 200.996,96 114,09 110,89
14 Razkuzila 9.882,00 11.500,00 10.926,54 110,57 95,01
15 Obvezilni in sanitetni material 43.465,00 44.600,00 45.347,56 104,33 101,68
16 RTG material 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
17 Medicinski potrosni material 35.433,00 36.750,00 57.593,65 162,54 156,72
18 Zobozdravstveni material 87.390,00 88.400,00 87.129,21 99,7 98,56
19 23 LﬁLézz)DRAVSTVENI MATERIAL (od 184.611,00 185.200,00 196.470,32 106,42 106,09
20 Laboratorijski testi in reagenti 149.002,00 149.450,00 144.615,31 97,06 96,77
21 Laboratorijski material 20.897,00 20.950,00 40.214,15 192,44 191,95
22 Drugi zdravstveni material 14.712,00 14.800,00 11.640,86 79,12 78,65
23 &iﬁii‘;ﬁﬂ;’:iﬁ?jﬁ;’;; VENI 282.372,00 242.641,00 230.969,32 81,8 95,19
24 f’;r;’;‘tkr'lE:ff:’lszepi”girifa corival 168.926,00 126.970,00 117.920,11 69,81 92,87
25 Voda 20.123,00 20.970,00 22.320,97 110,92 106,44
26 Pisarniski material 20.494,00 21.355,00 23.892,37 116,58 111,88
27 Ostali nezdravstveni material 72.829,00 73.346,00 66.835,87 91,77 91,12
461 28 Stroski storitev (29 + 32) 750.329,00 777.441,00 913.655,56 121,77 117,52
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 386.545,00 373.069,00 255.253,66 66,03 68,42
30 Laboratorijske storitve 70.181,00 71.200,00 86.833,49 123,73 121,96
31 Ostale zdravstvene storitve 316.364,00 301.869,00 168.420,17 53,24 55,79
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32 Z‘Ei‘:?AVSTVENE STORITVE (od 33 363.784,00 404.372,00 658.401,90 180,99 162,82
33 Storitve vzdrZzevanja 123.954,00 140.949,00 166.963,24 134,7 118,46
Strokovno izobraZevanje delavcev,
34 specializacije in strokovno 42.783,00 53.989,00 42.333,64 98,95 78,41
izpopolnjevanje
35 Ostale nezdravstvene storitve 197.047,00 209.434,00 449.105,02 227,92 214,44
462 36 Amortizacija 222.282,00 212.001,00 251.496,19 113,14 118,63
464 37 Stroski dela (od 38 do 40) 4.096.533,00 4.249.537,00 4.100.599,00 100,1 96,5
38 Place zaposlenih 3.202.302,00 3.303.734,00 3.207.546,35 100,16 97,09
39 Dajatve na place 500.434,00 516.035,00 499.115,78 99,74 96,72
4o |Stroskidodatnega pokojninskega 393.797,00 429.768,00 393.936,87 100,04 91,66
zavarovanja in drugi stroski dela
467 41 Financni odhodki 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
465, . vr. _ .
466 Drugi stroski, stroski prodanih zalog,
468’ 42 drugi odhodki in prevrednotovalni 12.700,00 6.528,00 21.915,94 172,57 335,72
469 poslovni odhodki
46 43 SSHODK' (10+28+36+37+41+ 5.826.246,00 5.958.050,00 6.027.196,50 103,45 101,16
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali
44 PRESEZEK ODHODKOV (-) (9 - 43) 175.451,35 10.369,00 37.769,29
45 Davek od dohodka pravnih oseb 3.054,00 263,00 634,06 20,76 241,09
Presezek prihodkov ali odhodkov
obracunskega obdobja z
4 v . 172.397, 10.106, 7.135,2
6 upostevanjem davka od dohodka 397,35 0.106,00 37.135,23
(44 - 45)
Opombe:
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Izpolnil: IVANKA GORNIK Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES, DR.MED.,SPEC.SPL.MED.

Tel. st.: 01/70-50-139
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NAZIV ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in
odhodkov 2024, Il.del

1.1.do 31. 12. 2023

1.1.do 31.12. 2024

Financ¢ni odhodki iz naslova zamudnih
obresti

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkorocne obveznosti do
uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan 31. 12. 2023

zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00

(v EUR)

Neporavnane obveznosti glede na
zapadlost

konto 22 - kratkoro¢ne obveznosti
do dobaviteljev

konto 24 - kratkorocne obveznosti do
uporabnikov EKN

Skupaj stanje na dan 31. 12. 2024

zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
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Opombe:

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo sprotno, v dogovorjenih placilnih rokih.

Izpolnil: IVANKA GORNIK

Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES

Tel. $t.: 01/70-50-139
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Naziv ZD: Zdravstveni dom dr. BoZidarja Lavrica - Cerknica Obrazec 3 -
Spremljanje
kadrov
2024, 1. del -
D
Stevilo Nacr'fovano
. st.
zaposlenih saposlenih
na dan P Realizirano st. zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Indeks
na dan
31.12.
2023 31.12.
2024
Struktura zaposlenih
Od skupaj
. e Dopoln. kader, ki je (stolpec 6) Real. 2024/ | Real. 2024/
SKUPAJ SKUPAI Polni d/¢ delo? SKUPAI financiran iz | nadomescanja Real. 2023 FN 2024
drugih virov 3
1 2 3 5 6=3+4+5 8 9=6/1 10=6/2
ZDRAVNIKI IN
. ZDRAVSTVENA NEGA 61 69 55 0 60 0 98,36 86,96
(A+B)
E1 - Zdravniki in
A zobozdravniki (1+2+3) 14 21 12 0 14 0 100,00 66,67
1 Zdravniki (skupaj) 11 16 10 2 0 12 0 109,09 75,00
1.1. | Visji zdravnik specialist 6 6 5 1 6 100,00 100,00
1.2. | Specialist 4 7 4 1 5 125,00 71,43
13, | Vis)i zdravnik brez 0 0 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
specializacije z licenco
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14, Zd.ravmk brez specializacije 0 1 0 #DIV/0! 0,00
z licenco
Zdravnik brez specializacije
1.5. |/ zdravnik po opravljenem 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
sekundariatu
1.6. | Specializant 1 2 1 1 100,00 50,00
1.7. | Pripravnik / sekundarij 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zobozdravniki skupaj 3 5 2 2 66,67 40,00
2.1, | Visii zobozdravnik 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
specialist
2.2. | Specialist 0 1 0 #DIV/0! 0,00
2.3. | Zobozdravnik 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2.4, | ViSii zobozdravnik brez 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
specializacije z licenco
2.5, | Zobozdravnik brez 3 4 2 2 66,67 50,00
specializacije z licenco
2.6. | Specializant 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2.7.| Pripravnik 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zdravniki svetovalci
skupaj (visji svetnik, 0 #DIV/0! #DIV/0!
svetnik, primarij)
E3 - Zdravstvena nega 47 48 43 46 97,87 95,83
(ZN) skupaj
1 _II\_/FI{edlcmska sestra - VII./2 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
) Profgsor zdravstvene 1 1 1 1 100,00 100,00
vzgoje
Diplomirana medicinska
3 21 21 20 21 100,00 100,00
sestra
Diplomirana babica / SMS
4 | babica v porodnem bloku 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
ITH
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Medicinska sestra -
nacionalna poklicna 5 5 5 5 100,00 100,00
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
Sredn.ja medicinska sestra 20 21 17 19 95,00 90,48
/ babica
Bolnicar 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Pripravnik zdravstvene 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
nege
n, | E2-Farmacevtski delavci 0 0 0 0 #DIV/0!|  #DIV/0!
skupaj
Farmacevt specialist /
Farmacevt specialist s 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
specialnimi znanji
Farmacevt / Farmacevt s
N . 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
specialnimi znanji
InZenir farmacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Farmacevtski tehnik /
Farmacevtski tehnik s 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
specialnimi znanji
5 | Pripravniki 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 | Ostali / Farmacevt zadetnik 0 #DIV/0! #DIV/0!
m, |E4-2dravstveni delavciin 14 17 14 15 107,14 88,24
sodelavci skupaj
Konzulvt.ant (razli¢na 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
podrocja)
Analitik (razlicna podrocja) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Med'|C|'nsk| biokemik 0 1 0 #DIV/0! 0,00
specialist
Klini¢ni psiholog specialist 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Specializant (klini¢na
psihologija, laboratorijska 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
medicina)
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6 | Socialni delavec 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7 | Sanitarni inZenir 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 | Radioloski inzenir 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
9| Psiholog 1 1 1 100,00 100,00
10 | Pedagog / Specialni 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
pedagog
11 | Logoped 1 1 1 1 100,00 100,00
12 | Fizioterapevt 2 3 2 2 100,00 66,67
13 | Delovni terapevt 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
14 | Analitik v laboratorijski 0 0 0 #DIV/O!|  #DIV/O!
medicini
InZenir laboratorijske
15|, . .. 1 1 1 1 100,00 100,00
biomedicine
16 | Sanitarni tehnik 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
17 | Zobotehnik 3 3 3 100,00 100,00
18 | Laboratorijski tehnik 4 5 5 125,00 100,00
19 | Voznik reSevalec 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
g | Zdravstveno 2 2 2 2 100,00 100,00
administrativni sodelavec
21| Pripravnik 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
22 | Ostali 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
V. Ostvall. delavc_l Ii drugih 1 1 0 0,00 0,00
placnih skupin
v. |- Nezdravstveni delavci 16 16 15 16 100,00 100,00
po podrocjih dela skupaj
Administracija (J2) - brez
1 | 2dravstveno 1 1 2 2 200,00 200,00
administrativnega
sodelavca
2 | Podrocje informatike 1 1 1 1 100,00 100,00
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3| Ekonomsko podrocje 3 3 3 3 100,00 100,00
4| Kadrovsko-pravno in 1 1 1 1 100,00 100,00
splosno podrocje
5 | Podrocje nabave 0 0 1 1 #DIV/0! #DIV/0!
g| Podrocie tehnitnega 1 1 1 1 100,00 100,00
vzdrZevanja
7 | Podrocje prehrane 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 | Oskrbovalne sluzbe 7 7 6 7 100,00 100,00
9| Ostalo 2 2 0 0,00 0,00
VI f/k)“pa’ (4141 +1V. + 92 103 84 1 91 98,91 88,35
Preostali zaposleni s
sklenjeno pogodbo o
vii, | Zaposlitvi (tisti, kisona 5 0 3 3 60,00  #DIV/0!
porodniski in na bolniski
odsotnosti daljsi od 30
dni)
VIIl. | Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0! #DIV/0!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S
SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V1. + VII. + 97 103 87 1 94 96,91 91,26
ViiL.)
Opombe:

Izpolnil: Veronika Zabukovec, Olga
Doles

Tel. $t.: 01-7050-105
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Obrazec 3 -
Spremljanje

Naziv ZD:ZD CERKNICA kadrov
2024 - 11.
del
. o .. v Real. 1. 1.
Realizirano stevilo Dovolj_eno stevilo Realmrano.stewlo Real. 1. 1. 2025 /
. g N . zaposlenih na dan 1. 1. zaposlenih na .
Vir financiranja zaposlenih na dan 1.1. . . 2025 / Real. | Dovoljeno
2024 2025 - izdano soglasje | dan 1. 1.1.2024 00 FN
Obcine na FN 2024 1. 2025 1.1. 2025
1. DrZavni proracun 0,33 0,34 0,05 -84,85 -85,29
2. Proracun obdin 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
3.7277Sin ZPI1Z 70,13 85,74 83,71 19,36 -2,37
4. Druga Javna_sre'ds.tva za oprav.ljanje Javne.sluzbe 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
(npr. takse, pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 6,22 6,86 6,34 1,93 -7,58
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 13,72 0,00 0,00 -100,00 #DIV/0!
7. Sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
8. Sreds.,tva 'EU al! drt{glh mevdnarodnlh VIfE)V, skupaj s 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
sredstvi sofinanciranja iz drzavnega prorac¢una
9. sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega
in tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski
sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 2,00 2,00 1,00 -50,00 -50,00
— ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18
in 66/19) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
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11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter
sredstev za projekte in programe, namenjenih za

. . . . v o 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in

znanosti

12; Skupno stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. 93,40 95,94 92,10 1,39 4,00
tocke)

13. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 1, 2,3 in4 71,46 87,08 84,76 18,61 -2,66
14. Skupno stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6, 7, 8, 21,94 8,86 7.34 66,55 17,16

9,10in 11

Opombe:

Izpolnil: IVANKA GORNIK

Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES,
DR.MED.,SPEC.SPL.MED

Tel. $t.:01/70-50-139
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Naziv ZD: ZD CERKNICA

Obrazec 4 -
Porocilo o
investicijskih
vlaganjih 2024 - ZD

- . Finanéni naért za N . Indeks
ste eS| SO e a1, | MM oo [ s [ et 20ae/
do 31. 12. 2024 Real. 2023 FN 2024
I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 3.880 55.900 32.337 833,42 57,85
E:gg::z;ka oprema (licence, rac. 3.880 55.900 37337 533,02 5785
Ostalo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Il. | NEPREMICNINE 542.004 194.000 2.031.879 374,88 1.047,36
1| Zemljis¢a 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2 | Zgradbe 542.004 194.000 2.031.879 374,88 1.047,36
lll. | OPREMA (A + B) 372.979 475.299 405.574 108,74 85,33
A | Medicinska oprema 49.686 139.125 78.336 157,66 56,31
Ultrazvok 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Drugo? 49.686 139.125 78.336 157,66 56,31
B | Nemedicinska oprema 323.293 336.174 327.238 101,22 97,34
1 | Informacijska tehnologija 24.277 37.904 20.991 86,46 55,38
2 | Drugo 299.016 298.270 306.247 102,42 102,67
IV. | INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + 111) 918.863 725.199 2.469.790 268,79 340,57
VIRI FINANCIRANJA Indeks
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Financni nacrt za

Realizacija za obdobje obdobje od1.1. Realizacija za obdobje Real. 2024 / Real. 2024 /
od 1. 1. do 31. 12. 2023 do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31. 12. 2024 Real. 2023 FN 2024
I. | NEOPREDMETENA SREDSTVA 3.880 55.900 32.337 833,43 57,85
1| Amortizacija 3.880 55.900 32.337 833,43 57,85
2 | Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 | Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4| Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 | Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 | Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7 | Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
II. | NEPREMIENINE 542.004 247.000 2.031.879 374,88 822,62
1| Amortizacija 15.119 94.000 45.316 299,73 48,21
2 | Lastni viri (del presezka) 504.681 153.000 152.999 30,32 100,00
3| Sredstva ustanovitelja 22.204 0 1.833.565 8.257,81 #DIV/0!
4 | Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 | Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 | Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7 | Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
IIl. | NABAVA OPREME (A + B) 372.979 422.299 405.574 108,74 96,04
A | Medicinska oprema 49.686 92.608 78.336 157,66 84,59
1. | Amortizacija 48.386 89.125 67.640 139,79 75,89
2. | Lastni viri (del presezka) 0 3.483 3.483 #DIV/0! 100,00
3. | Sredstva ustanovitelja 0 0 7.213 #DIV/0! #DIV/0!
4. | Leasing 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5. | Posojila 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6. | Donacije 1.300 0 0,00 #DIV/0!
7. | Drugo 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
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B | Nemedicinska oprema 323.293 329.691 327.238 101,22 99,26
1. | Amortizacija 154.896 98.744 268.687 173,46 272,10
2. | Lastni viri (del presezka) 168.397 230.947 58.551 34,77 25,35
3. | Sredstva ustanovitelja 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
4. | Leasing 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5. | Posojila 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6. | Donacije 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Iv. YIITII)FINANCIRANJA AL 918.863 725.199 2.469.790 268,79 340,57
1. | Amortizacija 222.281 337.769 413.980 186,24 122,56
2. | Lastni viri (del presezka) 673.078 387.430 215.033 31,95 55,50
3. | Sredstva ustanovitelja 22.204 0 1.840.778 8.290,30 #DIV/0!
4. | Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5. | Posojila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6. | Donacije 1.300 0 0 0,00 #DIV/0!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
o . Finanéni naért za o . Indeks
worrizacn | Sl chiel | e oar .| Sesisdvrsoniele | s
do 31.12. 2024 Real. 2023 FN 2024
. :trc')zrri'tir\'/agamort'zac”aVce”' 222.282 212.001 251.496 113,14 118,63
Il. | Obra¢unana amortizacija 411.538 438.147 492.030 119,56 112,30
Razlika med priznano in
Il obraéunanoZmortizacijo 181.700 226.146 240.534 132,38 106,36
IV. | Porabljena amortizacija 222.281 337.769 413.980 186,24 122,56
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Opombe:

Izpolnil: IVANKA GORNIK Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES, DR.MED.,SPEC.SPL.MED.

Tel. §t.:01/70-50-139
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Obrazec5 -

Porocilo o
vzdrzevalnih
delih 2024 -
Naziv ZD: ZD CERKNICA ZD

Celotna nacrtovana Celotna vrednost Strogki tekotea invessttli':;:;(e a Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih del | vzdrzevalnih del v letu vzdrievania (kont?461) vzdrievan!a (kinti Real. 2024 /

v letu 2024 2024 ) ) FN 2024

461)

1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 140.949 166.963 166.963 0 118,46
1| STR. SPROT. VZDRZ.-ZOBNA OPREMA 11.450 10.796 10.796 0 94,29

STR. SPROT. VZDRZ.-SPLOS. IN
2 | SPECIAL.AMB. 12.700 8.657 8.657 0 68,16
3| STR. SPROT. VZDRZ.-LABORT.OPREMA 4.200 6.580 6.580 0 156,66
4 | STR. SPROT. VZDRZ.-AVTOMOBILI 17.500 23.090 23.090 0 131,94
5| STR. SPROT. VZDRZ.-RAC. OPREMA 3.100 276 276 0 8,92
STR. SPROT. VZDRZ.-OPREMA

6 | TEH.SLUZB 595 183 183 0 30,69
7 | STR. SPROT.VZDRZ.-ELEKTR. NAPELJAVA 5.520 10.687 10.687 0 193,60
8 | STR. SPROT. VZDRZ.-DVIGALA 3.080 2.813 2.813 0 91,33
9 | STR. SPROT. VZDRZ. -POZARNI SISTEM 1.400 737 737 0 52,64
10 | STR. SPROT. VZDRZ.-KOTLOVNICA 3.500 2.046 2.046 0 58,46
11 | STR. SPROT. VZDRZ. -RAC.PROGRAMI 43.250 50.793 50.793 0 117,44
12 | STR. SPROT. VZDRZ.-OKOLICA 850 657 657 0 77,29
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STR. SPROT. VZDRZ. -

948

948

13 | CISCENJE, DEZINF.CENT.KLIME 2.500 0 37,92
14 | STOR. SPROT. VZDR. -TLA V ORD. 0 0 0 0 #DIV/0!
STOR.VZDR.-STAVBA CERKNICA-
15 | BELJENJE+PREM.TAL PRIZ 22.204 22.204 22.204 0 100,00
16 | STR. SPROT.VZDRZ. -RAZNO 9.100 26.496 26.496 0 291,17
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
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40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!

Opombe:

Izpolnil:  IVANKA GORNIK Podpis odgovorne osebe: OLGA DOLES, DR.MED.,SPEC.SPL.MED.

Tel.st.:  01/70-50-139

119




Vloge za izdajo soglasij za delo pri drugem
izvajalcu zdravstvene dejavnosti

NAZIV JZZ:
Zdravstveni
domdr.
BoZidarja
Lavrica -
Cerknica
* - Sifra delovnega mesta v skladu z ZSPJS (na primer
E018001
Nivo
dejavnosti,
ki jo RIZDZ st. Vrsta
delavec Podrocje izvajalca, za zdravstvenih Dejanski
opravlja dejavnosti, ki jo katerega Status storitev, ki obseg
pri delavec delavec izvajalca, jih delavec Odobreno opravljenih
izvajalcu, | opravlja pri lzdaja Naziv izvajalca, za opravlja kjer opravljana | Stevilo ur ur na
Delovno ki izdaja izvajalcu, ki soglasja / katerega delavec zdravstvene | delavec podlagi nateden | Zacetek Konec podlagi Morebitni
Zaporedna | RIZDDZ | mesto soglasje izdaja soglasje | nesoglasja | Datum opravlja zdravstvene storitve na | opravlja soglasja na veljavnosti | veljavnosti | soglasja do | preklic
Stevilka st. zdravstvenega | (izbira iz (izbira iz (izbira iz izdaje storitve na podlagi podlagi delo (izbira | (izbira iz podlagi soglasja soglasja dne 31. 12. | soglasja
soglasja delavca | delavca * seznama) | seznama) seznama) | soglasja soglasja soglasja iz seznama) | seznama) soglasja (datum) (datum) 2024 (datum)
Plasti¢na,
rekonstrukcijska UKC LJUBLJANA-
primarna in estetska izdano DERMATONEVROLOSKA
1| 43411 | E037013 dejavnost | kirurgija soglasje 08.05.2023 | KLINIKA 6001 | javnizavod | drugo 8| 07.05.2023 | 07.05.2024 0
Plasti¢na,
rekonstrukcijska zasebnik
primarna in estetska izdano POLIKLINIKA NOBILIS brez
2| 43411 | E037013 dejavnost | kirurgija soglasje 12.09.2024 | d.o.o0. 17214 | koncesije drugo 81 01.10.2024 | 30.09.2025 0| 06.12.2024
Plasti¢na,
rekonstrukcijska
primarna in estetska izdano
3| 43411 | E037013 dejavnost | kirurgija soglasje 06.12.2024 | Doktor24 55077 | koncesionar | drugo 8| 06.12.2024 | 05.12.2025 0
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
4| 64246 | E035021 dejavnost | drugo soglasje 05.09.2024 | MEDITRANS 25268 | koncesije prireditvah 8| 05.09.2024 | 04.09.2025 0
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DENTALNA MEDICINA

zasebnik

primarna Zobozdravstvo | izdano IN USTNA HIGIENA DR. brez
5| 90417 | E035027 dejavnost | za odrasle soglasje 29.11.2023 | MUOVIC 628 | koncesije drugo 29.11.2023 | 28.11.2024 247
primarna izdano delov
6| 10319 | E018020 dejavnost | Pediatrija soglasje 12.05.2023 | SB NOVO MESTO 374 | javni zavod | ambulanti 12.05.2023 | 11.05.2024 115
primarna izdano delov
7| 10319 | E018020 dejavnost | Pediatrija soglasje 11.05.2024 | SB NOVO MESTO 374 | javni zavod | ambulanti 12.05.2024 | 11.05.2025 199
zasebnik
primarna Zobozdravstvo | izdano brez delov
8| 12961 | E017021 dejavnost | za odrasle soglasje 01.04.2023 | DR. NOVSAK D.0.0. 55151 | koncesije ambulanti 01.04.2023 | 30.03.2024 0
primarna Zobozdravstvo | izdano delo v
9| 12961 | E017021 dejavnost | za odrasle soglasje 01.04.2024 | ZD LJUBLJANA 5011 | javnizavod | ambulanti 01.04.2024 | 30.03.2025 0
zasebnik
primarna Zobozdravstvo | izdano brez delo v
10| 12961 | E017021 dejavnost | za odrasle soglasje 01.04.2024 | DR. NOVSAK D.0O.0. 55151 | koncesije ambulanti 01.04.2024 | 30.03.2025 0
zasebnik
primarna izdano brez
11| 60675 | E047101 dejavnost | Fizioterapija soglasje 25.03.2024 | GT AVDIO Genc k.d. koncesije fizioterapija 25.03.2024 | 24.03.2025 3| 28.06.2024
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
12| 43174 | E035028 dejavnost | drugo soglasje 23.01.2024 | MEDITRANS 25268 | koncesije prireditvah 23.01.2024 | 22.01.2025 146
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
13| 43174 | E035028 dejavnost | drugo soglasje 23.01.2024 | ZAVOD MEDIGROS 4 | koncesije prireditvah 23.01.2024 | 22.01.2025 8
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
14| 43174 | E035028 dejavnost | drugo soglasje 19.09.2024 | R.E.S.Q. 1547 | koncesije prireditvah 19.09.2024 | 18.09.2025 6
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
15| 34233 | E037051 dejavnost | drugo soglasje 18.10.2023 | COR MEDICO 55022 | koncesije prireditvah 18.10.2023 | 18.10.2024 27
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
16| 34233 | E037051 dejavnost | drugo soglasje 18.10.2023 | ZSO OBALA 1301 | koncesije prireditvah 18.10.2023 | 18.10.2024 0
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
17| 34233 | E037051 dejavnost | drugo soglasje 16.05.2024 | R.E.S.Q. 1547 | koncesije prireditvah 16.05.2024 | 16.05.2025 37,5
zasebnik
primarna izdano brez
18 | 45690 | E037013 dejavnost | drugo soglasje 23.08.2023 | MEDTRUST D.O.0O. koncesije drugo 23.08.2023 | 22.08.2024 6
zasebnik
primarna izdano brez
19| 45690 | E037013 dejavnost | drugo soglasje 19.08.2024 | MEDTRUST D.O.O. koncesije 23.08.2024 | 22.08.2025 3
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
20 | 37535 | E035028 dejavnost | drugo soglasje 16.02.2024 | R.E.S.Q. 1547 | koncesije prireditvah 16.02.2024 | 15.02.2025 0
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zasebnik

primarna izdano brez ZV na
21| 34650 | E037032 dejavnost | drugo soglasje 01.11.2023 | MEDITRANS 25268 | koncesije prireditvah 01.11.2023 | 30.11.2024 197
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
22 | 13958 | E018020 dejavnost | drugo soglasje 21.05.2024 | MEDITRANS 25268 | koncesije prireditvah 16.02.2024 | 15.02.2025 0
zasebnik
primarna izdano brez ZV na
23| 17267 | E017028 dejavnost | drugo soglasje 16.05.2024 | MEDITRANS 25268 | koncesije prireditvah 21.05.2024 | 20.05.2025 8
primarna izdano delov
24 | 44086 | E037013 dejavnost | drugo soglasje 01.12.2023 | TEMZA D.0O.0O. 12822 | koncesionar | ambulanti 01.12.2023 | 30.11.2024 85
primarna izdano delo v
25| 44086 | E037013 dejavnost | drugo soglasje 11.11.2024 | TEMZA D.0O.0. 12822 | koncesionar | ambulanti 01.12.2024 | 30.11.2025 4
26
27
28
Obrazec Veronika
izpolnil:  Zabukovec
Kontaktna tel. 01/70-50-
Stevilka: 105
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Seznam podjemnih

pogodb
NAZIV JZZ:
Zdravstveni
domdr.
Bozidarja
Lavrica -
Cerknica
** v kolikor gre za lastnega delavca vpisite "lastni"
Dejansko
Nivo Vrsta Stevilo ur,
dejavnosti, | Podrocje zdravstvenih ki jih je
ki jo dejavnosti, ki | storitev, ki delavec
delavec jo delavec jih delavec opravil na Naziv
Razlogi za | opravlja opravlja na opravlja na Morebitna | podlagi Tip RIZDDZ | izvajal
sklepanje | na podlagi | podlagi podlagi Zacetek Konec predcasna | podjemne | izvajalca, | St. ca, ki
podjemne | podjemne | podjemne podjemne Datum veljavnosti | veljavnosti | prekinitev | pogodbe | kije izdal | izvajalca, | je Zacetek
Zaporedna | RIZDDZ pogodbe | pogodbe pogodbe pogodbe sklenitve podjemne | podjemne | podjemne | do dne soglasje | ki je izdal Datum veljavnosti
Stevilka st. Profil (izbira | (izbiraiz | (izbira iz (izbira iz (izbira iz podjemne | pogodbe pogodbe pogodbe 31.12. (izbira iz | izdal soglas | izdaje soglasja konec velj.
pogodbe delavca | iz seznama) | seznama) | seznama) | seznama) seznama) pogodbe (datum) (datum) (datum) 2024 seznama) | soglasje | je** soglasja (datum) sog. datum
UKC
posebni primarna delov javni LJUBU | 25.11.202
12711 | zdravnik program | dejavnost | Ultrazvok UZ | ambulanti 08.01.2024 | 08.01.2024 | 24.05.2024 46 | zavod 6001 | ANA 3 25.11.2023 | 24.05.2024
ZD
redni primarna Urgentna javni Vrhnik | 14.02.202
2| 13573 | zdravnik program dejavnost | medicina NZV - NMP 10.01.2024 | 10.01.2024 | 31.12.2024 279 | zavod 7071 | a 4 01.02.2024 31.01.2025
ZD
redni primarna Urgentna javni Logate | 17.02.202
3 6079 | zdravnik program dejavnost | medicina NZV - NMP 01.01.2024 | 01.01.2024 | 31.12.2024 332,5 | zavod 7001 | c 4 17.02.2024 17.02.2025
BOLNI
SNICA
medicinska redni primarna javni POSTO | 01.10.202
4| 89995 | sestra program dejavnost | drugo drugo 18.01.2024 | 18.01.2024 | 31.12.2024 4 | zavod 3751 | INA 3 01.10.2023 01.10.2024
ostali
zdravstveni D
delavci in redni primarna javni POSTO | 01.01.202
5| 55273 | sodelavci program | dejavnost | drugo drugo 18.01.2024 | 18.01.2024 | 31.12.2024 72 | zavod 3613 | INA 4 01.01.2024 | 31.12.2024
ostali redni primarna javni NLZO 06.05.202
6| 80298 | zdravstveni | program | dejavnost | drugo drugo 01.04.2024 | 01.04.2024 | 31.03.2025 297 | zavod 50506 | H 4 01.04.2024 | 31.03.2025
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delavci in

sodelavci
ZD
posebni primarna javni Vrhnik | 03.05.202
7| 12169 | zdravnik program | dejavnost | drugo drugo 01.05.2024 | 01.05.2024 | 30.04.2025 | 30.11.2024 45 | zavod 7071 | a 4 01.05.2024 | 30.04.2025
ostali
zdravstveni D
delavci in redni primarna javni POSTO | 26.09.202
8| 89651 | sodelavci program | dejavnost | drugo drugo 08.10.2024 | 08.10.2024 | 25.09.2025 2 | zavod 3613 | INA 4 26.09.2024 | 25.09.2025
ZD
redni primarna Urgentna javni Logate | 30.10.202
9| 17092 | zdravnik program dejavnost | medicina NZV - NMP 13.11.2024 | 15.11.2024 | 30.10.2025 50 | zavod 7001 | c 4 01.11.2024 30.11.2025
D
redni primarna Zobozdravstvo | delo v javni Ljublja | 26.11.202
10 | 11053 | zobozdravnik | program | dejavnost | za odrasle ambulanti 02.12.2024 | 03.12.2024 | 30.06.2025 23 | zavod 5011 | na 4 15.11.2024 | 29.10.2025
redni primarna Zobozdravstvo | delo v
11 | 18041 | zobozdravnik | program | dejavnost | za odrasle ambulanti 19.11.2024 | 18.11.2024 | 31.12.2024 102
12
13
14
Veronika
Obrazec Zabukove
izpolnil: ¢
Kontaktna 01/70-
tel. Stevilka: 50-105
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PRILOGA UVODA PREDSEDNICE SVETA ZAVODA

Korespondencna seja Sveta zavoda dne 19.01.2024

Clani sveta zavoda so soglasno sprejeli naslednji SKLEP:
1. Dopolni se 5. ¢len statuta v predzadnjem odstavku, ker so navedene dejavnosti po standardni klasifikaciji z novo alinejo: > D
35.119 Druga proizvodnja elektricne energije. <
2. Dopolni se d) tocka statuta z dikcijo >Zavod lahko poleg javne sluzbe opravlja tudi prodajo blaga in storitev na trgu le, ¢e z
izvajanjem te, zagotovi pokritje vseh s to dejavnostjo povezanih odhodkov.<

Seja Sveta zavoda dne 28.02.2024

SKLEP ST. 4/26: Svet zavoda se je seznanil s poro¢ilom o teko¢i problematiki, realizaciji sklepov in o poteku investicije v
Zdravstvenem domu Bozidarja Lavri¢a-Cerknica.

Svet Zavoda podpira prizadevanja in uspesnost vodstva zavoda, ki obanom zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo, kot dosle;j.
Vsekakor celotno osebje s tem izkazuje, da je njihovo poslanstvo na visokem nivoju in v skladu z etiko zdravstvenega poklica.

SKLEP ST. 5/26
1. Svet zavoda sprejema in potrjuje Letno Poslovno porocilo za leto 2023 Zdravstvenega doma dr. Bozidarja Lavrica- Cerknica, ki
vsebuje poslovno porocilo za leto 2023 ter racunovodsko porocilo za leto 2023 skladno z veljavno zakonodajo.
2. 'V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek nameni za nabavo reSevalnega vozila za nujne prevoze:
- delez Obcina Cerknica 112.230,52 €.(65,1%)
- delez Ob¢ina LoSka dolina 41.892,50 € (24,3%)
-delez Obcina Bloke 18.274,09 € (10,60%)
Celotna vrednost 172.397,11€ se razporedi po delezih delitve bilance med vse tri ustanovitelje z namenom sofinanciranja nabave
reSevalnega vozila za nujne prevoze ( nabava nacrtovana v letu 2024).

Izpostavljeno je bilo vprasanje ali bo v bodoce ginekolog delal enkrat na teden v ambulanti Stari trg ali bo Se naprej samo enkrat
na 14-dni?
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Izpostavljene so bile Se pritozbe, ki prihajajo na obCino s strani obCanov, zaradi dela Pal¢i¢ dr. med. spec., ki se ne oglasa na
telefonske klice, zamuja v sluzbo, predcasno zapusca delovno mesto oz. krsi delovne obveznosti.

Predsednica pove tudi, da so ji nekateri ob¢ani iz Loske doline povedali, da Pal¢i¢ dr.med. spec, predpisuje zdravila le po en
zavojcek, kar zadoSc¢a za teden dni ali manj in to povzroca pacientom tezave, ker so neprestano v ¢akalnici in kasneje v lekarni.

Seja Sveta zavoda dne 20.03.2024

SKLEP: 3/27: Svet zavoda se je seznanil s poro¢ilom o teko¢em poslovanju Zdravstvenega doma Bozidarja Lavri¢a- Cerknica in realizaciji
dela januar — februar.

3.1/27: Po uredbi MZ bo strokovna sluzba Zdravstvenega doma Bozidarja Lavric¢a-Cerknica, clanom sveta redno mese¢no posiljala
Porocila o pretekli realizacija Programa dela glede na sklenjeno pogodbo z ZZZS. Porocila se mesecno posiljajo po elektronski posti.
Ob prvem rednem sklicu pa se obravnavajo vsa dotakratna porocila

SKLEP ST:4/27: Svet zavoda soglasno potrjuje in sprejema Finanéni nadrt za leto 2024 Zdravstvenega doma dr. Bozidarja Lavri¢a
Cerknica

Na Svetu zavoda je bilo izpostavljeno, da se ne podpira zdravniske stavke, saj poteka predolgo. S tem izraza tudi mnenje okolice v kateri
zivi. Sklicuje se na prejSnjo sejo, kjer je bilo napisano, da v ZD Cerknica stavko podpirajo in so za odpravo placnih nesorazmerij. Poudari,
da ima vsak legitimno pravico do stavke, potrebno je le razumeti, da te ne smejo Skodovati drugim udelezencem v sistemu, Se najmanj
bolnikom. Nejasno je tudi za katera nesorazmerja gre.

Strinja se, da v kolikor stavka Fidesa ne vpliva na preskrbljenost naSih ob¢anov z zdravstvenimi storitvami, na tem mestu ni potrebno
sprejemati ukrepov.

Predsednica poda predlog, da se v okviru ZD Cerknica za ¢lane Sveta organizira predavanje, ki bi ¢lanom obnovil znanje na podroc¢ju
funkcije nadzornika, skladno z zakonskimi okvirji, obveznostmi in odgovornostmi.
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Seja Sveta zavoda dne 11.06.2024

SKLEP ST. 4/28 Svet zavoda se je seznanil s finanénim poro¢ilom ( 1-3) in z poro¢ilom realizacije programa (1-4 in 1-5) ZZZS ter
izrazil zadovoljstvo s pozitivnim finan¢nim rezultatom in potekom realizacije po pogodbi z ZZZS z priporoCilom glede uskladitve na
podrocjih z nizjim realizacijskim koli¢nikom.

SKLEP ST. 5/28 Svet zavoda se je seznanil s podanim poro&ilom vodstva, o teko¢ih investicijah in nabavah. Skladno z prikazanimi pojasnili
in terminskimi roki Svet ugotavlja, da so investicijska dela in nabave v okviru terminskih planov.

SKLEP §t.6/28: Svet zavoda se je seznanil s poro¢ilom certifikacijske presoje, ki nakazuje minimalna neskladja, ki se jih odpravi v najkrajsem
¢asu in uposteva vsa priporocila skladno z navodili in zakonodajo.

Direktorica seznani ¢lane sveta zavoda, da je asistentka zaposlena v zobni ambulanti- ortodontija posredovala zahtevo za izplacilo za
presezen program dela za leto 2023 tudi preko odvetniSke pisarne.

Predlagano je bilo, da se zaposleno lahko povabi na naslednjo sejo sveta zavoda na kateri sama pojasni nastalo situacijo, v kolikor to
zeli.

SKLEP: Svet zavoda se je seznanil z nastalo situacijo v zobni ambulanti in odgovorom, ki je bil posredovan odvetniski pisarni Sikirica
d.o.o.

Seja Sveta zavoda dne 29.10.2024

SKLEP ST. 4/29: Svet zavoda se je seznanil z oceno poslovanja (1-6) internim letnim poro&ilom ZD Cerknica in Svet je izrazil
zadovoljstvo nad doseZzenimi poslovnimi rezultati.

SKLEP $t.6/29: Svet zavoda se je seznanil s standardi in pogoji pridobitve ISO standardov in izraza zadovoljstvo nad opravljenim delom in
pridobitvijo certifikata.

SKLEP §t.7/29: Svet zavoda se je seznanil z realizacijo programa- ZZZS (1-9) v Zdravstvenem domu dr. Bozidarja Lavri¢a — Cerknica.
Programi, ki odstopajo od pogodbenih vrednosti, bodo obravnavani v posebni tocki
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SKLEP §t.8/29: Svet zavoda se je seznanil z oceno stanja v zobozdravstvu Zdravstvenega doma dr. Bozidarja Lavri¢a — Cerknica in podpira
predloge in nacrte vodstva za reSitev nastalih tezav na podro¢ju zobozdravstva in predvsem za pospesitev izpolnjevanja plana na podrocju
protetike. Do 30.6.2025 se ugotovi, e se izpolnjujejo nacrtovanje aktivnosti na podrocju zobozdravstva (redna zaposlitev zobozdravnika), ali
je potrebno razpisati koncesijo za zobno ambulanto Cerknica (prejSnja zobna ambulanta dr. ZakosSek).

SKLEP §t.9/29: Svet zavoda se je seznanil s porocilom o stanju na podrocju fizioterapije v Zdravstvenem domu Cerknica ter z
pridobitvijo dodatnega programa na fizioterapiji za 0,5, ki bo pripomogel k skrajSanju Cakalnih vrst. Paciente se seznanja in vzpodbujanju
k udelezbi na delavnicah ZVC, ki so na voljo v ZD Cerknica kjer se udelezence uci kako se pravilno gibati in telovaditi. Svet podpira
vodstvo pri ukrepih za skrajSanje Cakalnih vrst skladno s potrebami ob¢anov in veljavno zakonodajo.

Ukrepi:
- 30. junij 2025 se preveri stanje v zobozdravstvu (ureditev stanja, razpis koncesije?)
- Razgovor s koncesionarkami Fizioterapije v ZD Cerknica
- Ureditev telefonske tajnice pri dr. Baragi
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v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 5,271,965.47 3,454,898.00
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 155,062.09 127,621.00)
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 109,040.67 100,031.00)
02 NEPREMICNINE 004 7,967,670 5,942,836
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 3,645,918.32 3,420,678.00
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 3,290,057.61 3,207,469.00
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 2,385,865.42 2,302,319.00
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0.00 0.00
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0.00 0.00
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0.00 0.00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0.00 0.00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 1,769,090.29 2,056,622.00
RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI[ 013 319.49 356.00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 1,683,588.48 1,848,620.00
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 26,041.72 111,277.00)
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0.00 0.00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 40,774.67 69,790.00)
NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0.00 0.00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0.00 0.00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 13,317.80 16,406.00




18 NEPLACANI ODHODKI 021 0.00 0.00

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5,048.13 10,173.00
C) ZALOGE 023 70,672.38 81,770.00)
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0.00 0.00

31 ZALOGE MATERIALA 025 70,672.38 81,770.00)

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0.00 0.00

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027 0.00 0.00

34 PROIZVODI 028 0.00 0.00

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0.00 0.00

36 ZALOGE BLAGA 030 0.00 0.00

37 DRUGE ZALOGE 031 0.00 0.00
1. AKTIVA SKUPAJ 032 7,111,728.14 5,593,290.00
(001+012+023)

99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0.00 0.00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 639,168.42 781,793.00
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 67.09 150.00,

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 317,452.17 306,162.00

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 118,904.77 334,900.00

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 66,831.67 75,721.00

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 135,912.72 64,860.00)
NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0.00 0.00

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0.00 0.00

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0.00 0.00

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0.00 0.00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 6,472,559.72 4,811,497.00
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

90 SPLOSNI SKLAD 045 0.00 0.00

91 REZERVNI SKLAD 046 0.00 0.00

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 31,714.05 10,081.00




93 REZERVACIJE 048 0.00 0.00]
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0.00 0.00]
9410 Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za 050 0.00 0.00]

neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
9411 Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, za 051 0.00 0.00]
finan¢ne nalozbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 052 0.00 0.00]
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 053 0.00 0.00]

96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0.00 0.00]

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0.00 0.00]
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 5,389,170.52 3,571,843.00,

SREDSTVA

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0.00 0.00]
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1,051,675.15 1,229,573.00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0.00 0.00]

1. PASIVA SKUPAJ 060 7,111,728.14 5,593,290.00
(034+044)
99 1ZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0.00 0.00]
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nac¢elu denarnega toka

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
|. SKUPAJ PRIHODKI 401 6,275,187.83 6,097,387.00
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 5,868,410.52 5,696,154.00
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 5,717,341.60 4,757,147.00
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 119,774 201,238
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoCo porabo 405 119,774.31 201,238.00
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0.00 0.00
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 407 139,385.50 135,936.00
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za tekoco porabo 408 139,385.50 113,732.00
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 0.00 22,204.00|
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 5,429,590.59 4,419,973.00,
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 5,429,590.59 4,419,973.00,
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0.00 0.00
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in javnih zavodov 413 28,591.20 0.00]
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 0.00 0.00
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0.00 0.00
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoCo porabo 416 0.00 0.00]
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije 417 28,591.20 0.00
del 740 e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz naslova tujih donacij 418 0.00 0.00
4 PREJETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA 1Z SREDSTEV 419 0.00 0.00]
PRORACUNA EU IN IZ DRUGIH DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 151,068.92 939,007.00
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430)
del 7102 Prihodki od obresti 422 59,067.28 53,504.00
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0.00 0.00
7103 Prihodki od premozenja 487 0.00 0.00
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 92,001.64 885,503.00
72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0.00 0.00
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH VIROV 426 0.00 0.00
731 PREJETE DONACIJE I1Z TUJINE 427 0.00 0.00




782 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV 488 0.00 0.00
783 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA 489 0.00 0.00
784 PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH IN 490 0.00 0.00
DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ PRORACUNA EU 429 0.00 0.00
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH INSTITUCIJ IN 1Z DRUGIH 430 0.00 0.00
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 406,777.31 401,233.00
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 406,777.31 400,443.00
del 7102 Prihodki od obresti 433 0.00 790.00]
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 6,423,307.47 6,267,016.00,
(438+481)
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 6,026,094.82 5,916,866.00
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 3,306,042.41 3,313,856.00
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 Place in dodatki 440 2,248,597.34 2,416,425.00,
del 4001 Regres za letni dopust 441 107,385.22 105,051.00
del 4002 Povragila in nadomestila 442 195,058.03 186,584.00
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 139,982.20 255,416.00
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 576,217.95 316,644.00|
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 13,390.44 0.00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 25,411.23 33,736.00
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 504,403.54 506,652.00|
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 246,003.59 248,122.00|
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 211,483.45 212,614.00
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2,331.56 2,590.00
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 2,984.42 3,166.00|
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 41,600.52 40,160.00
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 1,587,194.39 1,346,591.00
(454+455+456+457+458+459+460+461+463)
del 4020 Pisarni$ki in splosni material in storitve 454 68,490.32 58,285.00
del 4021 Posebni material in storitve 455 742,520.28 600,266.00|
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 163,251.00 165,599.00
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 270,860.48 253,974.00
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 7,073.45 5,616.00|
del 4025 Tekoce vzdrZzevanje 459 182,460.00 128,719.00
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 7,123.66 3,456.00|
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0.00 0.00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 145,415.20 130,676.00
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0.00 0.00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0.00 0.00
410 SUBVENCIJE 466 0.00 0.00




411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPODINJSTVOM 467 0.00 0.00
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM 468 0.00 0.00
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0.00 0.00
J. Investicijski odhodki 470 628,454.48 749,767.00
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0.00 0.00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 23,536.12 33,967.00|
4202 Nakup opreme 473 408,217.35 170,082.00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0.00 0.00
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacije 475 180,797.68 504,681.00
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 0.00 41,037.00|
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477 0.00 0.00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 5,570.73 0.00
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor in investicijski 479 10,332.60 0.00]
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0.00 0.00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 397,212.65 350,150.00
(482+483+484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 235,007.27 205,741.00|
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 37,963.83 32,010.00
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 124,241.55 112,399.00,
1)1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0.00 0.00]
(401-437)
1’2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 148,119.64 169,629.00

(437-401)
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Izkaz ra¢una finan€nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 500 0.00 0.00
(501+502+503+504+505+506+507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0.00 0.00
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0.00 0.00
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0.00 0.00
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podijetij 505 0.00 0.00
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob&in 506 0.00 0.00
7506 Prejeta vracila danih posajil iz tujine 507 0.00 0.00
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proracunu 508 0.00 0.00
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij in javnih zavodov 509 0.00 0.00
7509 Prejeta vradila placanih porostev 510 0.00 0.00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0.00 0.00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB 512 0.00 0.00)
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0.00 0.00
4401 Dana posaijila javnim skladom 514 0.00 0.00
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obcin 515 0.00 0.00
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0.00 0.00
4404 Dana posoijila privatnim podjetiem 517 0.00 0.00
4405 Dana posojila ob¢inam 518 0.00 0.00
4406 Dana posojila v tujino 519 0.00 0.00
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 0.00 0.00
4408 Dana posoijila javnim agencijam in javnim zavodom 521 0.00 0.00
4409 Placila zapadlih poro$tev 522 0.00 0.00
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 0.00 0.00
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0.00 0.00
(500-512)
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0.00 0.00
(512-500)
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Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0.00 0.00
(551+559)
500 Domace zadolzevanje 551 0.00 0.00
(552+553+554+555+557+558)
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0.00 0.00
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0.00 0.00
del 5003 Najeti krediti pri proracunih obgin 555 0.00 0.00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0.00 0.00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0.00 0.00
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0.00 0.00
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0.00 0.00
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0.00 0.00
(562+563+564+565+567+568)
5501 Odplacila kreditov bankam 562 0.00 0.00
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0.00 0.00
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0.00 0.00
del 5503 Odplacila kreditov proracunom ob¢in 565 0.00 0.00
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 567 0.00 0.00
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0.00 0.00
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0.00 0.00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0.00 0.00
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0.00 0.00
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0.00 0.00]
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 148,119.64 169,629.00,
(486+525+571)-(485+524+570)
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Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Znesek
ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Oznaka | odhodki za izvajanje | blaga in storitev na
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 5,634,773.10 369,257.65]
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 661 5,634,773.10 0.00
SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0.00 0.00)
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 664 0.00 369,257.65)
762 FINANCNI PRIHODKI 665 56,725.16 470.11
763 DRUGI PRIHODKI 666 0.00 393.43
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 0.00 3,346.34|
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0.00 0.00)
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0.00 3,346.34
D) CELOTNI PRIHODKI 670 5,691,498.26 373,467.53
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 1,571,893.70 81,291.67
(672+673+674)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0.00 0.00)
460 STROSKI MATERIALA 673 691,312.47 48,217.34
461 STROSKI STORITEV 674 880,581.23 33,074.33]
F) STROSKI DELA 675 3,847,679.16 252,919.84
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 3,008,170.87 199,375.48
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 470,730.12 28,385.66
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 368,778.17 25,158.70
462 AMORTIZACIJA 679 234,512.86 16,983.33]
463 REZERVACIJE 680 0.00 0.00|
465 DRUGI STROSKI 681 18,061.36 182.00,
467 FINANCNI ODHODKI 682 0.00 0.00|
468 DRUGI ODHODKI 683 0.00 70.95]
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 0.00 3,601.63|
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0.00 0.00)




del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0.00 3,601.63|
N) CELOTNI ODHODKI 687 5,672,147.08 355,049.42
(671+675+679+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 19,351.18 18,418.11
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0.00 0.00
(687-670)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0.00 634.06

del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 19,351.18 17,784.05
(688-690)

del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 0.00 0.00]
(689+690)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obrac¢unskega 693 0.00 0.00]

obdobja
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR s centi
Povecanje Povecanje Zmanjsanje ZmanjSanje
Oznaka za Nabavna Popravek nabavne popravka nabavne popravka pisana Pr j Prevr
Naziv AOP vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti Amortizacija vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

I sredstva in op 700 8,487,461.21 5,823,029.06| 3,114,363.63 19,440.86 275,930.85 275,930.85 487,389.45 5,271,965.47 0.00 0.00
osnovna sredstva v upravljanju
(701+702+703+704+705+706+707)

A. Dolgorocno odlozeni stroski 701 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Dolgorogne premozenjske pravice 702 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Druga neopredmetena sredstva 703 127,621.30 100,030.92 32,336.62 0.00 4,895.83 4,895.83 13,905.58 46,021.42 0.00 0.00

D. Zemljis¢a 704 25,443.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,443.79 0.00 0.00

E. Zgradbe 705 5,362,710.62| 3,420,678.53| 2,586,560.62 0.00 7,044.85 7,044.85 232,284.64 4,296,308.07 0.00 0.00

F. Oprema 706 2,766,523.73 2,097,157.84 476,025.53 0.00 245,665.39 245,665.39 241,199.23 904,192.19 0.00 0.00

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 205,161.77 205,161.77 19,440.86 19,440.86 18,324.78 18,324.78 0.00 0.00 0.00 0.00

[X sredstva in 708 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

osnovna sredstva v lasti

(T09+710+71147124713+714+715)

A. Dolgorocno odlozeni stroski 709 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 710 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Druga neopredmetena sredstva 711 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Zemljis¢a 712 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

E. Zgradbe 713 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

F. Oprema 714 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

. P! sredstva in op 716 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

osnovna sredstva v finanénem najemu

(TAT+718+719+7204721+722+723)

A. Dolgorocno odlozeni stroski "7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Dolgoroéne premozenjske pravice 718 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Druga neopredmetena sredstva 719 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Zemljis¢a 720 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




E. Zgradbe 721 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Oprema 722 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Stanje in gibanje dolgoroénih finan€nih nalozb in posojil

v EUR s centi
Znesek Znesek povedan; Znesek zmanjianja Znesek Knjigovodska
Znesek nalozb popravkov povecanja popravkov zmanjianja popravkov Znesek nalozb in popravkov vrednost nalozb |Znesek odpisanih
Oznaka za | in danih posgjil | nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih danih posojil nalozb in danih | in danih posojil | nalozb in danih
Naziv AOP (1.1) posojil (1.1.) posojil posojil posojil posojil (31.12.) posojil (31.12.) (31.12) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(802+803+804+805)
1. Nalozbe v delnice v javna podjetia 802 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Nalozbe v delnice v financne institucije 803 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Nalozbe v deleZe 806 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Nalozbe v deleze v financne institucije 808 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetia 809 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
obliko d.d.
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 811 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
umetniSka dela in podobno
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(815+816+817+818)
1. Namensko premoZenje, preneseno javnim 815 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
skladom
2. PremoZenje, preneseno v last drugim 816 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premoZenje v svoji lasti
3. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 817 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini 818 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Dolgoroéno dana posojila in depoziti 819 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(820+829+832+835)
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(821+822+823+824+825+826+827+828)
1. D dana posojila ikom in 821 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
zasebnikom
2. Dolgoroéno dana posojila javnim skladom 822 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Dolgoroéno dana posajila javnim podjetiem in 823 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
druzbam v lasti drzave ali ob¢in




4. Dolgoroéno dana posojila finanénim 824 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
institucijam
5. Dolgoroéno dana posajila privatnim podjetiem 825 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem 826 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
drzave
7. Dolgoroéno dana posojila drzavnemu 827 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
proracunu
8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe v vrednostne 829 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
papirje
(830+831)
1. Domaci vrednostni papirji 830 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Tuji vrednostni papirji 831 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(833+834)
1. Dolgorocno dani depoziti poslovnim bankam 833 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Drugi dolgorocno dani depoziti 834 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Druga dolgoro€no dana posojila 835 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1. Skupaj 836 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(800+819)
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2024 - 31.12.2024

v EUR s centi
Oznaka Znesek
Clenitev podskupin kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 6,004,030.75 5,934,698.00
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE 861 5,634,773.10 5,934,698.00
SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0.00 0.00]
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 369,257.65 0.00]
762 FINANCNI PRIHODKI 865 57,195.27 58,880.00|
763 DRUGI PRIHODKI 866 393.43 7,147.00|
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 3,346.34 972.00
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0.00 0.00]
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 3,346.34 972.00
D) CELOTNI PRIHODKI 870 6,064,965.79 6,001,697.00
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 1,653,185.37 1,494,731.00
(872+873+874)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0.00 0.00]
460 STROSKI MATERIALA 873 739,529.81 744,402.00
461 STROSKI STORITEV 874 913,655.56 750,329.00
F) STROSKI DELA 875 4,100,599.00 4,096,533.00
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 3,207,546.35 3,202,302.00
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 499,115.78 500,434.00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 393,936.87 393,797.00
462 AMORTIZACIJA 879 251,496.19 222,282.00
463 REZERVACIJE 880 0.00 0.00
465 DRUGI STROSKI 881 18,243.36 5,721.00|
467 FINANCNI ODHODKI 882 0.00 0.00
468 DRUGI ODHODKI 883 70.95 14.00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 3,601.63 6,965.00
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0.00 0.00]
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 3,601.63 6,965.00|




N) CELOTNI ODHODKI 887 6,027,196.50 5,826,246.00
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 37,769.29 175,451.00
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0.00 0.00
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 634.06 3,054.00
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka 891 37,135.23 172,397.00,
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0.00 0.00]
(889+890)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obrac¢unskega 893 0.00 0.00]
obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obra¢unskem obdobju 894 98 95
(celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD CERKNICA
Cesta 4. maja 17, 1380 CERKNICA
Sifra: 27978
Matidna Stevikka: 5158842000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavilev in sialno izboliSevanie sistema finanénega poslovodenia in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da cbvladujem tveganja in zagotaviiam doseganje ciljev poslovanija in uresnidevanje
proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno. ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganiu ciliev: tvegania, da sploéni in
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obviadujejo na $e sprejemijivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoéa, da se opredelijo kljugna
tveganja. verjetnost nastanka in vpliv dolotenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obviaduje uspedne, udinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podrodju uvajania procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ZD CERKNICA.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluZbe za podrotja:

-PREGLED PODROCJA SISTEMIZACIE DELOVNIH MEST S POUDARKOM NA SISTEMIZACLI STOPNJEVALNIH DELOVNIH MEST IN POVEZAV! LE-TEH
NA ZPOSLITVE, KRITERWE IN MERILA, NA POGODBO O ZAPOSLITVI DO IZPLACILA PLACE IN DRUGIH STROSKOV DELA

* samoocenitev vodij organizacijskih enol za podrodja:

-AMB. DRUZINSKE MEDICINE, ZOBOZDRAVSTVO, SPLOSNO KADROVSKA SLUZRA, PODROCJE INFORMATIKE, PODROCJE ZDRAVSTVENE VZGOUE,
PODROCJE RESEVALNE DEJAVNOST]

* ugolovitev {Racunskega sodiSta RS, proratunske inspekcije. Urada RS za nadzor preraduna. nadzormih organov EU,. .} za podrodja:

XXX

V' / Na ZD CERKNICA je vzpostavijen{o):

1. primerno kontrolno okalje

{predstojnik izbere eno od nasledniin mozZnost):

a) na celotnem poslovaniu, @
b) na preieznem delu posiovania,

¢) na posameznih podrogjih poslovanja.

d) $e ni vzpostaviieno, priceli smo s prvimi aktivhostmi.

e} 5e ni vzpostavijeno, v nasiednjem letu bomo priteli z ustrezaimi aktivhostmi



2. upravijanje s tveganji
2.1. cilii so reaini in merljivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje dosegania ciljev

{predstojnik izbere eno od naslednjih moZnostin
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteZnem delu posiovanja.
¢} na posameznih podrociih poslovanija,
d) Se niso opredeljen:, priceli smo s prvinu akiivnostmi,

e) Se niso opredelieni. v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi

2.2. tvegania, da se cilji ne bodo uresnitili, so opredeliena in ovrednotena, dologen je nadin ravnanja z njimi

{predstojnik izbere eno od nasledniih moZncsii):
a) na celecinem poslavanju, ®
b) na preteZnem delu poslovanja,
¢) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) 8e niso opredeljeni. pri¢eli smo s prvimi aktivnosimi,
e) Se niso opredelieni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aklivnostmi

3. na obvladovaniju tveganj temelje sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aklivnosti. ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljive
raven

{predstomnik izbere eno od nasled moznostiy

a) na celotnem poslovaniu, L ]
b) na preieZnem delu poslovania.

¢) na posameznih podrogjih posiovania,

d) Se niso opredeljen:, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€} 3e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo prifeli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predstojnik 1zbere eno od nasied
a) na celotnem poslovanju, [ )
b) na preteZnem delu posiovanija,

c) na posameznth podrotijih poslovanja,
d) 5e niso opredelieni, prideli smo s prvimi aktivnostmi,

¢) Se niso opredeljent, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnosimi



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno {lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

{predstojnik izbere eno od nasisdniih moZnost):
a) na celotnem poslovanju, [ ]
b} na preteZnem delu poslovania.
¢) na posameznih podrogjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni. prieli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredelieni. v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnosimi
6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ

ipredsioinik izbere enc od naslad

a) z lastno notranjereviziisko siuzbo,
b) s skupno nolranjerevizijsko sluzbo,
c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, .

BM VERITAS d.c.0., Dunajska cesta 106,

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: o
Ljubljana

Navedite mati&no Stevilko zunanjega izvajaica notranjega revidiranja: A546845000

Ali {spreijeti) finanéni nacrt {proradunj, za leto na katerega se Izjava nanasa. presega 2.086 mio ® oA
evIov: NE

0
Datum zadnjega revizijskega porodila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: a0z 202

d) nisem zagotovil notranjeqa revidiranja.

Pojasnilo k tocki 6:

Praviinik 6 usmerifvah za uskiajenc delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ omogoda zagolavijanje notranjega revidiranja 2 lastoo
nolranjerevizijsko siuzbo, s skupne notranjerevizijske stuzbo ali z zunangim izvajaicem nolranjerevizijskil storitev {10. do 12. 8len, Uradni list RS, $i. 72/2002 in
87/23;.

Lastne nctrarjerevizijske sluzbe so dolini ustanovili prediagatelii financnih nadriov po drugem odstavku 19. Slena ZJF {rpr. ministrsiva). Lasina
nolranjerevizijska sluzba slednjih je tudi lastna notranjerevizijska siuzba tistih njthovih crganov v sestavi, ki nimajo sveje lasine notranjerevizijske sluzbe.
Skupna notranjerevizijska sluZba je lahko ustanovijena v okviru enega proradunskega upcrabnika ali kot samostojna strokovna siuZba proracunskih
upeorabnikov in izvaja nolranjs revidiranje na pediagi aktov o ustanovityl in posiovanju, ki doiodajo tudi pravice in obveznosti ustanoviteljev. ki so sopodpisniki
feh skiov ali so pristopilt k skupni notranjerevizijski sluzbi kasnaje na podiagi mandatnih pogodb. V primeru. da proracunski uporabnik ni podpisnik akioy
skupne notranjereviziiske siuzbe, ni podpisal mandaine pogodbe oziroma skupna notranjerevizijska sluzba nima pravne podlage za vkliutitev proradunskega
uporabnika v svoje revizijsko okolje, proracunski uporabnik nima zagotovijenega notranjega revidiranja s strani skupne notranjerevizijske sluzbe. Proratunski
uporabniki. razen tistih. ki se v skladu z ZJF doiini ustanovili lastno notranjereviziisko siu2bo. silahko zagolovijo notranje revidiranje svojega poslovanja tudi
na podiagi oddaje javnega narodila zunanjemu izvajaicu nolranjerevizijskih storitev. Vsi proraGunski uporabniki sc doiZni zagoloviti funkcijo notranjega
revidiranja in sicer. e odhodki v financnem naintu presegajo 2.086.463 evrov. vsakoletno, drugade pa na fri leta.

V¥ letu 2024 sem na podrotju notranjega nadzora izvedel nasiednje pomembne izboliSave {navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izbofisave}:

ohranitev vseh dejavnosti zavoda. uspesno zagotavijanje neprekinjenega zdravsivenega varsiva, obviadovanje stro$kov dela . materiainih strodkov in
stro8kov storitev, uspesno sodelovanje z obginami ustanoviteljicami pri izvajanju investici;

Kljub izvedenim izboliSavam ugctavijam, da obslajaio naslednia pomembna tveganja, ki jih 3e ne obvladuiem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

-zagolovitev usireznega kadra (nosilcev zdravsivene dejavnost) ginekolog, ortodont, zobozdravnik, pediater v obliki redne zaposlitve
-ioCeno zagotaviianje dnevne urgentne siuZbe in sluzbe NMP
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